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Problema abordado

A cana-de-acUcar representa umas das mais antigas culturas do Brasil. Atualmente, o
cultivo de cana é o terceiro mais importante em superficie ocupada no Pais, principalmente
por representar uma fonte alternativa e renovavel de energia. A preocupagdo com o
ambiente e com a equidade social se fortaleceu nos ultimos anos, especialmente devido a
globalizacdo dos mercados pois, com esta, vieram maiores cobranc¢as sobre a producao
dos produtos comercializados.

Atualmente, o cultivo de cana é o terceiro mais importante em superficie ocupada, depois
da soja e do milho, ocupando cerca de 10,9 milhdes de hectares ou cerca de 2% de toda a
terra aravel do Pais (IBGE, 2014).

Apesar do aumento da oferta de ferramentas que permitem a avaliacdo da
sustentabilidade, seu potencial encontra-se ainda reprimido devido a falta de consenso
para o seu emprego no Brasil e devido a auséncia de métodos dedicados que tornem suas
avaliagdes uma prética corrente para a agricultura, nas diferentes esferas de tomada de
decisdo. Dessa maneira, 0 desenvolvimento de um Método para a Avaliacdo da
Sustentabilidade na Agricultura representard uma medida eficaz para enfrentar os desafios
cada vez maiores, identificados pelos cientistas e legisladores no que tange a degradagéao
do meio ambiente e questbes socioecondmicas, podendo atuar em trés momentos:
prevenindo, monitorando e restaurando impactos negativos.

Desse modo, os desdobramentos dos indicadores sociais e econdmicos, na qualidade de
vida da populacdo, embasados por uma criteriosa consulta aos especialistas nos
possibilitar4 elucidar também questdes relevantes quanto aos impactos dos sistemas
produtivos de soja e cana-de-agUcar e da utilizacdo ou destinacdo dos seus produtos e
residuos no meio ambiente e a partir dessas informacdes embasar os tomadores de
decisdo para a proposicao das melhores estratégias para o alcance da sustentabilidade da
agricultura.



Objetivo

O presente projeto teve por objetivo desenvolver um método, intitulado “Método Sustenta-
Cana”, para a avaliagdo da sustentabilidade dos sistemas produtivos de cana-de-agucar no
estado de Séo Paulo.

Principais contribuicdes

Esse trabalho é fruto de uma dissertagdo de mestrado (CARDOSO, 2013) financiada pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo — Fapesp e estd sendo
divulgado em eventos da area e preparado para publicacdo em revistas cientificas.

A primeira etapa do desenvolvimento do método Sustenta-Cana consistiu na formulagéo de
indicadores de sustentabilidade dos sistemas de producdo de cana-de-acUcar no Estado
de Sao Paulo a partir da andlise a literatura cientifica. Os indicadores formulados foram
validados através da consulta aos especialistas.

Com a contribuicdo dos especialistas foram elaborados os modelos da caracterizacéo dos
sistemas de producao de cana-de-agUcar mais representativos no estado de Sao Paulo.

O projeto gerou uma base de dados sobre os indicadores e limiares de sustentabilidade,
além do método ‘Sustenta-Cana’ validado através da consulta presencial & especialistas.
Outra importante contribuicdo do projeto é com relacdo a contribuicdo qualitativa dos
especialistas académicos e do setor produtivo quanto as tendéncias de modernizacéo que
vém ocorrendo em varios niveis da hierarquia canavieira, desde os fornecedores de cana-
de-agUcar até as grandes usinas sucroenergeticas.

Neste trabalho foi desenvolvida, também, uma metodologia, intitulada “Método Sustenta-
Cana”, para a avaliacdo da sustentabilidade nas dimensdes ambiental, agricola/industrial,
social, produtos/subprodutos, tecnolégica e politica dos sistemas de producéo de cana-de-
acucar no estado de S&o Paulo. Para o desenvolvimento desta metodologia com
indicadores de sustentabilidade adequados para 0 caso em questdo foi desenvolvido um
modelo conceitual desse sistema para 0 estado de Sao Paulo, com critérios e atributos
norteadores que representam a complexidade do tema sustentabilidade e que orientam o
levantamento e a validacao dos indicadores e seus limiares de sustentabilidade, de modo a
possibilitar que esta seja uma ferramenta eficaz para os 6rgaos decisores e formuladores
de politicas publicas. A metodologia consistiu, primeiramente, em: i) levantamento das
informacdes disponiveis sobre sustentabilidade do sistema de producdo da cana-de-
acucar; ii) formulacdo de indicadores a partir de literatura especializada; e iii) os
indicadores propostos foram sistematizados e organizados e posteriormente validados por
consulta a especialistas dos setores académico e produtivo, contemplando usinas e
produtores, em rodadas remotas (aplicando-se a Técnica Delphi de consulta aos
especialistas), e presencialmente, por meio de workshop. Com o modelo e o método
desenvolvidos, espera-se fornecer subsidios para criar um retrato da sustentabilidade do
sistema produtivo cana-de-acucar no estado de S&o Paulo.

Impactos sociais, econémicos e ambientais

Ap6s a formulacdo dos indicadores, eles foram validados, tendo em vista garantir a
credibilidade cientifica em todas as etapas do processo de constru¢do metodolégica.



Com vistas a embasar adequadamente cada um dos indicadores empregados na
formulacdo do método, foi elaborada uma justificativa técnica referenciada na literatura
embasando sua importancia.

A Técnica Delphi (LINSTONE; TUROFF, 1975) foi selecionada para realizar a consulta
remota, por apresentar algumas vantagens em termos da condu¢do do processo: ndo ha
confronto entre os peritos, utiliza ferramentas simples para identificar padrbes de
respostas, além da experiéncia da equipe em emprega-la. Esta técnica se baseia na
utilizacdo de questionérios para organizar a contribuicdo de um painel de especialistas com
conhecimento no tema em questao.

As mudancas efetuadas na forma de colheita e plantio da cana-de-aglicar em curso visam
a equalizacdo dos custos de producdo e adequacdo dos arranjos produtivos de acordo
com os padrfes de preservacdo ambiental, diminuicdo de impactos negativos para a
populacdo no entorno das unidades de producédo e adequagédo as exigéncias de mercado e
de governo. Estas mudancas requerem um alto grau de investimento e o emprego de
tecnologias, que impbe alteragBes na sistematizacdo do solo, na forma de plantio, na
escolha de variedades diferentes das ja utilizadas, na colheita com o uso de maquinas,
controle de pragas distintas daquelas ja conhecidas pelo produtor, entre outros, e assim,
altera fortemente os sistemas de produgdo convencionados. Caso contrario 0s impactos
ambientais, econdémicos seriam fortemente sentidos pelo setor, causando perda de
produtividade e consequentemente aumento dos custos de producéo, acarretando perda
de competitividade e diminuicdo da capacidade financeira para fazer as mudancas e
inovacdes necessarias, formando assim um ciclo que poderia levar ao declinio da atividade
ou até mesmo o fim da produgéo. As caracteristicas e/ou préaticas agricolas dos sistemas
de producdo mais representativos no estado de Sao Paulo foram organizadas em dois
tipos de sistemas: Sistema de producdo | e Sistema de Producgédo Il (SPI e SPII,
respectivamente) e sao apresentadas na Tabela 1.

Sistemas produtivos de cana-de-agucar | e Il

Tabela 1. Caracterizacdo técnica do sistema produtivo de cana-de-agucar no estado de
S&o Paulo.

Tipo de produtor Fornecedor Usina

Terra Prépria Arrendada | Parceria | Propria
Maneira rudimentar. N&o é
Preparo do solo |realizado o preparo correto dos

Talhdes propriamente dimensionados para
a colheita mecanizada.

talhdes.
N Inexistente ou sem | Muito bem planejada e realizada com
Conservacdo do . - ~ . ~ . .
solo conheumentos. técnicos. Sao |frequéncia. S&8o realizadas analises de
poucas as analises de solo. solo.
Produzida pelo préprio produtor,
sem preocupacao com | Estrutura de viveiros de mudas ou mudas
qualidade e variedade. As|adquiridas em viveiros de boa qualidade.
Muda vezes, cooperativas atuam para | Uso de variedades melhoradas é intenso e

difundir a importancia de viveiros |com novas variedades. Utilizagdo de
de mudas, fitossanidade e |“pellets”.
variedades melhoradas.




Tratos culturais

Calagem e adubacdo séo
realizadas com alguma
orientacdo de cooperativas.

Existe infra-estrutura para a aplicacdo de
vinhaca. Monitoramento de pragas.

Queima da cana-
de-acucar

Comuns.

Pouca e/ou utilizada em areas onde ainda é
permitida.

Mecanizacdo

Quando ocorre, é realizada pela
usina ou através de condominios
rurais.

de tratores e

Agricultura  de

Boa infra-estrutura
implementos agricolas.
precisédo na sua maioria.

Colheita Manual e as vezes mecanizada. | Mecanizada na maior parte.

Rotacéo de L Realizada com a soja, amendoim ou sorgo.
Pouca ou inexistente. 3

cultura Sempre na reforma da area.

Mao de obra

Familiar e contratada
(informalmente) nos periodos de
maior demanda. Ndo ocorre o
aperfeicoamento. Ndo existe o
controle de uso de EPI.

Cumprimento da legislacdo trabalhista.
Aperfeicoamentos séo realizados, devido a
mecanizacdo. Produtores assinantes do
“Protocolo Social-Renovagédo”.

Gerenciamento
de custos

Rudimentar e/ou inexistente.

Gerenciamento com histdrico agricola e

econdmico realizado talhdo por talh&o.

Embora as perspectivas do setor sejam favoraveis em funcédo do potencial de suprir uma
demanda crescente de energia de modo mais sustentavel, o setor sensivel as mudancgas
climaticas globais e oscilacdes nos precos das commodities, carece de uma reestruturacao
operacional para que volte aos patamares de producdo condizentes com o seu grau de
importancia. Por isso, estratégias e ferramentas que possibilitem orientar politicas publicas
podem corrigir o percurso e possibilitar que tanto fornecedores quanto usinas retomem o
crescimento de modo sustentavel.
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