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Problema abordado

No Brasil, a producéo anual de morangos € de cerca de 100 mil toneladas, com area
ocupada de 3.500 hectares (NAPOLEAO, 2007). O estado de S&o Paulo (SP) teve
enorme importancia no inicio do cultivo do morango no Brasil, tanto comercial quanto
em termos de pesquisa cientifica, permanecendo por varios anos na lideranca de
producao e area cultivada. Na época de elaboracéo do projeto, apesar de ainda figurar
como segundo maior pélo produtor, no periodo de 2001 a 2006 diminuiu tanto sua
area cultivada (de 707,0 para 447,1 ha) quanto sua producdo (de 23.555,2 para
17.718,8 ton). As maiores regides produtoras no Estado foram Atibaia e Jarinu, que
cultivaram 120 e 80 ha em 2006, respectivamente (INSTITUTO DE ECONOMIA
AGRICOLA, 2008). A Associacédo de Produtores de Morangos e Hortifrutigranjeiros de
Atibaia, Jarinu e Regido, que j& contou com cerca de 400 associados no passado, em
2007 congregava apenas 80 produtores. Minas Gerais (MG) liderava e ainda lidera a
producdo nacional representando um forte concorrente, produzindo na mesma época
que SP. Em 2006 foram comercializados, no Entreposto Terminal de SP (ETSP) da
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP (CEAGESP), 9,7 mil ton. de
morango, sendo 50,42% oriundas de MG, com SP vindo em segundo lugar, 28,54%
(SIM CEAGESP, 2006). Um dos fatores que levou a diminuicdo da producdo de
morangos em SP, além do alto valor da terra e da mao-de-obra, foi a dificuldade em
controlar as doencas e pragas que ocorreram ao longo dos anaos. Em 1996, a
producao de morangos em SP levou forte golpe quando foi veiculado por um programa
de televisdo com grande repercussdo nhacional o problema de contaminag¢do de
morangos por agrotéxicos, o que prejudicou de maneira geral os produtores e
produtos no mercado (MAIORANO, 1999). A imagem do morango ainda tem sido

associada a altas contamina¢des. Nao apenas contaminacfes quimicas (ANVISA...,



2007), mas também microbiolégicas estdo sendo relatadas no produto (MATTOS;
CANTILLANO, 2004), indicando necessidade de adocao de Boas Préaticas Agricolas
(BPA) e de Fabricacédo (BPF). Neste contexto, a Produgéo Integrada (Pl) surge como
um sistema inovador, que contempla qualidade do produto, seguran¢a do alimento,
respeito ao ambiente, certificacdo e rastreabilidade (VALDEBENITO SANHUEZA,
2007). Pode representar uma forma de recuperacdo da imagem do morango, que
possui grande importdncia socioecondmica na geracdo de emprego - 15
pessoas/ha/ano, segundo Balbino e Marin (2006) - e renda. Assim, a perspectiva de
conversdao do sistema convencional para o0 integrado representa tanto uma
oportunidade de diferenciacdo do produto quanto uma solucdo aos diversos problemas
sociais e ambientais mencionados. No entanto, para a Pl se tornar realidade para uma
cadeia produtiva desorganizada e pulverizada como a do morango, é necessaria uma
abordagem holistica, com intenso foco em capacitacdo, inter-relacdo entre
pesquisadores, extensionistas e agentes da cadeia produtiva. Essa abordagem deve
ser embasada por um trabalho de educacdo ambiental que torne todos fortemente
comprometidos com o processo. Se por um lado é necessario treinar os produtores e
colaboradores para adotar as melhores tecnologias agrondmicas e de gestdo
ambiental (RODRIGUES et al., 2007) existentes, por outro lado € essencial fazé-los
entender a razdo de se optar pelas praticas sustentaveis em detrimento das
imediatistas. Somente com uma agéo conjunta da pesquisa com gestores publicos e
produtores seré possivel superar as limitag6es e atender as expectativas de todos os
consumidores, agentes da cadeia agroindustrial enfim, todos aqueles que se

alimentam do morango e que dele dependem economicamente.

Objetivos
Geral: Difundir e demonstrar as tecnologias necessarias para implementacdo da
Producao Integrada de Morango (PIMo) nas regifes de Atibaia e Jarinu, SP, utilizando

estratégias de treinamento, educacgdo, capacitacao, instrumentalizacao e pesquisacao.

Objetivos especificos: 1) Capacitar agentes de extensdo, produtores rurais e demais
atores nos temas bésicos necessarios a implementacdo da PIMo; 2) Levar ao campo
as tecnologias difundidas nos treinamentos tedérico-praticos basicos realizados apos a
instalacdo de Unidades Demonstrativas; 3) Realizar treinamentos extras sobre
ferramentas de avaliacdo de impacto e gestdo ambiental e métodos alternativos de

controle de pragas e doencas, instrumentalizando multiplicadores para realizar



avaliacdes nas Unidades Demonstrativas (métodos de pesquisacdo); 4) Propor

Politicas Publicas que garantam a sustentabilidade do Programa na Regiéo.

Principais contribuicfes

A divulgacéo e validacdo da PIMo, que permitiu a converséo do sistema de producédo
convencional para um sistema mais sustentavel, disponibilizou aos produtores
alternativas ao sistema convencional, melhorando a seguranca e a imagem do

morango no mercado.

Dentre o0s principais resultados, que contribuiram principalmente para o
desenvolvimento da Politica Publica da Producdo Integrada quanto para a

transferéncia de conhecimento, foram gerados:

Um processo: O sistema de Producéo Integrada de Morango (processo) foi validado
em Unidades Demonstrativas na regido de Atibaia, Jarinu e Valinhos (SP) nas safras
de 2008 a 2010. A safra de 2009 foi perdida devido a incidéncia de “vermelh&o”,
problema de origem desconhecida, que dizimou lavouras em todas as regibes
produtoras do pais. A certificagdo prevista para a safra de 2010 n&o ocorreu devido a
problemas burocréticos entre certificadoras e INMETRO, o que provocou atrasos e
necessidade de implantacdo de novas Unidades Demonstrativas em 2011, quando a
maioria dos membros do projeto deveria focar na elaboracdo de material escrito. A
primeira certificagdo em PIMo finalmente ocorreu em dezembro de 2011, em seis
Unidades Demonstrativas do projeto, até 0 momento as Unicas do Brasil autorizadas a

utilizarem o selo “Brasil Certificado”.

Quatro tecnologias: A estratégia de manejo de &caro rajado na producgéo integrada
(tecnologia) foi validada no campo e publicada (IWASSAKI, 2010). Como forma de
apoio ao monitoramento de acaros rajados, uma metodologia (tecnologia) de alerta de
cores foi também desenvolvida e publicada (IWASSAKI et al., 2009).

Duas metodologias referentes a utilizacdo da Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP) aplicada a transferéncia de tecnologia para a PIMo (CALEGARIO et al., 2010a)
foram validadas e publicadas como trabalho cientifico (TEIXEIRA et al., 2010) e matriz
curricular contendo a metodologia de formagdo em Producéo Integrada nas escolas

técnicas agricolas do Centro Paula Souza.

Servicos: Uma série de eventos de capacitacdo (Cursos, Seminéarios, Reunifes
Técnicas, Mesas Redondas, Workshops/Oficinas) e diferentes formas de divulgacéo
destinadas a comunicar e transferir as tecnologias relacionadas ao Sistema de PIMo

para diversos atores foram realizados no decorrer do projeto (Tabela 1). Dentre estas,



destacam-se duas edi¢cdes do Curso de Formacdo de Responséveis Técnicos e
Auditores da Producédo Integrada de Morango, com carga horéria total de 40 horas,
realizados em 2009 e 2011. Neste ultimo ano, foram treinados técnicos também para a
Producado Integrada de Goiaba e Citros, aumentando sensivelmente o numero de
agentes de assisténcia técnica e extensdo rural capacitados em Pl. A aprovagdo da
matriz curricular de Pl pelo Centro Paula Souza tornou viavel a realizacdo de

qualificacdo de professores e alunos.

Praticas de gestdo: A realizagdo de reunido mensal foi consolidada como excelente
prética de gestdo cooperativa. A cada reunido surgiam novas ideias para melhoria dos
processos. Esta pratica mostrou-se adequada para reduzir 0s riscos inerentes ao
projeto. Outra ferramenta criada e aprovada com grande sucesso como préatica de
gestdo foi o questionario de boas praticas agricolas (CALEGARIO et al., 2010Db),
eficiente para elaborar o programa de treinamentos, identificar os pontos mais frageis
do processo, avaliar a percepcdo dos produtores e medir a evolucdo do Programa
PIMo ao longo do tempo. No ambito gerencial junto aos produtores, o planejamento
estratégico da Associacao construido de forma participativa serviu para orientar, com
uma linguagem simples, o processo de adog&do gradativa da producdo integrada,

segundo suas condi¢des reais de realizacéo.

Foram capacitados 6 técnicos e 5 produtores da PIMo na ferramenta de auxilio a
elaboragdo do plano de gestdo ambiental das propriedades vinculadas ao projeto,
auditadas em 2011.

A parceria com o Centro Paula Souza (CPS) foi de grande valia, pois demonstrou a

importancia da inclusdo de técnicos agricolas nos programas de producéo integrada.

Tabela 1. Resultados obtidos durante a vigéncia do projeto “Producdo Integrada de

Morango em Atibaia a Jarinu, SP (setembro de 2008 a margo de 2012).

RESULTADO Numero
Capitulo de livro 2
Artigo em periédico indexado 2
Artigo em anais de congresso 13
Resumo em anais de congresso 5
Curso 10
Dia de campo 18
Matéria jornalistica 57

Eventos (Seminario, Reunido  Técnica, Mesa Redonda, 64




Workshop/Oficina, Palestra)

Unidade Demonstrativa 12

Estagio de Graduacédo 11

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 1

Metodologia cientifica 2

Prosa Rural 1

TOTAL 198
Impactos

Sociais — Um grupo fixo de aproximadamente 20 produtores, técnicos e agentes
publicos de Atibaia, Jarinu e Valinhos, SP beneficiaram-se dos eventos promovidos
durante a vigéncia do projeto. O grande impacto social foi a capacitacdo para adocao
de Boas Préticas, que permitiu organizacdo e melhor aproveitamento de recursos no
processo produtivo. A promogao da interacdo entre atores e agentes de pesquisa,
ensino, extensdo e produgcdo gerou articulagbes extremamente ricas que
impulsionaram, principalmente, a Associacdo de Produtores a pleitear apoios tanto das
Prefeituras quanto de véarias outras instituicbes. Esse fato desencadeou o
desenvolvimento e a melhoria de varias outras areas relacionadas a cultura do
morango. A Prefeitura da Estancia de Atibaia injetou recursos do Orgamento

Participativo para execucédo das acoes.

Econbmicos — A implementacdo e o desenvolvimento da PIMo permitiram uma
reducdo de 53% no custo com aplicacdo de agrotoxicos, em virtude da priorizacao de
técnicas de Manejo Integrado de Pragas (MIP) e métodos alternativos de controle.
Houve também reducdo no consumo de adubos e fertilizantes. No inicio da
certificacdo, apenas um leve aumento de precos pode ser observado com relacdo ao
produto com selo, mas somente em mercados diferenciados. Esse aumento € bem
mais perceptivel atualmente, trés anos apds o encerramento do projeto, o que denota

sucesso na transferéncia de tecnologia.

Ambientais — As capacita¢des, a adocdo da PIMo e o acompanhamento técnico nas
Unidades Demonstrativas levaram a racionalizacdo dos insumos agropecudrios, que
causou ndo apenas redugdo de custos, como dos riscos de contaminagdo do
trabalhador rural, do ambiente e do consumidor. A intensa capacitagao sobre recursos

naturais gerou uma conscientizagdo no grupo que permanece até os dias atuais.

A Producéo Integrada de Morango, tecnologia desenvolvida e transferida pelo projeto,

foi utilizada como referéncia para a Avaliagdo de Impacto de Adogédo de Tecnologias



nos anos de 2008 e 2009 no Processo de Avaliagdo de Desempenho Institucional. A
avaliacao foi repetida em 2013, dois anos ap6s o encerramento do projeto, mostrando
gue 0s impactos sociais, econdmicos e ambientais positivos ndo s6 se consolidaram
como aumentaram com o passar do tempo. Esse resultado demonstra que a PIMo foi
efetivamente adotada e permanece na regido mesmo apos o afastamento da equipe
da Embrapa, ou seja, sem interferéncia direta do projeto, o que comprova seu

verdadeiro sucesso.
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