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Impacto da Experiéncia de Estég*io na Vida Profissional de
x-estagiarios da Embrapa Informatica Agropecuaria

Impact of Internship Experience on the Professional
Life of Former Interns at Embrapa Agricultural Informatics
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Resumo — Este trabalho apresenta como a experiéncia de estagio ou bolsa na Embrapa
Informatica Agropecuaria impactou na vida profissional ou académica de ex-estagiarios e ex-
bolsistas da Unidade. Elaborou-se um questionario online para 442 ex-estagiarios e ex-bolsistas
da Unidade, que tiveram vinculo com a Empresa entre 2012 e 2016. Os resultados indicam que
a experiéncia profissional na Embrapa Informatica Agropecuaria causa impactos positivos na
vida desses profissionais, especialmente nos aspectos voltados ao conhecimento ou habilidade
técnicos, comportamento adequado ao ambiente organizacional ou académico e maturidade
profissional ou académica ou pessoal. Observou-se também que 53,98% dos respondentes
estudavam em cursos de Tecnologia da Informagéo (T1) e Agricultura em suas instituicées de
ensino, foco da Embrapa Informatica Agropecuaria. Conclui-se que ex-estagiarios e ex-bolsistas
consideram relevante sua passagem pelo programa de estagio ou bolsa da Empresa.

Termos para indexagéao: agricultura, impactos, programas de estagio ou bolsa.

Abstract — This paper presents how internship or scholarship experience at Embrapa Agricultural
Informatics affected professional or academic life of former students of the Unit. An online
questionnaire was submitted to 442 former students of the Unit, who worked in the Company
between 2012 and 2016. The results indicate that professional experience at Embrapa Agricultural
Informatics causes positive impacts on the lives of these professionals, especially in aspects
related to technical knowledge or skills, appropriate behavior in the organizational or academic
environment and professional or academic or personal maturity. It was also observed that 53.98%
of the students studied in courses related to Information Technologies (IT) and Agriculture in their
educational institutions, that is, the same focus of Embrapa Agricultural Informatics business. It
was concluded that former students considered relevant their passage through the company’s
internship or scholarship program.

Index terms: agriculture, impact, internship or scholarship programs.

1 Graduagdo em Administracéo, estagiario em Gestao de Pessoas, Campinas, Sdo Paulo
2 Especialista em Gestao Publica, analista de Gestdo de Pessoas, Campinas, Sao Paulo
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Introducao

Programas de estagio representam uma forma de inser¢ao de estudantes na vida profissional,
contribuindo com sua transigao para o mercado de trabalho. Nesses programas, escolas ou
universidades incorporam a formacéao para o aprendizado pratico, preparando a socializagcado para
o trabalho. Ha uma série de beneficios gerados para as trés partes envolvidas nos programas de
estagio: empresa, instituicdo de ensino e estudante. Para a empresa, € interessante a contratagao
do estagiario, pois ele traz novas ideias, sdo criativos e geram melhorias no processo de trabalho.
Para a instituicao de ensino, o estagio se configura como uma oportunidade de verificar a
aderéncia do conteudo programatico de seus cursos a realidade do mundo do trabalho. Por sua
vez, para o estudante, o estagio proporciona contato com o mercado de trabalho, permitindo que
eles adquiram conhecimento sobre o funcionamento de uma organizagéo, iniciem a construgao
de uma rede de relacionamentos (networking) e obtenham maturidade profissional, elementos
necessarios para uma carreira de sucesso. Seguindo essa linha, as experiéncias de estagio s&o
favoraveis para o curriculo e podem ser consideradas vantagem competitiva em participagdes em
processos seletivos.

No Brasil, o estagio deve obedecer as diretrizes da Lei n° 11.788/2008, conhecida como “Lei do
Estagio”. Ela existe para proteger o estudante e delimitar seus direitos e deveres com relacéo a
empresa contratante e a instituicdo de ensino’. Nessa Lei, estagio é definido como:

ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparagao para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicdes de educagéao superior, de educacgao
profissional, de ensino médio, da educacao especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacao de jovens e adultos. (Brasil,
2008, art 1°)

Em paralelo, encontram-se os programas de bolsa, que tém carater mais voltado a produgao de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I). Nesses programas, instituicbes de fomento, tais
como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), a Fundagéao

de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp) e a Fundagao de Apoio a Pesquisa

e ao Desenvolvimento (Faped), geralmente oferecem bolsas? a alunos de diferentes niveis de
formagao para que estes executem projetos de PD&l nas universidades e organizagdes de PD&l.
Como a Embrapa é uma organizagao cujo negécio é a geragao de solugdes de PD&l para a
agricultura, os programas de bolsa também sao importante oportunidade para que o estudante
possa ter experiéncia profissional neste ambiente.

Nesse contexto, este estudo busca compreender como a experiéncia de estagio ou bolsa
impactou a vida profissional ou académica de ex-estagiarios e ex-bolsistas na Embrapa
Informatica Agropecuaria. Sob uma perspectiva pratica, o estudo se justifica para que a Embrapa
possa, com base nos resultados encontrados, aprimorar sistematicamente os mecanismos que
propiciam a experiéncia de estagio ou bolsa para estudantes na Empresa.

Material e Métodos
Para identificar os impactos causados aos ex-estagiarios e ex-bolsistas em sua experiéncia de

estagio ou bolsa na Embrapa Informatica Agropecuaria, foi elaborado um formulario Google Docs,
apresentado nas Figuras 1 a 4.

1 A Embrapa também tem uma Norma de Estagio (Embrapa, 2018), que disciplina os procedimentos internos de execucéo do
processo.

2 Como exemplo, citam-se as bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica (Pibic), do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo (Pibiti) e do Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico e
Industrial (DTI).
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"Obrigatario

Curso (4 época em que vocé teve vinculo com a Embrapa
Informatica Agropecudria) *

Instituicdo de ensino (a época em que voce teve vinculo com a
Embrapa Informética Agropecuaria) *

Nivel (& época em que vocé teve vinculo com a Embrapa
Informatica Agropecudria) *

() Médio/técnico
Graduagao
Especializacdo
Mestrado

Doutarado

O O0O0O0O0

Pos-doutorado

Figura 1. Formulario submetido aos ex-estagiarios e ex-bolsistas (parte 1).
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Periodo provavel de trabalho na Embrapa Informatica
Agropecudria *

O
U
0

U

2012 -2013

2013-2014

2014 -2015

2015-2016

Marque as afirmativas que refletem sua situacdo atual. "Apds o
periodo de trabalho na Embrapa Informatica Agropecudria...” *

0
0

O0O0O0D0000~D0O

O

estagiei/estagio em outra organizacao.

fui contratado como efetivo em outra organizagao.
trabalheiftrabalho como trainee em oulra organizagao.
abri uma empresa propria.

atueifatuo como freelancer.

Iniciel meus estudos voltados para concursos pdblicos.
prossegui com os meus estudos (graduacdo).
prossegui com os meus estudos (especializagao).
prossegui com os meus estudos (mestrado).
prossegui com os meus estudos (doutorada).

prossegui com os meus estudos (pos-doutorado).

Qtra:

Figura 2. Formulario submetido aos ex-estagiarios e ex-bolsistas (parte 2).
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Nos aspectos a seguir, avalie quanto a experiéncia de
estagio/bolsa na Embrapa Informéatica Agropecudria contribuiu
para sua vida profissional/académica. Considere a escala em

que 0 significa 'nada” e 5 significa "muito”, *

0 1 2 3 4 3
Conhecimento
mabildage @ O O O O O
técnicos
"
0 1 2 3 4 9

Conhecimento

sobre o O O O O @] Q

funcionament
o de uma
organizacao

Figura 3. Formulario submetido aos ex-estagiarios e ex-bolsistas (parte 3).
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Comportamen

o adequado O O O O O o

a0 ambiente
arganizacional
facadémico

Rede de

relacionament 'D {:' "D' G E' G

0%
(networking)

Maturidade

profissional/a O O O O @) O

cadémica/pes
soal

Direcionament

0 da carreira G “D D G ":' G

profissional/a
cadémica

Figura 4. Formulario submetido aos ex-estagiarios e ex-bolsistas (parte 4).
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Foram criadas perguntas a respeito do Curso, Instituicado de Ensino, Nivel do Curso (a época

em que eles tiveram vinculo com a Embrapa) e o Periodo provavel de trabalho® (Figuras 1 e 2).
Essas perguntas foram incluidas no questionario para verificar a relagéo entre esses elementos e
os impactos da experiéncia de estagio ou bolsa.

Outra forma de analisar os efeitos da experiéncia de estagio ou bolsa foi identificar a situagao
atual dos ex-estagiarios e ex-bolsistas e criar cenarios possiveis que eles poderiam ter seguido
tanto em sua vida profissional quanto académica. Assim, foi criada uma pergunta na qual os
respondentes indicariam os possiveis caminhos seguidos: se estagiaram em outra organizacéo,
se foram contratados como efetivos, se continuaram seus estudos, se optaram por trabalhar como
freelancers, dentre outros (Figura 2).

Outra pergunta construida referiu-se aos aspectos que eles julgaram ter aperfeicoado no periodo
em que tiveram vinculo com a Embrapa Informatica Agropecuaria. Para isso, perguntou-se o
grau de impacto em aspectos como conhecimento ou habilidade técnicos, conhecimento sobre o
funcionamento de uma organizacgao, direcionamento da carreira profissional ou académica, entre
outros (Figuras 3 e 4).

O formulario foi validado inicialmente pela equipe do Setor de Gestao de Pessoas (SGP),

para avaliar se o instrumento contemplava a ideia central do estudo. A segunda validacgéo foi
realizada por cinco estagiarios da Unidade, convidados a responder o questionario, de forma que
verificassem se as perguntas eram relevantes, tinham clareza e ndo eram ambiguas. Apds essas
duas validagdes, levantaram-se todos os e-mails pessoais dos ex-estagiarios e ex-bolsistas que
tiveram vinculo com a Unidade entre 2012 e 2016, por meio do Sistema de Gestao de Estagio

da Unidade (SisGest). O formulario foi enviado em 13 de setembro de 2018. Apds sete dias, foi
encerrado para analise de dados. Dos 442 e-mails enviados, 24 estavam desativados/inativos.
Houve 113 respostas ao formulario (26,40%).

Conforme Gil (2002), pode-se classificar esta pesquisa, quanto ao seu objetivo, como descritiva,
e, quanto ao seu procedimento, como um levantamento. A preocupacéao é descrever as
caracteristicas do fendmeno estudado utilizando um instrumento padronizado de coleta de dados,
como o formulario descrito.

Resultados e Discussao

Dentre os resultados obtidos na pesquisa, verificou-se que o maior numero de ex-estagiarios e
ex-bolsistas sdo da Unicamp, totalizando um percentual de 43,4% dos respondentes. E verificado
esse alto indice porque a Embrapa Informatica Agropecuaria localiza-se dentro do campus

de Campinas, e os cursos voltados a Tl e agricultura que séo oferecidos pela universidade
contemplam o negécio da Unidade. Esse resultado era esperado pela proximidade entre as
organizagdes. Tendo ainda a 6tica dos cursos voltados para Tl e agricultura (engenharias, analise
e desenvolvimento de sistemas, ciéncias exatas e ciéncias bioldgicas), eles também lideram

com o maior numero de alunos que tiveram vinculo com a Empresa (74 estudantes, 65,49%). As
Figuras 5 e 6 apresentam esses resultados.

3 Como havia pessoas consultadas que tiveram vinculo hd mais de cinco anos, supds-se que elas ndo lembrariam o periodo exato de estégio.
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Contagem de Instituicdo de ensino (a época em que vocé teve
vinculo com a Embrapa Informatica Agropecuaria)

Unioeste
18% Puc - Campinas
Facamp 19,5%
1.8%
Esalg
1.8%
Fatec - Americana
10,6%
LFSCar
44%
LIFG
LInicamp 09%
43 4% Mdo se aplica
2,7%
Unicamp - FCA
53%

Figura 5. Estudantes respondentes por instituicdo de ensino.

N® ESTUDANTES versus CURSO

Andlise de desenvolvimento B N ESTUDANTES

de sistemas
Engenharias
Linguagem & comunicagio

Administragdo e gestéo

CURSO

Ciéncias bioldgicas

Ciéncias exatas

Ciéncias econdmicas e
geografia

Mo se aplica

0 10 20 30 40

N* ESTUDANTES

Figura 6. Estudantes respondentes por curso.

Outro resultado que chamou atengao foi o fato de 71 dos 113 respondentes (62,83%) terem
prosseguido de alguma forma com seus estudos, seja graduagéao, especializagado, mestrado,
doutorado, pés-doutorado. Dentre esses 71 alunos, somente 28 (39,43%) trabalham/ trabalharam
juntamente com os estudos.

Os maiores impactos indicados pelos respondentes foram: conhecimento ou habilidade técnicos
(3,94); comportamento adequado ao ambiente organizacional ou académico (4,03); maturidade
profissional ou académica ou pessoal (3,99) (Figuras 7 a 12). Todos os estudantes atribuiram boa
avaliacado e julgaram que esses aspectos contribuiram ativamente para sua vida profissional ou
académica.
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60

51 (45,1%)

40

31 (27,4%)
20
16 (14,2%)

8 (7,1%)

Figura 7. Impactos na vida profissional ou académica (conhecimento ou habilidade técnicos)
(média: 3,94).
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40 (35,4%)

30

20 23 (20,4%)

16 (14,2%)
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6 (5,3%)

Figura 8. Impactos na vida profissional ou académica (conhecimento sobre funcionamento de uma
organizagao) (média: 3,65).

60

40

29 (25,7%)

20
19 (16,8%)
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Figura 9. Impactos na vida profissional ou académica (comportamento adequado ao ambiente
organizacional ou académico) (média: 4,03).
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40
38 (33,6%)

30

28 (24,8%)

20

18 (15,9%) e

10 10 (8,8%)

Figura 10. Impactos na vida profissional ou académica (rede de relacionamentos — networking)
(média: 3,45).
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Figura 11. Impactos na vida profissional ou académica (maturidade profissional ou académica ou
pessoal) (média: 3,99).
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Figura 12. Impactos na vida profissional ou académica (direcionamento da carreira profissional
ou académica) (média: 3,39).
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Em contrapartida, o aspecto com menor média (3,39) foi o direcionamento da carreira (Figura 8).
Pode-se dizer que este nao é um diferencial dentro do programa de estagio ou bolsa na Embrapa
Informatica Agropecuaria ou entdo que os participantes do programa, em sua maioria, ja tém
clareza a respeito do caminho profissional que desejam seguir.

Outro baixo indice foi a quantidade de pessoas que iniciaram seus estudos para concursos
publicos. Considerando que a Embrapa € uma empresa publica, a expectativa era de que, apos
a experiéncia na Unidade, os estudantes voltassem mais atencédo aos concursos publicos, o que
nao se concretizou. Talvez os estudantes nao vislumbrem essa possibilidade por ndo estarem
imersos em um contexto no qual o concurso publico seja uma carreira fortemente incentivada.
Eventualmente, uma pesquisa dessa natureza em uma Unidade da Embrapa em Brasilia, por
exemplo, poderia apresentar resultados diferentes.

A maioria dos alunos prosseguiram com seus estudos (63,71%), demonstrando o quanto eles
estao dispostos a ser cada vez mais competitivos no mercado de trabalho e procuram adquirir
conhecimento. Pode-se afirmar também que, na sua maior parte, os alunos sairam da Embrapa
Informatica Agropecuaria para serem efetivados em outras empresas, com um total de 51 de 113
respondentes (45,13%).

Consideragoes Finais

Os resultados obtidos permitem assegurar que ha impacto, sim, na vida dos ex-estagiarios e ex-
bolsistas, pois todos os aspectos citados no formulario obtiveram altas notas entre a maioria dos
respondentes e foram considerados importantes na experiéncia de estagio ou bolsa na Unidade.
Como era de se esperar, os ex-estudantes de cursos voltados para Tl e agricultura julgaram como
mais importante o conhecimento ou habilidade técnicos obtidos na experiéncia de estagio ou
bolsa, com a média acima dos outros, uma vez que estes sdo o negocio da Embrapa Informatica
Agropecuaria, tematicas nas quais ela mais se destaca.

O baixo numero de respondentes de niveis diferentes de graduagéo (médio/técnico = um;
especializacdo = uma; doutorado = quatro; pds-doutorado = dois) ndo permite afirmar em qual
nivel o periodo de estagio ou bolsa foi mais impactante. Se houvesse um maior niumero de
respondentes desses niveis no formulario, poder-se-ia estabelecer alguma relagao.

Também nao foi possivel estabelecer relagdes entre o tempo em que se estagiou e o impacto na
experiéncia de estagio. Essa relacdo permitiria, por exemplo, avaliar qual estratégia de gestao
teria sido mais ou menos adequada para a Empresa.

O formulario construido para este trabalho poderia ser incorporado como instrumento de gestao
do processo de estagio e bolsa da Embrapa Informatica Agropecuaria, como forma de avaliar ao
longo do tempo o impacto da experiéncia de estagio ou bolsa na vida dos estudantes.
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