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APRESENTACAO

Ha motivo para a previsdo de safra dos graos no Brasil ser acompanhada de
perto e ganhar o noticiario. Eles saltam aos olhos no prato do dia a dia do
brasileiro — arroz e feijao — e, mesmo nao tao evidentes, também estdo no
pao e na carne — ¢ comendo milho e soja que aves, suinos € outros animais
sdo criados. Na balanca comercial do Pais, toneladas a mais ou a menos
retiradas do campo fazem grande diferenca, ja que soja e carnes estdo entre
os primeiros itens da pauta de exportagdes.

Mas nada disso garante rentabilidade para quem planta e colhe. A volatilidade
dos precos das commodities e a tendéncia de crescimento do custo dos
insumos achatam a margem de lucro dos agricultores. Por isso, a avaliagao
econdmica dos sistemas de produgao ¢ imprescindivel.

Fazer essa avaliacdo, contudo, ndo ¢ algo trivial. Este livro foi concebido
justamente para oferecer aos produtores informagdes que embasem esse
trabalho. Os autores selecionaram culturas de importancia nacional e/ou local
em diferentes regides com sistemas de manejo variados, de modo a oferecer
subsidios para comparar e escolher os mais adequados a cada realidade.

O conteudo aqui apresentado € estratégico para a agricultura e a economia
do Brasil. Por consequéncia, ¢ relevante também para a seguranca alimentar
do planeta, ja que o Pais ¢ peca-chave no complexo desafio de alimentar a
populagdo de 9,8 bilhdes de pessoas em 2050.

Boa leitura e boas colheitas!

Evaristo Eduardo de Miranda
Chefe-Geral da Embrapa Territorial



PrefAcio

Este livro, Caracterizacdo e avaliacdo econémica de cultivos e sistemas
de producgdo de graos em biomas brasileiros, reune 12 capitulos avaliando
cultivos, sistemas de producao de graos e a integragdo lavoura—pecuaria para
as seguintes culturas e biomas: arroz irrigado no Bioma Pampa; arroz de
terras altas no Planalto Central; feijao-comum irrigado no Bioma Cerrado;
feijao-caupi na mesorregido Sudeste Piauiense; soja na microrregido de
Santarém, PA; soja no Bioma Pampa; soja e milho na microrregido Sudoeste
de Goias; sistema de producdo de graos na microrregido de Cascavel, PR;
sistema de produgdo de grdos na microrregido de Canarana, MT; soja no
Cerrado Amapaense; trigo nos biomas Pampa, Mata Atlantica e Cerrados e,
finalmente, sistema de integracao lavoura—pecuaria no Mato Grosso.

Os dados foram coletados por oito Unidades descentralizadas da Embrapa,
utilizando a técnica de painel. Esse método tem como objetivo levantar
custos de producao das culturas e, no fim, divulgar aos agricultores uma
tabela com indicadores econdmicos que servem de parametro para a gestdo de
despesas e lucros. Para isso, nos painéis, técnicos trocam ideias diretamente
com produtores, cooperativas, empresas ¢ profissionais do setor rural, para
analisar o custo de cada item do estudo. E importante avangar para dentro
da porteira e tentar descobrir quais sdo os fatores criticos do sucesso ou
fracasso na perspectiva da gestdo rural, ¢ € um desafio muito grande fazer
essa prospeccao.

Considerando uma regido reconhecida como polo de producdo, agregando
a colaboracao de produtores com suas experiéncias nas atividades inerentes
aos sistemas de cultivos, os coeficientes técnicos de producao sao discutidos
com um grupo de técnicos, também com experiéncia e conhecimento
sobre as culturas exploradas nas regides referenciadas. Isso promove forte
integracdo e interacdo entre produtores, técnicos de varias entidades do
agronegocio e pesquisadores da Embrapa, com o objetivo de estabelecer
os coeficientes técnicos padrao, proporcionando condi¢des favoraveis para
o desenvolvimento de indicadores econdmicos consistentes relacionados a
cultura.
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Introducao

O crescimento do contingente populacional, associado ao aumento do
nivel de renda nos paises em desenvolvimento e a diversificacao dos
produtos comercializados constituem indicadores socioecondmicos
de incremento na demanda, pois sdo fatores indutores do aumento da
demanda por alimentos em escala global. Estudos recentes da Food
and Agriculture Organization (FAO) e do Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento (Mapa) evidenciam o Brasil no contexto do
mercado agropecuario internacional, com perspectivas para atender
essa crescente demanda em um futuro proximo (Brasil, 2015). Contudo,
os produtores enfrentam diversos desafios, tais como a economia de
escala e o aumento na competitividade, além dos elevados custos de
producdo na busca pela modernizagao e inovag¢ao agropecuaria. E,
ainda, concorrem com frequentes oscilagdes de pregos, principalmente
dos produtos agricolas, praticados tanto no mercado interno quanto no
externo, o que potencializa os riscos da atividade agropecuaria.

Fazem parte das estratégias para atender a maior demanda por alimentos
dos produtores aumentar a area plantada, aumentar a produtividade das
culturas ou, ainda, intensificar o uso do solo, com mais de uma safra
agricola por ano ou com plantios consorciados. No contexto atual, de
crescente preocupagdo com os impactos ambientais das atividades na
agropecuaria, verifica-se maior preferéncia pela expansao da produgao,
diante dos ganhos expressivos proporcionados pela produtividade e
intensificacao dos cultivos.

O modelo de produgao agropecuario em curso, apesar das consideraveis
taxas de lucratividade e de se sustentar com reduzidos investimentos
em infraestrutura e manutengao do sistema produtivo, apresenta pouca
diversificagdao de produtos. Além disso, quando mal executado, resulta
em elevados indices de emissdo de gases de efeito estufa, destruicao
das florestas e da biodiversidade genética, erosao dos solos, degradacao
dos recursos naturais e dos alimentos, além de ter contribuido para o
aprofundamento dos problemas de concentragdo de terras e rendas no
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meio rural (Abramovay, 2000; Balsan, 2006; Graziano da Silva, 2000,
2010).

O desmatamento ainda persiste como estratégia de producao, mas com
tendéncia de queda, tendo apresentado reducao de aproximadamente
80% entre 2004 e 2011 (Inpe, 2016). Porém, atualmente h4 maior
preocupacao com a sustentabilidade ambiental da producao,
preocupacao essa potencializada pelas alteragdes ambientais
observadas em todas as partes do mundo.

Uma alternativa de substituicdo ao modelo de agricultura tradicional
seria a implementagdo de sistemas sustentaveis que intensifiquem a
producao nas areas cultivadas. Algumas praticas que associam diversas
atividades agricolas e pecuarias vém trazendo avangos consideraveis
para a eficiéncia dos sistemas de producdo. Entre elas destaca-se o
sistema de ILPF.

O sistema de ILPF tem como principios basicos a produgao sustentavel
por meio da integracao de atividades agricolas, pecuarias e florestais
desenvolvidas emumamesmaarea, em cultivo consorciado, em sucessao
ou rotacionado, buscando efeitos sinérgicos entre os componentes do
agroecossistema e contemplando a adequagao ambiental, a valorizagao
do homem e a viabilidade econdmica (Macedo, 2009; Nair, 1991).

Pesquisas apontam que os sistemas de ILPF possibilitam aumento
da eficiéncia produtiva, incremento em conservacdo e¢ qualidade do
solo, aumento e diversificagdo da renda para o produtor, conservacao
de agua, aumento do rendimento animal pelo conforto térmico,
mitigacdo dos efeitos de gases, recuperacdo de areas degradadas por
meio da intensificagdo do uso da terra, potencializando os efeitos
complementares ou sinergéticos existentes entre as diversas espécies
vegetais e a criacdo de animais, proporcionando, de forma sustentavel,
uma maior producao por area (Kluthcouski et al., 2003; Lazzarotto et
al., 2009; Martha Junior et al., 2006; Trecenti; Hass, 2008).

Entretanto, poucas sdo as informagdes sobre os resultados econdmico-
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financeiros de sistemas de integracdo, assim como nao ha consenso
sobre um método ou abordagem para a avaliacdo de tais aspectos
(Macedo, 2009; Martha Junior et al., 2011; Salton et al., 2014). Em
geral, observam-se resultados fragmentados, focados apenas na
analise de custo de produgdo confrontados com receitas esperadas dos
componentes dos sistemas. Ou seja, analises parciais com limitado
rigor cientifico e que consideram os componentes dos sistemas de
forma isolada ou, ainda, relatos praticos de resultados de fazendas
comerciais. Dessa forma, pouco se sabe sobre o desempenho e os
efeitos econdomicos e ambientais dos sistemas de ILP para viabilizar
uma implantagao metodolodgica factivel.

Estudos recentes tém buscado identificar e analisar as vantagens e os
beneficios econdmicos proporcionados pelos sistemas de integragao,
com destaque para os trabalhos de Da Silva et al. (2012), De Oliveira et
al. (2013), Lazzarotto et al. (2009), Martha Junior et al. (2011), Muniz
et al. (2007), e Oliveira et al. (2013).

Contudo, em razdo da heterogeneidade em relacdo as metodologias
tanto de coleta de informagdes quanto de andlise, além da perspectiva
de avaliacao dos resultados baseada em estudos de caso, a construcao de
modelos gerais, que permitiriam aplicacdo e reaplicacdo em diferentes
locais e configuragdes de sistemas de producao, coloca-se como um
fator limitante para que avaliagdes econdmicas mais consistentes
possam ser produzidas (Salton et al., 2014; Vilela et al., 2011). Os
aspectos metodologicos considerados limitam a possibilidade de se
avaliar a eficiéncia econdmica desses sistemas, para compara-los entre
si como ou com qualquer outro sistema de produgao (De Oliveira et al.,
2013; Martha Junior et al., 2011).

Neste capitulo ¢ apresentada uma proposta de avaliagao da viabilidade
econdmicade sistemas de ILPF que estd sendo desenvolvidana Embrapa
Agrossilvipastoril em parceria com o Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecuaria (Imea) e o Servico Nacional de Aprendizado
Rural (Senar— MT) no ambito do projeto “Estabelecimento de Unidades
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de Referéncia Tecnoldgica e Econdmica” (Projeto Urte). Para tanto,
serdo apresentadas e analisadas informagdes da Fazenda Dona Isabina,
localizada no Municipio de Santa Carmem, na regiao Médio-Norte do
Estado de Mato Grosso. Essa propriedade ¢ acompanhada pelo Projeto
Urte, e os dados foram coletados no periodo de 2005 a 2012 em um
sistema de ILP.

A proposta de avaliacao baseia-se na teoria de analise de viabilidade
econdmica de projetos (Buarque, 1984; Lapponi, 2007) e na construcao
de indicadores de viabilidade econdmica consolidados na literatura,
como o valor presente liquido (VPL), a taxa interna de retorno (TIR),
o retorno do investimento (ROI) e o indice de lucratividade (Gitman,
2010). A grande inovacao da proposta € aplicar esse arcabougo de analise
de viabilidade, considerando um grande conjunto de indicadores, em
sistemas de ILPF. Os resultados indicaram desempenho econdmico
positivo do sistema de ILPF, mesmo em periodo de conjuntura
macroecondmica ruim para os precos das commodities no mercado
internacional, especialmente nos anos 2005 a 2007 e no ano de 2009.

Metodologia

Local de avaliagao e descricdo do sistema de producao

O Estado de Mato Grosso ¢, atualmente, o principal estado de producao
de graos do Pais e uma das principais e maiores fronteiras agricolas
do mundo. Localizado na regido Centro-Oeste do Brasil e pertencente
a regido da Amazonia Legal, circunscreve em seu territorio trés
importantes biomas: Pantanal, Cerrado ¢ Amazdnia. Marcado por um
processo de ocupagdo tardio em comparagao aos demais estados da
regido Centro-Oeste do Pais, apresentou uma mudanga de trajetoria
em sua economia nas décadas de 1960 e 1970 com o aprofundamento
do processo de ocupacdo do territério brasileiro e o crescimento da
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atividade agropecuaria em larga escala, baseada na criagdo de gado em
pastagens extensivas e, mais recentemente, no cultivo da soja .

Segundo dados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab,
2017), do Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria
(Imea, 2017) e do United State Department of Agriculture (USDA,
2017), considerando os resultados para a atividade agricola para a
safra 2015/2016, Mato Grosso produziu 29,2% da soja brasileira
(28 milhoes de toneladas) em uma area plantada de 9,3 milhdes de
hectares, o que representou um valor bruto da producao (VBP) de
R$ 28,5 bilhdes. Ja sua producdo de milho alcangou 19,1 milhdes de
toneladas em uma area de 4,3 milhdes de hectares, 31% da produgao
do Pais, representando um VBP de R$ 6,2 bilhdes. Para o algodao, a
producao de Mato Grosso representou cerca de 68% da producao total
do Pais, com um VBP de R$ 5,3 bilhdes. Ja para a atividade pecuaria,
também para o ano de 2016, Mato Grosso manteve sua posi¢ao de
lideranga no quantitativo de rebanho com cerca de 30,2 milhdes de
cabecas, o que representa 14% do rebanho brasileiro (IBGE, 2017).
Essa atividade gerou um VBP de RS 11,1 bilhdes no ano de 2016 (Imea,
2017). Esses resultados colocaram Mato Grosso em segundo lugar no
ranking de estados produtores, com uma participacdo de 13,2% nos
resultados positivos da Balanga Comercial para o setor do agronegdcio
(Brasil, 2015).

A Fazenda Dona Isabina localiza-se no Municipio de Santa Carmem,
na regido Médio-Norte de Mato Grosso. Nessa regido o tipo de solo
mais comum ¢é o Latossolo Vermelho-Amarelo Distrofico, textura
média. O relevo ¢ plano, suave e ondulado com pouca declividade e
altitude média de 386 m. A precipitagdo média anual ¢ de 2.064 mm
com uma pequena estacao seca e temperaturas médias de 27,6 °C. Tais
caracteristicas conferem grande aptidao agricola aos solos dessa regido.
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Figura 1. Localiza¢do do Municipio de Santa Carmem no mapa do Estado de Mato Grosso e
suas macrorregides.

Em 2005, quando o sistema de integra¢do lavoura—pecudria foi
implantado, a propriedade contava com 2.000 ha, sendo 8 ha com
pastagens, 2 ha com construgdes e benfeitorias da sede, 200 ha a
300 ha cultivados com arroz para a producdo de sementes e, na area
restante, eram cultivados soja na safra e milho na safrinha. A integragao
lavoura—pecuaria foi implantada em uma area de 100 ha, os quais foram
divididos em cinco moédulos de 22,5 ha. Anteriormente, essa area havia
sido cultivada com soja em primeira safra e milheto como cobertura de
solo logo apos a colheita da soja.

Para a atividade de pecudria foram utilizados animais fémeas, com
idade entre 15 meses e 28 meses. Os animais foram adquiridos na
regido ou oriundos de outra fazenda do mesmo proprietario, localizada
em Unido do Sul, municipio vizinho a Santa Carmem. O gado era
adquirido nos meses de junho a setembro, quando havia maior oferta
de forragem disponibilizada pela integragcdo lavoura—pecuaria. Essa
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dinamica associa-se diretamente com os periodos do ano nos quais
os precos de compra dos animais historicamente se apresentavam em
queda, em virtude da menor disponibilidade de forragem ocasionada
pela seca nos sistemas de pecuaria tradicionais.

A suplementacao era feita apenas com sal mineral. Eventualmente,
nos meses com menor oferta de forragem eram fornecidos residuos
de soja, milho e arroz, produzidos na unidade de beneficiamento da
fazenda. Nos anos de 2011 e 2012 foram criados animais machos,
que receberam suplementacdo com os residuos da agricultura sem
muitos critérios, numa tentativa de apenas melhorar o acabamento de
gordura. Os animais permaneciam no sistema até atingirem o peso de
15 arrobas, quando eram comercializados.

Em relagdo a rotagdo de cultura do sistema de ILP, essa foi programada
de forma que cada modulo fosse ocupado durante dois anos por
pastagens (Brachiaria brizantha cv. Marandu e Brachiaria brizantha
cv. Piatd) e trés anos por culturas agricolas anuais (soja ou arroz no
verao, seguidos de milho ou feijao consorciados com pastagens).
Assim, no primeiro ano estabeleceu-se agricultura em quatro modulos
e pastagem em apenas um modulo. No segundo ano foram trés modulos
com agricultura e dois com pastagens, um moddulo com pastagem
de primeiro ano e outro com pastagem de segundo ano, e assim
sucessivamente. O esquema da Figura 2 ilustra a dinamica de conducao
do sistema de ILP da Fazenda Dona Isabina ao longo dos sete anos de
acompanhamento.

Dinamica da Rotag&o de Culturas — Fazenda Dona Isabina - MT

molnw >

MODULOS

Anos 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2011/2012

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011

Legenda:

LAVOURA

Figura 2. Dinamica da rotagdo de culturas em integra¢do com a pecuaria — Fazenda Dona
Isabina, MT.
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Coleta de dados

Para cada atividade desenvolvida no sistema de integracao, foram
coletados dados referentes aos fatores de producdo: coeficientes
técnicos de insumos, maquinarios ¢ mao de obra. O sistema contabil
usado foi o custeio por atividade (Activity Based Cost, ABC), que
permite analisar o impacto de cada atividade na composi¢ao do custo
total, além de fornecer uma visao gerencial sobre o processo produtivo.

A utilizag¢ao do sistema ABC, embora seja mais exigente em relagao ao
processo de construgao das contas, permite melhor controle do processo
produtivo, uma vez que permite mapear todas as agdes associadas a
execucao de uma determinada atividade. Em ultima instancia, esse
sistema de custeio considera o produto final como sendo o resultado
de um conjunto de atividades e, assim, ¢ estruturado para que seja
possivel: partindo do nivel mais agregado possivel — o produto final —,
ou do nivel mais desagregado possivel — a atividade menos complexa e
inicial —, identificar e quantificar o uso de todos os fatores de producao
envolvidos na realizagcao de uma determinada atividade necessaria para
a elaboragao do produto final. Assim, o sistema de custeio ABC, além
de ser um sistema contabil, ¢ uma ferramenta de gestao consistente, que
permite o acompanhamento minucioso de todo o processo produtivo
(Cooper; Kaplan, 1988, Kaplan, 2001).

Construcao do fluxo de caixa

O fluxo de caixa foi construido usando os dados coletados para o
periodo de sete anos (2005 a 2012). O sistema de integracdo foi
considerado como opc¢do de investimento. Assim, também foram
calculados alguns indicadores de viabilidade econdomicos comumente
utilizados por agéncias financiadoras. Como o ano de implantac¢ao do
sistema foi 2005, esse foi o ano base utilizado para o deflacionamento
por meio do indice de precos ao consumidor amplo (IPCA) do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Como a area experimental de 100 ha ndo representa a realidade
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da regido em termos de area de fazendas comerciais, os dados dos
experimentos foram utilizados para a constru¢do de uma fazenda
representativa para o sistema de ILP para a regido Médio-Norte de
Mato Grosso tendo como referéncia as informagdes coletadas pelo
Imea nos painéis regionais para levantamento dos custos de producao
para culturas solteiras.

Em cada painel, que reune pessoas de varios segmentos da atividade
agropecuaria como ftraders, produtores e técnicos, simula-se uma
fazenda ficticia com o sistema produtivo, ativos fixos, tamanho da area,
praticas de manejo e necessidade de mdo de obra mais observados na
regido, denominada “fazenda representativa”.

Assim, para o ano de 2005, a fazenda representativa na regido
M¢édio-Norte de Mato Grosso tinha 700 ha, com plantio de soja na
primeira safra e milho na safrinha. Na tentativa de retratar a situacao
representativa mais proxima do realizado e observado no campo,
assumiu-se a premissa de que o sistema de ILP na propriedade se
iniciaria e teria crescimento similar ao crescimento de area do milho
de segunda safra nas propriedades representativas descritas pelos
painéis de custo de producdo. Essa premissa baseia-se nas hipoteses
de utilizacdo do sistema de ILP como estratégia de recuperagdo das
qualidades do solo para a lavoura e, principalmente, na utilizagao
desse sistema como estratégia de recuperagdo de pastagens degradadas
(Kluthcouski et al., 2003; Macedo 2009; Vilela et al., 2011). Com isso,
o sistema de integracdo ocuparia 26,46% da area total da fazenda no
primeiro ano e, com crescimento anual médio de 11,0%, alcancaria
54,84% da area produtiva da propriedade com o sistema de ILP no
ultimo ano de avaliagdo.

Determinagao da taxa minima de atratividade

A taxa minima de atratividade (TMA) foi calculada de forma a
representar o custo de oportunidade do capital investido no sistema
de integragdo levando em conta investimentos de riscos similares.
Considerou-se que 40% do investimento em ativos fixos no primeiro
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ano foi realizado com capital proprio e o restante, integralizado com
capital financiado, segundo os resultados observados no painel de
custos de produgao. Nessa ponderagdo, a TMA calculada foi de 9,54%.

Valor do investimento realizado

Considerou-se que toda a infraestruturanecessaria paraaimplementacao
e conducao do sistema de ILP foi adquirida no ano de implantacao do
sistema, ou seja, em 2005. Por conta da inviabilidade de fazer um
levantamento do real investimento feito na propriedade, utilizou-se o
investimento da fazenda representativa disponibilizado pelo Imea.

Resultados e Discussao

Infere-se que ¢ fundamental considerar que os valores encontrados
pela analise econdmica-financeira t€ém fun¢ao direta com a conjuntura
macroecondmica observada no momento de estabelecimento dos
sistemas de integragdo, assim como ao longo dos anos de conducao
do estudo. Os anos de 2005 e 2006, definidos como o periodo de
estabelecimento do sistema, sdo considerados anos extremamente ruins
para a cultura da soja, que chegou a apresentar resultados econdmicos
negativos em algumas localidades em razao do baixo prego do produto e
do alto valor relativo dos custos de produgao (Cepea, 2006). Outro ponto
muito importante ¢ em relacdo a importancia do milho de segunda
safra na regido. Atualmente, o Estado de Mato Grosso ¢ o principal
produtor de milho do Pais, com producao de 19,1 milhdes de toneladas
(Conab, 2017) apenas na segunda safra. Contudo, essa situacao era
muito diferente em 2005. Esse momento, mais especificamente a partir
de 2008, ¢ marcado pelo estabelecimento da China como principal
mercado comprador da soja produzida pelo Brasil, o que se reflete em
grande elevagao dos pregos da soja no mercado interno, passando de
cerca de R$ 20,00 para R$ 39,00, em média. Por fim, vale ressaltar
que o desempenho econdmico do sistema de ILP da Fazenda Dona
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Isabina é consequéncia direta da estratégia de condugao desse sistema,
ao possibilitar o aproveitamento das oportunidades no mercado de
pecuaria, tais como a compra de animais no periodo da seca, no qual ha
grande oferta em virtude da falta de pastagem e, consequentemente, a
venda de animais em periodos de pouca oferta de carne, aproveitando,
assim, a elevagao dos pregos.

Analisando a composicao do custo operacional do sistema, ¢ possivel
perceber que o componente pecuaria ¢ o que apresenta a maior
participagdo. Na Figura 3, ¢ possivel observar a variacdo do custo
operacional ao longo dos sete anos. Na safra 2009/2010 houve aumento
de 44% no custo operacional em relagdo a safra anterior, principalmente
em decorréncia do aumento de 62% no custo da pecuaria e tendo em
conta que o custo da lavoura diminuiu de 2008/2009 para 2009/2010.

Um fato que contribuiu para essa diferenca de custos entre as safras
foi a mudangas da dinamica do uso da terra. A partir de 2008/2009 a
agricultura comeca a ocupar, de forma gradual, uma area menor que
a pecudaria, mesmo considerando o somatoério das areas de safra e
safrinha. Em todos os anos € possivel perceber que, considerando todas

Custo Operacional - Sistema iLPF
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Figura 3. Custo operacional total no sistema de ILP.
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as atividades de conduc¢do de manejo do sistema, a aquisi¢ao de animais
¢ a de maior valor no custo operacional total da integracao (Figura 4).
No primeiro ano de integragao, essa atividade representou 67% do custo
operacional total, valor perto do esperado quando se compara com a
recria e engorda da pecudaria solteira, em que a aquisicao de animais
corresponde, em média, a 70% do custo operacional (Imea, 2017).

% aquisicdo de animais no Custo Operacional Total

R$1.200,00 ® Aquisi¢do dos animais O Custo operacional ILP
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Figura 4. Custo da aquisi¢do de animais e custo operacional total do sistema ILP (RS ha™).

As outras atividades de maior custo sao a adubacdo e aplicagao
de defensivo agricola, com 9,3% e 8,1% respectivamente. A safra
2008/2009, marcada pela maior area ocupada pela agricultura na
integracgdo, apresentoureducao de 31% no custode aquisi¢cao dos animais
quando comparada a safra 2007/2008. Isso decorre do menor nimero
de animais adquiridos, uma vez que, naquele momento, os precos do
bezerro estavam acima do valor médio de mercado (Imea, 2017).

Ocorreram duas frustracdes de safra na colheita do milho: a safra
2005/2006 teve produtividade de 36,56 sc ha™! e a safra 2010/2011 teve
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produtividade de 32,57 sc ha'. Como o milho havia sido plantado em
apenas 20 ha, o restante do seu custo operacional foi amortizado pela
boa produtividade dos outros produtos.

A Figura 5 mostra a relagdo entre a receita bruta e o custo operacional
ao longo dos sete anos e evidencia o lucro bruto do sistema de ILP, por
meio da diferenca observada na leitura visual grafica. A excecdo do
primeiro ano, muito em razao do estabelecimento do sistema, do custo
de aprendizagem e da conjuntura macroecondmica, houve retorno
econdmico e financeiro do sistema de producdo de soja ao produtor.
O resultado foi muito importante, pois esse periodo, mesmo nas
regidoes mais produtivas de Mato Grosso, como a regido Médio-Norte, ¢
caracterizado como um momento critico para os produtores de lavoura.
Muitos produtores tiveram enormes prejuizos e varios abandonaram a
atividade em razao das dividas acumuladas nesse momento de precos
ruins para a soja (Cepea, 2006).

A partir da mudanga no uso da terra, quando a pecuaria comegou a
ocupar cada vez mais médulos do experimento em 2009/2010, apesar

Receita Bruta e Custo Operacional
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Figura 5. Relagdo entre receita bruta e custo operacional da integragdo (RS ha™).
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de o custo operacional também aumentar, a receita aumentou 53%
em comparac¢do a safra anterior, permanecendo atrativa e viavel até
o fim do periodo avaliado. Esse resultado evidencia a importancia da
pecuaria no sistema e, consequentemente, a viabilidade da integragao
de culturas como estratégia para protegao ante as oscilagdes dos pregos
de mercado.

Com a estrutura de custos organizada para todo o periodo de analise
¢ possivel construir indicadores de viabilidade econdmica, que
possibilitam avaliar o desempenho economico do sistema, de forma
agregada, ao longo de todo o ciclo de andlise (Buarque, 1984;
Gitman, 2010; Lapponi, 2007). Foram escolhidos os indicadores mais
conhecidos e utilizados na literatura de analise de projetos, como valor
presente liquido (VPL), taxa interna de retorno (TIR), payback, indice
de lucratividade e retorno sobre o investimento, tanto para facilitar
o entendimento dos resultados quanto para explicitar o potencial do
sistema para agregar valor (Lapponi, 2007).

Os indicadores de viabilidade econdmico-financeira para a Fazenda
Dona Isabina para o periodo 2005 a 2012 sdo apresentados na
Tabela 1, que mostra a rentabilidade e a lucratividade proporcionadas
pelo sistema de ILP, com custo de produgdo e precos dos produtos
deflacionados pelo IPCA (base: 2005 = 100).

Para o calculo, além da depreciacao, todas as despesas, tanto
operacionais quanto financeiras, foram consideradas. O valor presente
liquido anual (VPLa) representa o recurso disponivel anualmente para
a remuneracao do capital investido, tanto o proprio quanto o capital
financiado. Utilizando o valor médio da saca de soja de R$ 32,72 para
o periodo de 2005 a 2012, obteve-se VPLa equivalente a 10,1 sacas de
60 kg de soja por hectare.

Aanalise do retorno sobre o investimento (ROI), definido como arelagao
entre valor investido no ano de estabelecimento e o valor presente dos
retornos, evidencia, em termos percentuais, a capacidade de geracao de
receita do sistema. O resultado do ROI foi de 18,94%, bem acima do
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Tabela 1. Indicadores de viabilidade econdmico-financeira sistema de integragdo lavoura-
pecuaria (ILP) da Fazenda Dona Isabina, no Municipio de Santa Carmem-MT, na média das
safras de 2005/2006 a 2011/2012.

Indicadores de viabilidade - Fazenda Dona Isabina
Indicador Valor
Taxa minima de atratividade 9,54%
Investimento” (R$ ha™') R$ 2.100,84
Valor presente liquido (R$ ha™') R$ 1.637,14
Valor presente liquido anual (R$ ha™') R$ 331,19
Retorno sobre o investimento (ROI) 18,94%
indice de lucratividade 1,78
Retorno anual sobre o investimento (ROIA) 8,58%
Payback 6

Fonte: IPCA (2005).
(MValor levantado em fungdo dos resultados do painel de custos de produgio do Imea.

indicador para o ponto de mudanga em relagcdo a decisao de investir,
neste caso a TMA de 9,54%. Isso significa que o investimento feito no
sistema de ILP, mesmo em um cenario macroeconomico ruim como
o existente a época do levantamento dos dados analisados, apresenta
retorno mensurado praticamente duas vezes superior em relacao
as opcoes semelhantes e disponiveis no mercado de oportunidades
financeiras.

A andlise do potencial de geracdo de receitas do sistema de ILP da
Fazenda Dona Isabina foi feita pelo indice de lucratividade, o qual
apresenta o empenho do produtor em relagdo ao sistema conduzido para
cada unidade monetaria investida, de forma favoravel ou desfavoravel.
O indice de 1,78 indica que, para cada real investido no sistema, o
produtor obteve como retorno 0,78. O equivalente percentual anual
desse resultado, o ROIA, mostra o retorno anual para o investimento
realizado.

Ao analisar o payback percebe-se que em 2011, quinto ano apos a
implementagdo do sistema de ILP, o capital investido na aquisi¢ao de
magquindarios, implementos e na constru¢des de benfeitorias € recuperado
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integralmente. Cabe ressaltar que o payback também ¢é considerado um
indicador de risco: quanto maior é o periodo de pagamento do capital
investido, maior o risco associado.

Consideracoes finais

O setor agropecuario brasileiro tem papel fundamental para a economia
brasileira. Em que pesem os resultados apresentados pelos modelos
produtivos baseados nos principios da “Revolug¢dao Verde” terem sido
fundamentais para o atendimento da crescente demanda por alimentos
nos ultimos 40 anos e para o desenvolvimento de inimeras tecnologias
que colocaram a atividade agricola na fronteira do conhecimento em
varias areas da pesquisa cientifica, alternativas produtivas voltadas
para a producao mais sustentavel de alimentos precisam ser buscadas
e fomentadas.

O passivo ambiental gerado por esse modelo produtivo, principalmente
em relacao a degradagao das propriedades fisicas e quimicas do solo, ao
aprofundamento das questdes de distribuicao da renda e do uso da terra,
e a crescente preocupagao com os impactos da atividade agropecuaria
sobre o meio ambiente justificam uma nova postura do setor primario
que privilegie a sustentabilidade e a sustentagao da producao agricola.

E nesse sentido, e buscando se colocar como uma alternativa
socialmente justa, ecologicamente correta, economicamente viavel e
culturalmente aceita, que a proposta de sistemas de integragdo ganha
relevancia.

O objetivo deste capitulo foi contribuir com a discussdao sobre o
potencial econdmico dos sistemas de ILPF. Essa ¢ uma linha de pesquisa
que precisa ser desenvolvida. E preciso consolidar uma proposta de
analise e, assim, replicar o modelo de avaliacao em diferentes situagdes
e configuragdes de sistemas produtivos, para que os produtores possam
ter acesso a informacgdes que os auxiliem na tomada de decisao.
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A falta de resultados economicos é frequentemente citada como uma
das principais razdes para a baixa ado¢do de sistemas de integracdo
no Brasil, em que pese o crescimento observado nos ultimos anos,
refletido na pesquisa realizada no ano de 2017 pela Rede TT ILPF,
a qual indicou uma érea de 11,5 milhdes de hectares ocupada com
sistemas de integragao.

O estudo apresentado e que vem sendo construido como uma proposta
da Embrapa para a analise dos resultados econdmicos desses sistemas,
no ambito da ampla rede de pesquisa envolvida em sua elaboracao,
tem como ponto de destaque a perspectiva de avaliagao dos resultados
econdmico-financeiros do sistema produtivo como um todo, superando
as propostas de avaliagao dos componentes tratados de forma isolada.

Os resultados do presente trabalho sugerem o potencial econdmico
dos sistemas de ILPF. Busca-se a validagao da sua aplicabilidade
metodoldgica, que vem sendo desenvolvida no Projeto Urte. Mesmo em
um momento de conjuntura macroecondmica de retorno econdmico e
financeiro ndo satisfatérios, em razao da depreciagdo de precos das
commodities, principalmente a soja, o sistema de integracao analisado
apresentou desempenho econémico positivo, representado pela VPLa
e pelo indice de lucratividade. Esses resultados, além de estarem em
concordancia com outros trabalhos, como Da Silva et al. (2012), De
Oliveira et al. (2013), Lazzarotto et al. (2009), Martha Junior et al.
(2011), Muniz et al. (2007) e Oliveira et al. (2013), que demonstraram
a viabilidade econdmica de sistemas de ILPF, confirmam os beneficios
que o sistema pode proporcionar ao oferecer ao produtor um conjunto
maior de produtos ao longo do ano, possibilitando o aproveitamento
das oportunidades de mercado.

Outro ponto que vem sendo testado ¢ a possibilidade de aplicar essa
mesma rotina em diferentes sistemas de produgao, tanto de integragao
quanto tradicionais. O aprofundamento dessa linha de pesquisa
permitira, além dos resultados dos respectivos sistemas, a possibilidade
de comparagdo entre eles.
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