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O IMPACTO ATUAL E POTENCIAL DAS PESQUISAS CONDUZIDAS PEL
CPATU, NA DEFINIGXO DA POLITICA AGRICOLA E NO PROCESSO PRODUTIVO, A
BRANGENDO SEUS DIVERSQS SETORES.

Alfredo Oyama Homma

Em primeire lugar gostarfesmos de tecer nossos agradecimen
tos pela aportunidade desta palestra. Na verdade é um tema de muita
résponsabilidade pelo que vamos enunciar, além de ser um processo
de avaliacfio no gual devem ser mencionados nfo somente aspéctos po
sitivos como também negativos. For outro lado, este tipvo de <comvor
tamento marca uma espédcie de aclo até entZe vouco usuasl dos dirigen
tes de ceniros de pesguisa. Cabe entfo, mencionar nossos louveres

. por esta medida adotada.

Ainda dentro desta introdud¢Zo, cabe ressaltar gue o pa2pel
do pesguisador € de uma atitude critica, de guestionsmneto com a na
tureza, na qual a cifncia € um processo evolutivo. Qualquer critica
fica portanto debitada em nome do desenvolvimento tdenico-cientifi-
co, ficando portsnto mais =a2graddvel para 2 pessoa que vai fazer e
ta palestra.

Como segunda etapa, passamos as nossas andlises. Trés pon
tos podem ser destacados nesta abordagem:

- do ponto de vista de um pesquisador;

- do ponto de vista de um sdministrador;

~ do ponto de vista de um produtor,

Tragar os rumos z2té entflo levados a efeito pelas institui

- ¢Bes de pecsguisa agroéecuéria na Amaz8nia desde a fundagio parece
ser o melhor caminho a seguir. No caso do CPATU, cabe portanto anz
lisar desde a sua origem, o IAN, IPEAN e até a sua identificacZo pa
ra os dias de hoje. © um procedimento encontrado nas bibliografias
consultadas.

Vdrios vontos chamam a nossa atencHo:

- 0 processo de pesquisa conduzido desde a sua formacgfo &
t€ a década final de 60, pelo exzame e tabulag¢¥o dos tiftulos dos tra
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balhes publicados mostram que os resultados de vpescuiss dependiam ba

sicamente da versonalidade dos pescuisadores parza as diferentes €va

cas. Assim vdrias fases podem ser vistas pela freguéncia do tivo des
tas publicag¢des,seringueira, aspdctos da flora, solos, bovinos e bu
balinos, etc.

- un processo de orientagHBo oficial parece que foi dada 3
nicialmente com respeito a pesquisa com seringueira, devido a probie.
mas de abastecimento de borracha verificada apds o declinio da borrg
cha e para os esforgos da‘Segunda Guerra Mundial. O a2ntigo nome do
Banco da Amaz8nia S/A de Banco de Crédito para Borracha identifica o
processo de pensamento dominante naquela época. '

- atd inicio da década de 60 pouca &nfase foi dada para !
culturas alimentares, predominando mais aspéctos ligados con serin
gueira e aspéctm da flora.

- a partir da década de 60 comegam entfo a aparecer as pes
guisas relacionadas ccm cultura alimentares.

- a partir da década de 60 talvez devido mo bafejo desen
volvimentista da construgfo de Brasilia e na prépria regifio, da in
fluéncia da constru¢o da Rodovia Belém-Brasilia a situag¢fio muda vas
tante. Nota-se up declinio nas pesguisas com seringueiras, msior a
teng#io as culturas alimentares, pimenta-do-reino, solos e producfio a
nimal. Entre o final da década de 50 e inicio da década de 60, gran
de preocupac¢fie foi relacionada com produgHo de sementes de juta, cul
tura de grande significado sdécio-econfmico para aguela époce, com
quase participa¢Ho total no valor da produgHo agricola.

- 0 zumento. dos trabalhos ligados a producHo animal podem'
ser creditados a expansfo da pecudria verificada apds a criacfo da
SUDAM, sobretudo interessando a pesguisa sobre este assunto.

- 2 partir da década de 60 a influéncia do meio através de
movimentos de pressfo varecem ter crientsdgo e estfo orientando os

resquisadores nos seus 2a2spéctos de pesquisa.
Agora vem outra pergunta - quais foram as contribuic¢les

e

ra o desenvolvimento da regifio nesta fase ante - CPATU?

Feitas as consideracgdes acima jd4 fica mais fdcil responder.
0 IAN representa o szldo da ag%o do governo de VARGAS na Amazdnia.Pa
ra aquel=z épnoca a construgo do IAN deve ter sido uma forga de von
tade hércules em justificar os investimentos em pesquisa agricola .
Principalmente pela distfincia em que se encontrave dos centros de 1ig
cisfo (no Paldcio do Catete), das dificuldades de locomogfo, e  do
prépric concaito de agronomis como cifncia. A eles cabe uma grande '

homenagem pelza decisfio tomada.



Como principais resultados nds podemos enumerar:

-~ aumento do conhecimento cientifico sobre a Regifio Anazdni
_ca, notadamente sobre seus recursos naturais (flora, solo);

- producgfio de conhecimento no nivel minimo necessdris para
possibilitar plantios de seringueiras;

- apoio a producHo de sementes de juta, base de sustentdcu-
lo de toda a economia de fibra de 1948 a 1966.

'~ introducXo do cepim guicuio como alternativa de pastagem
rrincipalmente no eixo das grandes rodovias.

—~conhecinmento técnico minimo sobre biufalos e sua contribui-
¢H30 através de rebanho selecionado;

‘ - conhecimento técnico minimo sobre pimenta-do-reino, arroz,

feij%o, milho, mandioca, dend8, castanha-do-brasil, etc.

-

Cabe aqui afirmar que a contribuig¢fic maior da criagfc do

)

AN n%o revousza somente no que foi afirmedo acima, como contribuicdes
indiretas talvez as mais importantes, citeremos como testemunho histé
rico: -

-~ cria¢lo de um processo educativo para a fundac¢®c da . FCAP
e posteriormante do IPEAAOC; (IDESP, RADAM na composic¢¥o do campo €
cnico).

~ formag8o de uma credibilidade na regifio em termos de va
lor e da necessidade da tecnologia agricola para o desenvolvimento da
regi2o, principzimente a nivel institucional.

Qual teria sido entfo a2 contribuig¢Xo real para o produtor '
da Regi¥%o Amazbnica?

Todos ndés sabemos que para uma regifio subdesenvolvida o pes
quisador tem uma obrigacgfo moral em beneficiar a comunidade no oual
ele destina o0s seus objetivos - no caso o prodntor. Temos exemplos ¢

- marcantes de sensacionais resultados como a RevolugZo Verde, a intro-

dugZo do milho hibrido, vpesqguiss com algod®o, sorgo, ra¢les para aves
etc. Temerdrio seria procurar buscar ou aceitar sempre gue estes re’
sultados devem sair automaticamente. Contudo dada nossa liberdade em
tecer estes comentdrios n%o custa fazer este tipo de raciocinio. Isto
vode ser Util para evitar a repeticfo de erros anteriores e prestigi-
ar opinides francas nuando solicitadas para um beneficio da inteligén
cia. Seria ent#o tentar resvponder os trés pontos de vista formulados!
no inicio da nossa palestra.

- no decorrer da existancia nots-se a tendéncia dos adminis

i}

tradores em justificar institucionalmente as vesguisss realizadas '

principalmente para as instituig¢¥es liberadoras de recursos para pes
quisa. Este raciocinio pode ser visto nos relatdrios emitidos para



propostas de recursos.

- 0 processo institucional até entZ%o dominante teria entfio!
_favorecido este tipo de comportamento, no cual a medida do administra
dor estava na capacidade de angariar recursos para a instituiczo;

- foi produzido muito resultado de pesquisa no qual necessi
tava a completa modificacfo do "status guo™ do produtor e das prdéori
es relagles institucionais no setor esgricolag

- necessitava wn minimo de pesquisa bdsica para ent@o darbi
nicio a0 processo de formular resultados gue pudessem ser Udteis aos
produtores;

' - 0% resultados obtidos ainde nN¥o colocam em condigdes do
produtor considerar o produto agui fabricado como umn insumo importan-
te para suzs decislies. Houve uma preocupagfo para atender os interes-
se do” administrador e do pesquisador. Muitas vezes o produtor foi usa
do como mero instrumento justificativo.

Zstas conclus@es n¥%¥o s¥o surpresa para as bibliografias con
sultadas. fenBmeno que n#o se limita pera o setor agrovecudrio mas
também outros diferentes setores e do mundo. Tanto que podemos notar!
conclusBes como e&sta: Y€ vreciso assinalzr tambédm ocue a cifnein que

se T2z hoje no Brasil é muitc melhor 2 nais sdria do aue a de sntas |,

Bmbora hsia tento charlatifes vivendo do ovregticsio da ci8neia: tanto

cientistza basbacue, sé vrocurzndo rm brilhar 14 fora: e esita gquantida
b (e}

en=2dos, convertid

3
do venzador franess ou ingifs de moda, e aoue nadas contr

t,-l-

i
conhecimento do nafs. linis cifnecis desta n¥o nos faz fal

acima € do antropélogo Darcy Ribeiro, aue foi Ministro da Zduczcio |,
chefe do Gabinete Civil da Presid8ncia e reitor da UnB. Acui n¥o cabe

" esta afirmativa, uma vez gque reconhecemos dos fatores vpré-ambientais!
da regiZo, do pequeno'ndmero de produtores, da infrasstrutura, ete. ,
temas tZo batidos, mais cue precisavam desta andlise comvlementar. As
reclamacfes em relagfo a pesguisa compreendiam basicamente nestes as
pectos, faltava analisar a prépria pesquisa em si.

Dai portanto a honestidade do autor, de que a ledicina se '
faz pela patologia, cabe portanto analisar a pesguisa gue estamcs fa
zendo, cuestionando-as, verificando-azs, no cendrio agricola, para o
produtor, para o futuro, etc.

A partir de 1973, profundas modificac¢des se fizeram sentir!
na estrutura de pesquisa agropecudria do Yais e particularmente na A
maz8énia. Bnfase especial foi dada no setor de treinamento ds recursos
humaznos para pesquisa. O nimero de pescuisadores pds-graduados até en
t%c contados a dedo, multiplicarsm e tornaram um fato rotineiro, tra



Zzendo profundas modificag¢les no comportamento e valores paras a regifia
No que concerne a Regifio Amazfnica e especialmente nc caso
‘do CPATU, houve problemas de investir no futuro no periodo de 1974 e

1975. No qual houve a saida maciga de pesquisadores para o¢s cursos de

pés-graduagfo. A partir de 1976 comecam a se experimentar os regres -
S0s dos primeiros treinados constituindo-se hoje um corpo técnico gue
chega a tré&z dezenas com nivel de mestrado e doutorado. Entre as prin
cipais modificag¢g¥es para facilitar a compreensfic posterior poderemos’
citar:

- a rede de pesquisa da Embrapa na Amazdnia constitue uma
formiddvel massa critica de pesquisadores a nivel de pés-graduactio !
sem precedentes quando comparamos com as outras institui¢des do setor
agrgcpla e mesmo das Universidades;

-~ a prépria unidade de forma@éo de profissionais ligados a
agricultura n%o venm acompanhando o vertiginoso crescimento do treina
mento de recursos humanos da Embrapa na regifio;

- h€ no momento vprofundos choques de valores e conceitos !
por parte da comunidade institucional ligada 20 setor agricola dos

e

gressos dos cursos de pés-graduacfo;

-~ a mesmz acertiva também pode ser verificada dentro do &m
bito dos prdéprios pesquisadores da regifio em aceitar e comunicaer com
estes novos pesquisadores;

- criou-se umza nova moral de conceito de vesquisa tanto no
que diz respeito a maior obediéncia a0 conhecimento técnico-cientifi-
co e da prdopria metodologia de pesquisa;

- a figura do produtor passou a ser a preocupagio dominante,

s

mesmo sendo sd para justificar. O conceito de sist

4]

m2 de producHo D3

ra o vrodutor passou a ser a ordem do dia apoiada pelas decisdes cen

trais.

- 0 conceito de prioridade passou a ser outra t8nica cons
tante dos pesguisadores e dirigentes;

- nudaram tambdm os valores e conceitos dos administradores
no que concerne a2 liberac¢lo de recursos para pesguisaj

- 0 processo de treinamento constitui processo dinfimico em
constante aperfeigoamento;

- maior entrosamentc com o mundo cientifico e afins,

Estes seriam as principais modificag¢Bes produzidas desde o
advento da Embrapa para o CPATU, Analisar a égide do CPATU deve ser
ressaltada dusas tarefzs fundamentais além dos resultados de pesquissa
propriamente ditos:

- adaptar a antiga estrutura nos moldes vreconizados pele



modelo Embrapaj
- fazer, tsnto cos pesquisadores, administradores e o pibli-

-co0 institucional acreditar na Embrapa. ‘
Passemos agora a analisar proprismente os resultados

técni
cos cientificos concluidos e em andazmento. Zntre o0s principais resul

tados podemos especificar:

- bons resultados tem sido obtidos com o progrema de vesqui
sa do PROPASTO referente a recupera¢#ic de pastagens degradadas muitas
j4 com adocfo pelos produtores;

~ estudos preliminares de zoneamento agricola com avroveita
mento dos dados do RADAK e das informag¢Bes disponiveis poderfo ser
Uteis no processo de planejamento agricola regional;

- maior atencfo para as culturas anuais tendo inclusive cogp
digéeé de indicar variedades mais adaptadas para a regizo;

: - maior atenc#Ho para as pesquisss com as culturas permanen-
tes especialmente, guarand, castanha, pimenta-do-reino.

- preocupacio constante em colocar o enfoque sistémico ne
processo de pesquisa;

- boa particivag®o em programas de treinamento para os tdc
nicos de assistgncia técnica na regiZ%o e formulacZo de sistemas de
produgo; ‘

- outros asvectos podem ser debitados a custa do aumenio do
conhecimento cientifico regiocnal.

E preciso n%o esguecer que o conhecimento é um processo cu
mulativo., Resultados produtivos agora, associados com os disvponiveis®
anteriormente, poderfio fornecer resultados altamente iuteis nestas ng
vas interpretacfes. “efere-we, assim, o caso das pesquisas bdsicas .,
Para as pesquisas do qual pensamos atingir o produtor esta deve ter
sempre o erdereco certo. Tomer um rumo diferente significa efetuar te
tais modificsc¢Bes no vprodutor e como falamos anteriormente, da 23 oo}
pria relagfio institucional do setor zgricola.

Ficam portanto, definidos, dois camvos de pesquisa cgue o
CPATU dever4 contrabalangar:

- 2 _pesonisa b4sica necessédria vara fornecer o suporte ted
ricode melhor conhecer =z natureza dza ilegiZo s#mazdnica. Zste asvnécto
e sua atuagfo, a despeito de sensi

tem sido bastante fraco ao longo 4
veis melheorias advindas do programa de vdés-graduagfo. & primcipaimen-
te no caso da Ama2z8nia, este aspécto deve tomar uma importénci=z eri
mordial, devido a falta de suporte de outras dreas semelhantes. Deg
prezar este fingulo, o CPATU poderd sofrer consequéncias futuras, czaip

e

do num circulo vicioso de fazer pesquisa de "“cameld". Este tivo de



pesquisza possibilitard o melhor relacionamento com a comunidade cien-
tifica, trazendo consequentes melhorias para o ambiente técnico- cien
‘tifico da institui¢®o. Ao longo da histdria do IAN, IPEAN este fator!
'n¥%o tem sido estimulado com a devida atengfo. '

- a pesquisa de vwroblemas da splicacfo direta a8 asriculto =

res. Em sintese este tipo de pesquisa € a fungfo do centro em relacgfo
a comunidade., £ o fim em si para o qual se destina todos os investi -
mentos em pesgquisa. & dela gue vem as queixas dos produtores, do g0
verno, da imprensa, dos politicos, etc. = O que estd fazendo o CPATU?
Por outro lado o inverso também se verifica -~ os produtcres, governo,
imprensa, politicos, etc., em aconselhar os procedimentos descobertos
para a utilizag¥®o na agricultura. Acui qualouer tentativa de oferecer

pesaguisa institucional & vposta a nid, dificilmente conseguese~se enganar

um produtor, vor mais baixo cue seja seu nivel educacional. Portanto

Precisameos ser honestos neste tipo de pesquisa, aceitar toda uma

mn

{)

rie de criticas, de questionamento, etc., pois do contririo vamecs

[o)

+
o [o |o.

ceber um simples '"nfio". Nesta orientac¢fio a prdovria pesquisa bédsica
verd ser dirigida com o objetivo de fornecer subsidios psra a pesqgud
sg8 aplicada. Fazer este tipo de pesquisz € muitas vezes mais dificil
do oue a pesquisa bdsica - requer bastante inteligénecis e cristivide-

de e ter o espirito zberto neras criticas e muita honestidade consizso!

rnesmo.

Como estamos tratando de um problema de avaliar as nossas?
pesguisas, cabe agora uma pergunta - e os fatores negativos? Zstariam
as pesquisa em desenvolvimento sendo afetadas pelas mesmas varidveis!
negativas dos processos anteriormente referidos? '

O CPATU tem todo o potencial de se Lornar mm importante cen
tro internzcional de pesguisa relacionada com o trdpvico umido. HE mui
ta inveja em outras partes do mundo principalmente de grandes cientd
tas em n%o poderem pesquisar aqui. Tornar este centro adaptado com a
pesquisa Amzd8nica prestando servicos diretos a comunidade, elucidando
‘aspectos da sua natureza e promovendo o desenvolvimento sdécio-ecofimi
co regional deve ser a2 meta de cadza pescuisador. Na atual fase e a mg
dio prazo, outras solugles v¥o ser necessdrias com o desenvolvirento
da instituiczo, podemos especificar:

- zumentar o ambiente cientifico do Centro;

- simplicidade dos nossos pesquisadores com as fontes reais
de problemas;

-~ aumentar a capacidade criativa;

- maior estimulos para as publicagdes;

- maior entrosamento com a comunidade cientifica;



- prestar maiores servigos diretos a comunidade;

- estimulo a maior aprendizagem de idioma entre os pesquisa
‘dores

- tornar o pesquisador mais realista da sua imvoriéincia den
tro do contexto de sua comunidade. Saber que a pesquisa que estd fa
zendo n%o é para si, mas um beneficio pzara a sociedade a que pertence;

- - melhor espirito de lideranga e rz2lag¢des humanas;

- ter orgulho da sua importincia e do fato de ser pesquisa-
dor;

- ler e estudar permanentemente.

Peitas estas consideracdes, baseada em suporte bibliogréfi-
co e conclusfio do autor, fica agora mais honesto referir ao tema pro
priamente do tituio~da palestra. Entrar diretamente no assunto seria"
mera demagogia pois poderia facilmente afirmar tudo positivamente.iles
mo assim devemos ter o cuidado de efetuar estas andlises pois pederia
* continuar afirmando positivamente. Tentemos entZo fazer um cuidadeso!
efeito do impacio gque o CPATU poderia causar na zgricultura regional.

- para as culturas anuais sensiveis impactos poderiam ser
acrescidos pela produc¢Bo de tecnologia de custo constante ou menor

mesno gue a produgHo seja mantide constante. Diretamente relacionado!
com os pequenos produteres, cujas caracteristicas jé4 € por demais co
nhecida, aprodugifio de vasriedades selecionadzs de maior produtividade
gue as atuais, prdticas culturais simples, etc.

- préticas adegquadas de manejo do gado e pastagens - Snsi

nar como criar melhor o gado na regiZio - poder8o contribuir para al
mentar a produtividade do rebanho regional;

- controle adecuado do Fussrium e prdticas culturais psra a
cultura de pimenta-do-reino;

-~ atender as grandes prioridades governamentais, principal-
mente no que se refere a cacau e seringueira para a regifio;

- ensinar como plantar as culturas de guarani, dendé, casta
nha, café, etc;

- pssqguisas relacionadas de como ensinar plantar fryteiras'
tropicais

- pesqguisas relscionadas a como plantar hortaligas na regi

o3

- pesquisas relacionadas com o manejo florestal;

Salvo algum lapso, o direcionamexto nesta linhsa, num=a pes
gquisa consciente, com inteligéncia e criatividade, poderfno trazer sermr
siveis melhorias a zgricultura regional. Com o correr do tempo novas
alternatives deverfis urgir, porém acreditamos que os esforgos e os



resultados obtidos colocar®o o CPATU reconhecido entre os produtores?
da regifio. Esta abordagem refere-se também nos rumos tomados velo Go
Verno para o desenvolvimento da Amaz8nia contidos no II PND cue espe-—
cifica claramente: V

-integrag¢fo fisica, econSmica e cultural na comunidade brasi
leira;

- ocupac¢fo econfmica e desenvolvinento.

Una séries de acles foram definidos paré alcancar os objetives
de integrac¥o e ocupac¢Zo econdmica.

Zm termos de atividades dos setores produtivos, procura-cse a
través de incentivos fiscais atrair a iniciativea privada para ofermcoer
sua contribuig¢fo ao crescimento econBmico regional.

Istes incentivos s¥o concedidos a atividades em polos de dg
senvolvimentos, atendendo a prioridades regionazis,

. Nestas regides buscam as prioridades setoriais de produtos !
para exportacfo.

A industrializac%o é enfatizada nos polos de lianaus e 3elém.

Pretende-se o fortaslecimento e a raeionalizagfc da economia’
de produtos bdsicos da Regifo.

A vecudriz é estimulada em 4reass selecionadas.

dreas das grandes rodovias, instalam-se programes de cole
nizag¢zo.
A definicZo destes objetivos ressalta, imediatamente, a im

poktfncia do pavel da pesquisa agropecudria.
Alguns conceitos chaves podem ser u8ados em todos esses ele

mentos:

- produtos bédsicos da regifo;

- atividade de exportacgHo;

- pacudria em 4reas selecionadas;

- industrializacfo;

- colonizac¢®o

Creic que respondi as convicgdes da tese que me propusera a
provar. Poi baseada no calor de discurss%o Intima e na andlise de con
portamento dos prdéprios pescuisadores, vrodutores e administradores .
Antevi aue fazendo de outra maneira, voderia escrever um bonito traba
lho, mas seria mera demagogfia e n¥o tinha todas as convicg¥es para de
fendé-1las. Seria como Paulo Roberto Vians afirmou "Fdeil, muito f4cil

pera um tecnocrata como eu, com alguwnss luzes anui e 2l1li de inform= -

afies cerais sobre 2 economisa brosileira - n¥o necessarizmente refinae—

da - de teoria econfmica ajudar a formulasr e executar =2 voiitica eco-




H8mica do sgoverno nora o setor agricole.®

Porém antes de finalizar, teria s recomendar uma outra men-
.sagem, baseada neste encontro realizado no CPATU entre técnicos do
IITA e CIAT. E cue precisamos estzr tombém preparados para aceitar es
ta modificag¢Xo do nosso comportamento com os préprios colegzs pesaui-
sadores. £ ter humildede, inteligencia e cristividade. Aproveitar o]
méximo de conhecimentos dagueles oue sabem mais e aceitar isto - com

™

franqueza. B reconhecer o aue Zeferino Vaz, reitor da Universidade de

Campinas e de Brasilia e diretor da Faculdade de liedicina de Ribeirfo

Preto: "Universidrdes constrosm—se com €4rabros e nMo com edificios .

Para obté-los, pordm, nosszs Universidades n¥o voden mais limitor-ce!

3 selec®o de recursos humanos resionais ou do ordprio nsfs. Devemns a

trai-los de outras nec¥2s, selecionando-os velo vzsssio de cristivida

de, stem agualouer nraconceito de raca ou relicifo. Devemos lutar nor

todas as formas contra 28 manifestacBes de falso n=2cionalismo e 3o es

s
~pirito parocuizl acue tem retardsdo o nosso prograsao culturail
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