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Em levantamento realizado pelo Ministério da Agricultura (1), sobre a situagéo da produgdo
leiteira de uma regi@o produtora do Estado do Rio de Janeiro foi possivel detectar os principais
problemas referentes a atividade como demonstra o Quadro 1.

Caracterizagdo da bacia leiteira
do Rio de Janeiro (inicio da década de 50)

Problemas detectados:

- produgao estacional

- leite de baixa qualidade

- grande consumo de leite cru adulterado
- pastos ruins em terra de baixa fertilidade
- topografia montanhosa

- fogo nas pastagens

- encarecimento e escassez da mao-de-obra
- falta de volumoso para a seca

- custo de produgao alto

- prego baixo do leite

- doengas e parasitas

- dificuldades de financiamento

- coleta de leite em regibes distantes

* Eng. Agrénomo, do Centro de Pesquisa de Pecuaria do Sudeste - CPPSE, C.P. 339, CEP 13560-
970, Sao Carlos, SP.



Este quadro nao reflete apenas a realidade especifica da regifo objeto do estudo, mas sim
o retrato fiel e representativo do que ocorre na maior parte do nosso Pais nos dias de hoje, com
excecdo de raros produtores isolados ou de cooperativas de origem européia (2). Parece
inquestionavel que a problematica apontada pelo levantamento é bastante atual e que o resultado
de nova pesquisa junto aos diversos componentes da cadeia produtiva do leite, pouco
acrescentaria na lista citada por Joviano e Freitas, em 1956.

N&o foram poucos os entraves a implantagao de uma pecuaria profissional no setor leiteiro
como por exemplo, o grande periodo do tabelamento do pre¢o do leite, a importagdo desenfreada
de leite em pd subsidiado, a total auséncia de uma politica para o setor leiteiro, o descaso das
autoridades sanitarias frente ao comércio do chamado leite informal (3), a falta de um sistema de
premiacdo por volume e qualidade e principaimente a possibilidade de produgdo, coleta &
distribuigdo de um liquido branco, quente e contaminado, subproduto de rebanhos de gado de
corte e produzido por oportunistas, ou melhor, os famosos safristas. Em diversas ocasides,
algumas destas mesmas causas foram defendidas pelos proprios produtores como por exemplo, o
questionamento da validade do pagamento pelo sistema de cota-extra cota.

Como se nédo bastasse, as discussdes centradas nos intransponiveis obstaculos técnicos
enfrentados pelas pobres vacas leiteiras e pelos criadores que as possuiam (vulgo complexo de
inferioridade tropical) langaram uma cortina de fumaga sobre os graves problemas estruturais do
setor. O calor excessivo durante o verdo, o vento gelado durante o inverno, o periodo seco
prolongado, a estacionalidade de produgfo de forragens, o nosso instavel verdo onde chove
demais ou de menos (veranicos), as pragas e doengas, a baixa qualidade das forrageiras, os
solos erodidos e de baixa fertilidade, a indole e despreparo da mao de obra nacional, o baixo
preco do leite, o alto custo dos insumos entre outros, eram e ainda s3o citados como responsaveis
pelo atraso de 4 décadas (ou mais) do que atualmente chamameos "da porteira para dentro".

Esta posicdo de julgamento em que todos os problemas s&o externos e imutaveis,
creditados a0 meio € como citado por Sartre “...aos outros!”, demandou um sem-namero de
esforgos, recursos e tempo em busca de solugdes magicas e de facil aplicagao tais como vacas
rusticas, ou melhor, de baixa produgéo, conseqiientemente baixa exigéncia e tolerantes ao mau
manejo, forrageiras milagrosas adaptadas a qualquer tipo de solo @ uma extensa série de
trabalhos na mesma linha de conduta: ja que néo é possivel alterarmos o clima, as vacas e o povo
vamos limitar o potencial dos recursos produtivos para "facilitar" o trabalho ou para gastar pouco.
A dltima novidade do ramo é a revolucionaria técnica de adestramento de animais rebeldes

{(canga), com grande economia em pastos e cercas...



Sera que os paises de pecuaria desenvolvida evoluiram a esta condigdo por terem
condi¢des edafo-climaticas perfeitas? Sabe-se que as temperaturas médias e umidade do ar de
regibes como o Arizona ou a Flérida estdo longe da zona de conforto térmico e a produtividade
dos animais & muito elevada. E a falta de agua e o “solo” de Israel? E o rigoroso inverno
eurcpeu? (4) Se analisarmos um pouco a histéria destes paises, no periodo do final do século
passado, encontraremos registros de problemas idénticos aos enfrentados pelo Brasil de hoje.
Em comum, todos estes paises solucionaram as limitagdes do meio com aplicagao de tecnologia e
profissionalismo na condugdo do negécio leite. Cada regido encontrou a solugo de seus
problemas através do uso de diferentes sistemas ou tecnologias, porém todos fundamentados no
atendimento das condigbes essenciais para exploragdo de vacas leiteiras, que sdo
ALIMENTAGAO, MANEJO E SANIDADE.

As mudangas foram profundas nos fundamentos sobre produgéo intensiva de leite nestes
paises, como por exemplo a reformulagédo do conceito de rusticidade. O editorial de uma revista
americana de 109 anos atrds argumentava:” Se nenhuma vaca pode produzir leite recebendo
pouco alimento, de qualidade inferior, por que existe a preocupagao de procurar ragas que
suportem essa condigido? O objetivo & criar vacas em condi¢gdes inadequadas ou ganhar dinheiro?
De uma coisa o fazendeiro pode estar certo: quanto mais rustica a vaca, mais ela se distancia da
vaca leiteira. E assim sera incapaz de cumprir sua missao na fazenda.” (4)

Apesar disso, conforme cita?‘de Faria e Silva (2), existe disseminada a idéia de que
tecnologia é sinénimo de investimentos de vulto em recursos ndo produtivos e prejuizos
operacionais elevados. A existéncia de projetos grandiosos, estimulados por crédito subsidiado na
época do milagre brasileiro, criaram a imagem déstorcida de que o processo de intensificar,
tecnificar ou profissionalizar a produgo leiteira, obrigatoriamente, é acompanhado de construgdes
de estabulos de confinamente total, salas de ordenha computadorizadas, compra de maquinario
sofisticado, inseminagdo artificial, transferéncia de embribes, ragéo total, gado de linhagem pura,
etc. Sem duvida, tais recursos podem ser utilizados com sucesso em fazendas eficientes, mas
nunca como pré-requisitos para produgéo intensiva e lucrativa.

Vale citar a titulo de ilustragdo, uma reportagem do Suplemento Agricola do Estado de Sao
Paulo (5), onde o Secretario de Agricultura de um municipio de SP, com grande preocupag¢ao
alertava para o fato de fazendas da regido com alta tecnologia, genética importada e de grande
sucesso em torneios e exposi¢des, estavam liquidando seus rebanhos e arrendando as terras
para usinas de agticar e alcool. Qual a garantia de que tais fatores representam lucro na
atividade? Quantos produtores substituiram seu rebanho por vacas de elite, sem qualquer



mudanga no manejo e na nutrigdo, creditando as suas subnutridas matrizes a culpa da falta de
recursos no final do més? E o que dizer de obstinados produtores que tem como Unica meta
possuirem vacas de 20 ou de 30 litros, como se apenas este indice representasse sucesso
financeiro!

No dia a dia de trabalho no setor de difusdo de tecnologia da EMBRAPA - PECUARIA
SUDESTE é possivel atender um sem numero de casos muito semelhantes, como por exemplo, o
produtor desanimado com a atividade leiteira, pois ja tinha feito de “tudo” e continuava com
prejuizos. Quando questionado sobre o que especificamente era “tudo”, respondeu:

“Ora, comprei vacas puras holandesas, construf sala de ordenha, silos trincheira, méquina
ensiladeira... minha propriedade tem tudo para produzir e ndo produz! As Holandesas morreram a
metade, pois ndo se adaptaram a regido e atualmente tiro leite das vacas comuns, ordenhadas na
méo pois elas ndo entram na sala de ordenha”.

A situagdo econdmica atual, em que as palavras globalizagdo, competitividade,
produtividade e eficiéncia estio na ordem do dia, exige do produtor uma decisdo, uma atitude para
mudanga do quadro de sua propriedade. E nesse momento que o desastre acontece, pois da
mesma forma como descrito no exemplo acima, o pecuarista vai até a banca de jornais mais
préxima, compra as revistas especializadas no ramo, assiste alguns programas na televis3o, visita
uma ou outra fazenda “modelo” e sem qualquer planejamento ou assessoria técnica decide
investir em “tecnologia” acreditando que produzir leite é simplesmente comprar vacas e construir
sala de ordenha. Em muito pouco tempo aparecem os terriveis problemas causados pelo
amadorismo e pela falta de experiéncia. Logo em seguida mais um “empresério rural” liquidando
o rebanho e engrossando as fileiras dos que atestam que leite é um péssimo negbcio.

O futuro profissional da produgdo leiteira deve ter um perfeito entendimento dos conceitos
basicos da nutricio de seus animais, assim como obter eficiéncia e racionalidade na produgéo de
alimentos, em quantidade suficiente e qualidade compativel com o potencial do rebanho. Um
exemplo classico da falta de nogdo do significado de qualidade em volumosos para bovinos esta
na utilizagdo da silagem de milho e na mistica em torno deste recurso forrageiro. Os diversos
laboratérios de andlise bromatolégica s&o unénimes em confirmar o baixo valor nutricional das
silagens de milho, sorgo e de outras forrageiras na maior parte das amostras analisadas. Erros
conceituais grosseiros, desde a implantagéo da lavoura até o fornecimento da silagem para os
animais, estdo presentes na maior parte das fazendas que utilizam este recurso forrageiro, sendo
os mais comuns: baixa produtividade da lavoura, baixo teor de grios na massa a ser ensilada,

excesso de umidade (ponto inadequado de colheita), tempo de enchimento do silo prolongado,



picagem grosseira, compactacgéo deficiente e dimensionamento incorreto do silo. Apesar disso &
comum depararmos com afirmacgdes do tipo:
“... ndo sei porque, mas minhas vacas ndo produzem leite ...e eu uso sifagem de mitho...!"
E facil observar um irreversivel aumento no custo de produgao derivado do aumento da
quantidade de concentrado necessdria para corrigir as deficiéncias nutricionais de um volumoso
de baixa qualidade, conforme demonstra Nussio (6) em simula¢édo na Tabela 1.

Tabela 1. Simulagéo da necessidade de concentrado suplementar para manutengéo da produgéo
de leite de vacas submetidas a dietas de silagens de milho com niveis varidveis de

graos
Silagem de milho
Baixa % graos Alta % graos

% NDT 63 74
Cons. MS % PV 3,2(19,2) 3,2(19,2)
Cons. MS Silagem % PV 1,95 (11,7) 2,6 (15,6)
Exigéncia NDT (kg) 13,25 13,25
Cons. NDT Silagem (kg) 7,37 11,54
Déficit NDT (kg) 58 1,71
Cons. Conc.” (kg) 74 2,2

* Concentrado com 78% NDT
Vaca com 600 kg PV
Produzindo 25 kg leite/dia

lgual atengéo e esforgo deve ser dedicado ao manejo e conforto dos animais assim como
a sanidade do rebanho como um todo. Apesar do termo “bom manejo” aparecer em diversas
cartilhas ou manuais de criagdo de gado leiteiro, poucas séo objetivas a ponto de esclarecer o real
significado deste termo. A falta de observagio de fatores importantes de manejo e conforto trazem
problemas sérios para qualquer sistema de produgdo que pretenda ser eficiente, tais como
reproducéo irregular, baixa produgdo, problemas de casco e salde do Ubere. Tem sido cada vez
mais comum a interpretacdo destes problemas como originados pelo stress térmico de nosso

clima tropical ou ainda & baixa resisténcia dos animais especializados na produgao leiteira que séo



obrigados a conviver com a falta de sombra, excesso de barro, pedras, tocos, pregos e outros
obstaculos nos pastos e nas vias de acesso, estabulos de confinamentos abafados e com baias
mal projetadas, ordenha nas horas quentes do dia e realizada por funcionarios despreparados e
desmotivados.

Um grande produtor de leite do estado da Flérida (9) em visita ao Brasil, expds em sua
apresentacéo a esséncia de todo esforgo e dedicagéo a atividade leiteira da seguinte forma:

“Estamos neste negdcio para maximizarmos o retorno de nossos investimentos. Fazemos
isto para que a produg&o leiteira continue sendo um negécio e ndo um jeito de viver’.

Esta visdo empresarial de iucro e eficiéncia, que deve nortear toda e qualquer atividade
agropecuaria, deve ser considerada ndo como uma imagem distante a ser alcangada algum dia
se tudo ajudar, mas como a principal meta claramente quantificada de um planejamento técnico
financeiro, com cronograma e prazos a serem cumpridos como em qualquer indistria ou empresa
bem administrada.

A auséncia de uma administragdo racional no negécio leite tem sido uma das maiores
causas de insucesso e frustragbes dos que tem investido na atividade. A comecar pela
supervalorizagéo de indices que pouco ou nada refletem a eficiéncia do processo produtivo ou a
lucratividade do setor. Por exemplo, a produgdo individual de uma ou outra vaca no pico de
produgédo exerce grande fascinio entre os produtores, enquanto a produgdo meédia didria por
vaca do rebanho & um indice compietamente ignorado. Alis, um 6timo teste pratico para avaliar a
capacidade de gerenciamento dos produtores é perguntar qual o n.° de vacas do rebanho. A
resposta vem rapida: xis vacas em lactagdo. O nimero de vacas secas é geralmente ignorado,
demonstrando o completo desconhecimento da importancia de indices como % vacas em lactagdo
no rebanho, Intervalos entre partos (IP), produgdo/dia de IP, periodo de servigo e persisténcia de
produgéo. A tabela 2 demonstra o impacto da associagéo entre persisténcia e reprodugio em
uma simulagdo entre animais que, apesar de mesma produgdo no pico (18 litros) encerram
lactagGes com a diferenga de 1677 litros em 305 dias (5,5 kg/dia) e a ampliagdo do intervalos
entre partos (IP) pode ser dramatico em rebanhos de baixa persisténcia.



Tabela 2. Influéncia da persisténcia de produgdo sobre a capacidade de produgdo de leite,
da vaca e do rebanho.

Produgdo de leite, Kg

Nivel de persisténcia

Més de lactagdo 95% 80%
1 15,4 15,4
2 18,0 18,0
3 17,1 14,4
4 16,2 11,5
5 15,4 9,2
6 14,6 7.3
7 13,8 5,8
8 13,2 47
9 12,5 3,7
10 11,9 3,0 Diferenga
Média 305 dias 14,8 9,3 5,5 kg
% vacas lactagdo * 83% 83%
Produg&o 100 vacas 1228 7 457 kg
11 11,3 -
12 10,7 e Diferenga
Média 365 dias 14,1 7,7 6,4 kg
% vacas lactacio ** 86% 71%
Produgdo 100 vacas 1212 546 665 kg

* 12 meses de intervalo entre partos
** 14 meses de intervalo entre partos



O conceito de produtividade em pecuéria leiteira deve ser discutido de forma mais ampla do
que a utilizagdo produgéo por vaca em lactagdo usualmente utilizada, ja4 que geralmente a maior
parcela de capita! investido na atividade constitui-se no fator de produgéo terra. O célculo de kg
de leite por unidade de area durante um periodo de tempo determinado (kg/ha/ano) deve ser a
referéncia de intensificagdo do uso do soloe o iﬁdice comparativo de lucro da produgéo de leite
com as demais opgGes do uso da terra, jA que todas atividades agricolas consideram lucrotha
como pardmetro decisivo para tomada de deciséo (8). Outras formas de medir a produtividade e
eficiéncia devem ser monitoradas como p.ex., produgdo/homem/dia, kg de leite/kg concentrado,
producédo/vaca do rebanho/ano, sempre que estas variaveis sejam importantes no sistema de
produgao adotado.

Apesar de pouco divulgado, resultados expressivos de lucratividade tem sido obtidos em
fazendas que aplicam os conceitos de eficiéncia na produgéo aliades & administragao racional e
escala de produgao conforme indica a Tabela 3, adaptada de Gomes (9).

Tabela 3. Comparagdo Técnico-Econdmica de 4 Fazendas No Estado De Sdo Paulo (Casos

Reais)
Unidade SANTA SANTA  PIEDADE SANTA
ISABEL  HELENA FE
area para gado ha 100 27 100 73
méo-de-obra permanente n.% empr. 13 4 12 11
produgéo média l/dia 2.405 720 2.093 2.640
produgao/total vacas Iivacal/dia 16,32 16,32 13,86 18,20
produgéo/vaca lactagéo Iivaca/dia 18,50 18,00 18,69 24,00
produgio/area I/hafano 8.778 9.733 7.641 13.200
vaca lactagio/total rebanho % 37 41 35 35
custo operacional R$/ 0,235 0,240 0,255 0,266
lucro R¥/ 0,103 0,053 0,064 0,073
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Apesar do retorno econémico observado nestes casos, as propriedades estudadas ainda
estdo longe de seu potencial, com algumas ineficiéncias, sendo possivel ainda reduzirem custo e
ampliarem a escala de produgao.

A atual situagéo econdmica pressiona, de forma irreversivel, uma mudanga no perfil da
produgao leiteira, sendo o Unico caminho a profissionalizagéo da atividade, encarando a fazenda
como uma empresa, baseada em planejamento técnico-financeire racional, administragéo eficiente
e escala de produgdo. Com a aplicagdo destes conceitos, a produgao leiteira podera ser um
grande negécio e o futuro empresario do leite podera ganhar muito dinheiro.
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