


RIPA: UMA REDE COLABORATIVA PARA AUXILIO AO
DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA NO BRASIL

Paulo E. Cruvinel’

Resumo: A Rede de Inovagio e Prospecgio Tecnoldgica para o Agronegocio (RIPA) vem sendo desenvolvida
como uma estratégia tecnoldgica para a articulag@io sistémica do processo de inovagdio no agronegdcio. Foi
organizada com base no modelo de redes colaborativas e seu modelo de gestio reside na abordagem de territdrio
e na constituigdo de comités gestores multi-institucionais, formados com representantes de Governo, Academia,
Terceiro Setor e Setor Produtivo. Este trabalho caracteriza o seu desenvolvimento, o qual sc constroi a partir da
articulag@o entre instituigdes em torno de objetivos comuns dos setores, bem como na organizagio de bancos de
demandas e portfolio de projetos para auxilio 4 organizagéo de iniciativas cm C&'T ¢ para analise dos impactos
sociais, culturais ¢ ambientais, normalmente orientados em plataformas tcenoldgicas estruturada segundo
critérios obtido com indicadores de impactos avaliados de forma participativa.

Introducio

A Gestdo do Conhecimento, que ¢ vista como um processo articulado ¢ intencional, destinado a
sustentar e promover o desempenho global de uma organizagio, tcm como base a criagdo e a
circulagdo de conhecimento (SALIM, 2001). Este ¢ identificado como ativo na forma de capital
intelectual, considerando-se conhecimento ticito, o dos individuos, conhecimento adicional, o
localizado nas redes ¢ conhecimento codificado ou explicito.

A literatura aprescenta um conjunto de tipologias para a organizagio de redes, destacando-se entre elas
as redes sociais, burocraticas ou proprictirias, as quais podem ser simétricas ou assimétricas
(GRANDORI; SODA, 1995). Nas redes simétricas, ndo ha um unico nd detentor de poder
diferenciado ¢ todos os participantes apresentam o mesmo poder de decisdo e influéncia. As redes
assimétricas sdo caracterizadas pela presenga de um agente central que controla as decisdes e os fluxos
de informagdces. Também, sdo cncontradas redes top-down que estdo relacionadas as agbes de sub-
contratag@o, terceirizagdo c¢ parcerias de pequenas empresas que fornecem produtos a empresas
maiores ¢ as redes flexiveis que cstdo relacionadas aos consércios (CASAROTTO; PIRES, 1998).

S3o também encontradas as rcdes de estrutura modular, associadas a terceirizagdo de atividades de
suporte, como as de estrutura virtual que interconectam temporariamente redes de fornecedores e a de
estrutura livre de barreiras, utilizadas dentro das organizagdes para a defini¢cdo de tarefas e papéis de
individuos (WOOD JUNIOR; ZUFFO, 1998).

Castells em 1999 afirmou que redes constituem a nova morfologia social da sociedade e que a difusio
de sua ldgica de formagdo modifica de forma substancial a operag@o e os resultados dos processos

produtivos, de poder e de cultura (CASTELLS, 1999). A rede colaborativa local se define como um
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processo de articulagdo e otimiza¢do de infra-estrutura, recursos e competéncias envolvendo
individuos e instituigdes em torno de uma agenda comum de carater publico ou privado.

Outras recentes formagdes de redes envolvem os Clusters e as organizagdes virtuais (PORTER, 1998;
AMATO, 1999) que ocorrem devido ao interesse de instituigdes na composi¢do de produtos,
processos ou servigos comuns associados as suas especialidades.

Ribas afirmou em 2007 que embora a forma de organizag@o social em redes tenha existido em outros
tempos e espacos, o novo paradigma da tecnologia da informagdo fornece a base material para sua
expansdo penetrante em toda a estrutura social (RIBAS, 2007). Considera ainda que a logica de redes
gera uma determinag@o social em nivel mais alto que a dos interesses sociais especificos expressos por
meio delas préprias, onde o poder dos fluxos é mais importante que os fluxos do poder.

Neste contexto, encontra-se em desenvolvimento no Brasil, com apoio CT-Agro do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), a Rede de Inovagdo e Prospec¢do Tecnoldgica para o Agronegdcio
(RIPA), a qual se constitui como uma rede colaborativa com visdo em desenvolvimento regional,
considerando a escala de territério, enquanto cspago socialmente organizado, o qual configura-se no
ambiente politico institucional, onde se mobilizam os stakeholders em prol do desenvolvimento. Seu
principal objetivo ¢é a geragdo de relagdes de cooperagio positivas e transformadoras do tecido social e
a geragdo de riqueza a partir do conhecimento.

Na anilise de Sepulveda (2004), o territorio surge como foco do desenvolvimento rural sustentivel.
Uma estratégia para o plancjamento de desenvolvimento territorial sustentavel deve estar fundada em
um processo de implantagdo ¢ consolidagdo de mctodologias que se completam em dois momentos:
um de apoio a auto-organizagdo, formagdo dos féruns ¢ plancjamento dos territérios; e outro de
desenvolvimento das capacidadcs territoriais ¢ articulagfio inter-institucional de politicas puiblicas.

A RIPA foi fundamentada como uma rede nacional de redes regionais de cooperagdo estratégica,
produtiva e cducacional operando com focc em demandas, tendo por fim o desenvolvimento

sustentavel.

Material e Métodos

A estruturagdo do conceito para a defini¢do de estratégias tecnoldgicas desenvolvidas no dmbito da
RIPA ¢ vista em diagrama de blocos na Figura 1, onde pode se notar as diferentes etapas envolvidas,,
as quais incluem inteligéncia de mercado, baseada em priorizagdo de demandas, rede para antenagem
em oportunidades, gestdo de portfdlio de projetos, articulagdo para o gerenciamento com foco em

produtos, processos e servigos, bem como articulagéo de parcerias.
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Figura 1. Estruturagdo para a articulagéo de cstratégias tecenoldgicas, contendo as diferentes etapas
dos processos envolvidos.

A abordagem metodoldgica que tem sido utilizada para a cstruturagdo de plataformas de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo ¢ fundamentada na organizagdo de competéncias, bem como a
organizag¢do do conhecimento, para a geragdo de portfélio de projetos tomando por base a indicagio e
articulag@o de Competéncias (stakcholders), a organizagdo de Assuntos Criticos nos eixos decorrentes
das demandas priorizadas pclos atores cnvolvidos no desenvolvimento do agronegicio e no
desenvolvimento rural sustentivel na cscala considerada, a focalizagdo dos assuntos criticos;

a consolidag@o de assuntos criticos por ordem de importdncia, de forma consensual, a vota¢do de
assuntos criticos organizados de forma consensual pelos participantes em reunides plendrias, a
preparagdo de projetos sintese priorizados a partir dos resultados da votagdo das demandas
caracterizadas como assuntos criticos prioritarios e o encaminhamento para composi¢do de fontes de
financiamento, tanto ptblico como privado, ou ambos.

Para o portfdlio de projetos é considerado um banco de Competéncias, o qual é organizado a partir de
uma base inicial, um banco de projetos prioritarios para um horizonte temporal pré-estabelecido, o
perfil dos projetos (envolvendo as principais institui¢gdes relacionadas com o tema), os principais
objetivos relacionados e a indicagio das principais fontes de fomento.

De forma a organizar uma figura de mérito quanto aos projetos de um dado portfélio, bem como para
auxilio ao formulador da politica de C&T, foram definidos indicadores de impacto nas dimensdes
econdmica, ambiental, antropoldgica, de capital humano e social.

O modelo de gestdo da RIPA ¢ organizado com a composi¢do de um comité gestor nacional e multi-
institucional, com representantes do Instituto de Estudos Avangados da Universidade de Sdo Paulo
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(IEASC), Embrapa Instrumentagido Agropecuaria (Embrapa CNPDIA), Listen Local Information
System Ltda., Associagdo Brasileira de Agribusuness (ABAG), Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL), Universidade Federal de Vigosa (UFV) e Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), e
com comités gestores regionais, que se encontram em formagio.

Soma-se a esta abordagem metodolégica um Portal Corporativo da rede (http\\:www.ripa.com.br), o
qual envolve: Conteido Institucional, Noticias, Divulgagdo dos Workshops, Repositérios de

Informag?o, Mercado da Inovagéo, Biblioteca, Cadastro de Usuarios ¢ Ferramentas de Divulgag3o.

Resultados e Discussio

A experiéncia desenvolvida para a consolidagdo da RIPA tomando os materiais ¢ métodos
apresentados levou a organizagido de um conjunto de resultados dc interesse para o desenvolvimento
da agricultura tropical, se estendendo ao contexto do agronegdcio brasileiro, incluindo aspectos de
interesse para o consumidor. Entre os principais resultados encontram-sc a elaboragio e validagio de
metodologia para construgdo das grandes plataformas tecnoldgicas ¢ portfolio de projetos, a
sistematizag¢@o de bases para a implantag@o de nicleos regionais ¢ scus comités gestores, um estudos
de Cenarios para a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para o agronegdcio brasileiro no horizonte
2023, ferramentas para gerenciamento de comunidades de pratica virtuais, para trabalho especializado
em produg¢do de conhecimento colaborativo, ferramenta para automatizagao de obtengio de publicagio
de informagdes via obtengdo automatica de contetido; modclo para a sistematizagdo de observatorios
regionais e nacional para a inovagéo tecnoldgica no agroncgocio do Brasil.

Também, em 2008 houve a organizagdo de oficinas técnicas destinadas a articulagdo de competéncias
e elaboragdo de portfolio de projetos em temas priorizados que envolveram predominantemente
seguranga, qualidade e tecnologia de alimentos para o consumidor (produtos de origem vegetal e
produtos de origem animal), agroenergia (ctanol, biodiesel, florestas plantadas e residuos) e
aquicultura, que envolveu carcinicultura marinha, piscicultura marinha, piscicultura continental,
qualidade de recursos hidricos para manejo na aquicultura, logistica, infra-estrutura de produgio e
desenvolvimento de cadeias em estruturag@o (algocultura, carcinicultura de agua doce, malacocultura,
peixes ornamentais e ranicultura).

O modelo cooperativo das organizagdes envolvidas na rede proporcionou a sistematizagiio das
demandas e das prioridades comuns, indicando a importincia da construgdo na diversidade de
objetivos entre setor demandante e ofertante de tecnologia, fortalecendo o desenvolvimento rural e

suas miltiplas oportunidades, e ndo apenas no nivel das unidades isoladas de negdcios.

Conclusodes
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O desenvolvimento da agricultura tropical tem sido fundamentado em processos que visam articulagdo
sistémica de competéncias, abordagem regional ou territorial e gestdo estratégica de uma agenda de
oportunidades. Para tanto, no dmbito da inovagdo tem-se buscado com o desenvolvimento da RIPA,
instrumentos que proporcionem os elementos essenciais para a antenagem de oportunidades, o
conhecimento das ameacas e das oportunidades, bem como da caracterizagdo da demanda, tomando
por base a promog¢do da inovagdo no segmento, gestdo do conhecimento e governanga corporativa

compartilhada.
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