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Resumo

O trabalho apresenta a experiéncia da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, instituicdo de pesquisa de
grande porte, lider mundial em agricultura tropical, no planejamento e implementacdo de iniciativas de acesso aberto
a informagdo cientifica no contexto de um pais em desenvolvimento. Conclui com relato dos obstaculos enfrentados
(ex.: disperséo geografica, diferencas culturais entre &reas do conhecimento, gestdo de direitos autorais) e aspectos
facilitadores (ex.: movimento de expansdo e internacionalizagdo, intensidade das atividades de producdo do
conhecimento), ambos decorrentes das dimensdes cultural, politica e organizacional que envolve a instituicao.
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Abstract

This work presents the experience of the Brazilian Agricultural Research Corporation (Embrapa), a large state-
owned company that figures out as an important global player in tropical agriculture Research, Development and
Innovation (R&D&I), through the planning and implementation of open access to scientific information initiatives in
the context of a developing country. Report concludes with the obstacles faced and facility aspects, both associated
to the cultural and political, organizational matters.
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1. Introducéo

Mais do que um modelo emergente para a comunicacao cientifica, o acesso aberto deve
ser entendido como um novo paradigma para a gestdo da informacao cientifica em universidades
e instituicdes de pesquisa. A filosofia, estratégias e ferramentas de acesso aberto levam em
consideracdo os principais aspectos relacionados a peculiaridade do processo de comunicagdo da
ciéncia e de especificidades de processos de gestdo da informacéo cientifica em ambiente digital.

O acesso aberto € uma das condicdes viabilizadoras da gestdo da informacdo cientifica,
uma vez que responde satisfatoriamente a situagdes tipicas de universidades e institutos de



pesquisa, especialmente aqueles dos paises em desenvolvimento, tal como a baixa visibilidade e a
falta de controle sobre os seus resultados da pesquisa, 0s quais se encontram dispersos em varios
periédicos cientificos — a maior parte, revistas de acesso restrito — e em anais de conferéncias,
cuja distribuicdo é limitada. Além disso, as deficiéncias ou a auséncia de modelos de gestdo da
informac&o, apropriados ao contexto e ambiente dos institutos de pesquisa e das universidades
obscurece as origens institucionais da producdo cientifica. As estratégias de acesso aberto
oferecem os meios para 0 monitoramento da producéo cientifica institucional mediante processos
de gestdo da informacdo alinhados aos processos de comunicacao cientifica, produzidos interna e
externamente.

Considerando esse cenario, a Embrapa tem empenhado esforgos no sentido de incorporar
a filosofia, estratégias e ferramentas de acesso aberto. Este trabalho apresenta o estagio atual da
implementacdo do acesso aberto na instituicdo, assim como as estratégias que foram adotadas.
Além disso, relata as facilidades e os obstaculos experimentados, ambos decorrentes de questdes
culturais, politicas, legais e organizacionais.

2. A Embrapa e sua contribuicdo para a agricultura

A Embrapa foi criada 36 anos atras com o objetivo de “prover solugfes viaveis para o
desenvolvimento sustentavel do agronegdécio brasileiro através da geracdo e transferéncia de
conhecimento e tecnologia”. Ao longo destes anos, construiu uma reputacdo nacional e
internacional como empresa lider no ramo da pesquisa e do desenvolvimento agricola tropical.
Atualmente, € composta por 54 Unidades (figura 1): 38 dedicadas a pesquisa, 3 sdo unidades de
servico, e outras 13 sdo unidades administrativas. A Embrapa estd presente em quase todos os
Estados do Brasil e nos diversos biomas brasileiros e também intensificou suas atividades
internacionais através da criagdo dos Laboratérios Virtuais Embrapa no Exterior (Labex), nos
Estaodos  Unidos  (http://www.embrapa.gov.br/a_embrapa/labex/labex-usa), na  Franga
(http://www.agropolis.fr/international/labex.html), e na Holanda, e dos Escritorios de Negocios
no Exterior, em Gana e na Venezuela.

Figura 1. Presenca da Embrapa no territério brasileiro
Para ajudar a construir a lideranca do Brasil na agricultura tropical, a Embrapa investiu,
primeiramente, em capacitacdo: 24,8% dos pesquisadores possuem o titulo de mestre e 74% s&o
doutores. A Embrapa também coordena o Sistema Nacional de Pesquisa Agricola (SNPA),
composto por instituicdes publicas federais e estaduais, universidades, empresas privadas, e



fundacdes. O SNPA realiza pesquisas em agricultura e areas afins, nas diferentes regibes do pais,
de forma coordenada. Com as tecnologias geradas pelo SNPA, o Brasil tornou-se o lider na
agricultura tropical e resolveu problemas seculares associados a producdo, ao fornecimento
interno, e a insercdo em mercados internacionais de alimentos e fibras, e de energias renovaveis.
O aumento de 87% em terras produtivas, entre 1970 e 2006, alcancado através do
desenvolvimento tecnoldgico da agricultura brasileira, evitou a conversdo de florestas em terras
para cultivo. Para alcancar o nivel atual de producdo agricola com a tecnologia disponivel
décadas atras seria necessario o triplo de terras de cultivo para graos, ou seja, derrubar 90 milhdes
de hectares de floresta. Tal preservacdo de recursos naturais &€ uma contribui¢do inestimavel da
pesquisa agricola brasileira para a reducéo do fendmeno do aquecimento global (Embrapa, 2008).

Os resultados da pesquisa agricola tém sido considerados, atualmente, um elemento
fundamental no planejamento da ciéncia e tecnologia (C&T), nos paises em desenvolvimento.
Isso é especialmente verdade no Brasil, pois a ciéncia agricola surge como a mais importante
contribuicdo brasileira para a produgdo cientifica global, com 4.139 artigos produzidos e
indexados na Web of Science, entre 2003 e 2007, o que significa 4% de toda a producao mundial.
A Embrapa é, com certeza, responsével pela maior parte dos resultados da pesquisa agricola do
Brasil. A figura 2 mostra os artigos cientificos dos pesquisadores da Embrapa que foram
indexados na Web of Science entre 1974 e 2007.
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Figura 2. Producdo cientifica da Embrapa indexada na Web da Ciéncia entre 1974 e 2007.
Fonte: Secretaria de Gestdo e Estratégia, Embrapa

A tabela 1, elaborada a partir de dados obtidos na instituigdo, indica, quantitativamente, a
producdo cientifica geral da Empresa, entre 2000 e 2007 (artigos completos de conferéncias,
artigos de revistas cientificas, capitulos de livros, orientagcdes de teses e dissertacdes, artigos
curtos de conferéncias).



Tabela 1. Nimeros da producéo cientifica da Embrapa de 2000 a 2007.

Assunto 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 Totais
Artigos de
Conferéncias 1.203 1.553 2.089 2.399 2.818 3.231 3.107 3.615 20.015
Aurtigos cientificos 1.228 1.135 1.211 1.228 1.420 1.464 1.489 1.686 10.861
Capitulos de livros
cientificos 859 657 739 986 738 903 937 879 5.837
Orientac0es de
teses e dissertacdes 187 204 244 267 248 265 263 254 1.932
Attigoscurtosde | 5.5, | 3069 | 3730 | 3576 | 3779 | 3843 | 4093 | 3.929 29.271
conferéncias
Total 6.729 6.618 8.013 8.456 9.003 9.706 9.889 10.363 67.916

O potencial que a Embrapa encerra como uma das instituicdes lideres mundiais em
producdo de conhecimento agricola é incontestavel. Ao longo dos ultimos anos, observou-se um
grande salto qualitativo e quantitativo de sua producdo cientifica, cujos contornos,
paradoxalmente, ndo foram complementados pela evolucdo apropriada de seus servigos de
informac&o. Portanto, a0 mesmo tempo em que representa um avanco relacionado aos processos
de comunicacdo cientifica, o acesso aberto constitui um esforco de recondicionamento das
estratégias institucionais para a gestdo da informacao cientifica e tecnologica na instituicéo.

3. O projeto de acesso aberto da Embrapa

Dada a sua magnitude, a Embrapa tem assumido o grande desafio de tornar a informacao
cientifica que é gerada pela instituicdo acessivel e facilmente recuperavel por meio de sistemas de
informacdo adequados. Além de contribuir para a gestdo da producdo cientifica da Embrapa, as
estratégias propostas beneficiardo também as proprias atividades de pesquisa, uma vez que 0
modelo contempla o acesso a informacdo cientifica externa e de interesse da instituicéo.

Pelas razdes acima expostas, e de acordo com os paradigmas emergentes sobre gestdo da
informacdo e comunicacdo cientifica, a Embrapa tem trabalhado no sentido de integrar-se no
contexto do movimento em favor de acesso aberto. O projeto “Acesso aberto na Embrapa:
maximizando o impacto da pesquisa, a visibilidade e a gestdo da informacao cientifica” integra a
carteira de projetos corporativos, onde, por meio de concorréncia em editais internos de fomento,
recebe financiamento institucional.

O modelo de acesso aberto proposto, detalhado nas préximas linhas, foi desenhado com
base em processos de gestdo da informacao cientifica e em processos de comunicacao cientifica.
Seu objetivo é, além de oferecer insumos para a gestao institucional da pesquisa, contribuir para o
aperfeicoamento da comunicacdo cientifica interna e externa, e para os processos de producdo do
conhecimento cientifico, aumentando o impacto e visibilidade dos resultados de pesquisa, dos
pesquisadores e da propria instituicdo. Seguindo as tendéncias globais, a Embrapa adota as duas
estratégias de acesso aberto: a Via Dourada, que promove 0 acesso aberto direto na publicagdo
deperiodicos cientificos que sdo editadas na instituicdo, e a Via Verde, por meio de auto-
arguivamento da producdo cientifica no repositério institucional.

Os objetivos especificos do projeto em execucdo sdo: i) descrever os padrdes de
comunicacdo cientifica dos pesquisadores da Embrapa; ii) mapear as caracteristicas dos outputs
de pesquisa da instituicdo; iii) adotar Open Journal System como o sistema de gestdo e
publicacdo de periddicos cientificos editados na instituicdo; iv) construir o repositorio
institucional de acesso aberto para captura, armazenamento, organizacdo, preservagdo e ampla



disseminacdo da producéo cientifica da Embrapa; v) identificar e selecionar provedores de dados

externos e Uteis as atividades de pesquisa e desenvolvimento; vi) construir uma rede de

informacéo cientifica agricola aberta por meio da construcédo de provedor de servigos (metadata
harvester), que coletard metadados de diferentes repositérios digitais e periddicos cientificos da

Embrapa e de outras instituicdes.

O modelo de acesso aberto é constituido dos seguintes elementos (figura 4):

e Provedores de dados - informacgdo cientifica interna: periddicos cientificos eletronicos
editados pela instituicdo e o repositorio institucional (elemento essencial do modelo, cujas
funcbes sdo capturar, armazenar, organizar, preservar, recuperar e disseminar amplamente a
producdo intelectual da instituicéo).

e Provedores de dados - informacdo cientifica externa: periodicos cientificos eletrdnicos,
repositorios institucionais, repositérios tematicos e bibliotecas digitais de &reas do
conhecimento de interesse da Embrapa e que utilizam o protocolo OAI-PMHcanaliza toda a
producdo cientifica concernente as areas de interesse da instituicdo, que estdo disponiveis em
um ambiente de acesso aberto, e usa o protocolo OAI-PMH.

e Provedor de servicos institucional: além da informag&o cientifica interna, reiine a informacéo
cientifica externa, com intencdo de prover o acesso unificado a producdo intelectual da
instituicdo e a fontes de informacéo externas.

e Politica de auto-arquivamento institucional.
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Figura 3: Modelo de acesso aberto da Embrapa



4. Resultados Preliminares

Os resultados preliminares serdo apresentados a seguir em trés blocos em que sdo
destacados os percursos informacionais e tecnologicos em cada um deles. O primeiro bloco diz
respeito aos esforcos direcionados a informacéo cientifica interna, representada pelos periddicos
cientificos editados na instituicdo, o repositdrio institucional e a politica de deposito compulsorio.
O segundo bloco trata da informacdo cientifica externa, insumo para as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo da Embrapa. Este bloco é representado por periddicos cientificos,
repositorios institucionais, repositérios tematicos e bibliotecas digitais originarios de diferentes
comunidades cientificas de interesse da instituicéo.

4.1. Informagcdo cientifica interna

Periddicos cientificos

Boa parte dos periddicos cientificos brasileiros, como é comum em paises em
desenvolvimento, nunca foram e ndo séo sustentados a partir de assinaturas e ndo estéo inseridos
na logica dos grandes conglomerados editoriais. Isso sem davida alguma favoreceu a
implementacdo da Via Dourada para o acesso aberto no pais, haja vista as bem sucedidas
experiéncias do Instituto Brasileiro de Informagdo e Ciéncia e Tecnologia — IBICT
(www.ibict.br) com difusdo do OJS — que resultou em sua ampla ado¢do em todo o pais, e do
pioneirismo da Scientific Electronic Library Online - SciELO (www.scielo.org), que
recentemente também adotou o0 OJS.

No d&mbito da Embrapa ndo é diferente. Embora ndo haja uma norma especifica, desde o

momento em que foi possivel se apropriarem dos recursos da publicacdo eletrénica, os periddicos
cientificos editados na instituicdo sempre estiveram fortemente orientados ao acesso aberto.
Entretanto, consideramos que a Via Dourada vem sendo de fato instituida na Embrapa a partir da
adogdo do OJS, que, além da automatizagdo dos processos editoriais, garante os padrbes de
interoperabilidade, de producgéo e de disseminacdo das publicagdes.
A revista Pesquisa Agropecudria Brasileira - PAB
(http://seer.sct.embrapa.br/index.php/pab/index) figura 4, foi pré-ativa, pois, mesmo antes da
idealizacdo de um modelo institucional de acesso aberto, por necessidade de manter maior
controle de seu fluxo editorial, a equipe empreendeu esforcos para adotar o OJS. No segundo
semestre de 2007, foi realizada uma avaliacdo do software e em seguida optou-se pelo seu uso
como sistema de gerenciamento editorial e publicacdo do periddico. A PAB ¢ indexada pela Web
of Science e mantém publicacdo impressa em paralelo, e sua versdo eletronica, de acesso livre,
existe desde o ano de 1997. Desde o0 més de outubro de 2007 todos 0s processos editoriais s&o
realizados por meio do OJS. Estd em andamento um projeto de migracdo da antiga versao
eletronica da revista (1991-2007) e digitalizacdo dos volumes anteriores ao ano de 1991. A PAB
também é publicada e indexada no SciELO (1999 em diante).
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Figura 4. Revista Pesquisa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (PAB) no Open Journal System.

Além da PAB, a Embrapa publica outros cinco periddicos cientificos: Cadernos de
Ciéncia & Tecnologia, Texto para Discussdo, Revista de Politica Agricola, Revista Brasileira de
Oleaginosas e Fibrosas, Aguecimento Global e Agricultura. Como a responsabilidade editorial
das publicacBes é descentralizada e as equipes distintas, foi necessario estabelecer um plano de
trabalho para a adogdo do OJS em cada um dos periodicos. Uma dos objetivos é centralizar a
administracdo de um portal de periddicos cientificos com o uso do OJS. Partindo da experiéncia
de adocdo do OJS na revista PAB, esta programada a implantacdo do OJS demais periodicos
cientificos editados na instituicao.

E interessante perceber que o OJS tem sido demandado para outras finalidades na
instituicdo. Cada uma das unidades descentralizadas da Embrapa possui um Comité de
Publicacdes, cujas fungdes sdo receber, avaliar, processar e organizar manuscritos; orientar 0s
empregados sobre 0s requisitos das revistas para submissdao de manuscritos, e acompanhar até a
publicacdo. A Embrapa Informacdo Tecnoldgica, que tem sido responsavel pelo uso do OJS na
Embrapa, tem se organizado para atender as demandas de automatizacao dos fluxos editoriais no
ambito dos Comités de Publicacdes das unidades. Espera-se com isso contribuir ndo apenas com
a melhoria dos processos editoriais, mas, sobretudo com a disseminacgéo das publicacgdes.

Repositorio Institucional da Embrapa

Uma das caracteristicas que diferencia repositorios institucionais de outros tipos de
servicos de informacdo é a possibilidade de, além de gerenciar adequadamente a informacéo
cientifica, atender com facilidade as demandas préprias de pesquisadores, como a necessidade de
aumento da visibilidade dos seus resultados de pesquisa, até entdo timidamente contemplada
pelas bibliotecas.

E altamente recomendavel que uma das etapas do planejamento de um repositorio
institucional seja o levantamento e a andlise dos sistemas de organizacdo e recuperacdo da



informac&o existentes na instituicdo com vista a evidenciar as necessidades, ou a impossibilidade,
de integracdo entre sistemas e processos organizacionais. Tal atividade é fundamental, sobretudo
em instituicdes de grande porte. O levantamento realizado no ambiente da Embrapa revelou uma
série de sistemas de organizacdo e recuperagdo da informacdo cuja andlise indicou como
imprescindivel a integracdo de processos - e, por consequéncia, de plataformas tecnologicas -
com o Sistema Embrapa de Bibliotecas (SEB) e o seu sistema de gestdo de acervos, o Ainfo.

O SEB é composto por 40 bibliotecas, sendo 39 localizadas nas unidades de pesquisa e
uma na sede da Embrapa, e conta com 66 bibliotecarios. E coordenado pela Geréncia de
Organizacdo da Informacdo da Embrapa Informacdo TecnolGgica e tem como missdo recuperar,
organizar e disponibilizar a informacéo técnica e cientifica adquirida e produzida pela Embrapa a
toda a instituicdo, a comunidade cientifica bem como, a sociedade em geral. O Ainfo
(http://www.ainfo.cnptia.embrapa.br/index.php/P%C3%Algina_principal), por sua vez, ¢ um
sistema de gestdo do SEB, desenvolvido e mantido pela propria instituicdo por intermedio do
Laboratorio de Software Livre da Embrapa Informética Agropecudria. Dentre outras atividades, o
software permite criacdo e manutencdo de bases de dados bibliogréficos, gestdo do acervo e
automacao de rotinas. Uma das atribui¢cdes do Ainfo, por intermédio do SEB, € apoiar 0 processo
de avaliagdo das unidades de pesquisa realizado pela Secretaria de Gestdo Estratégica da
Embrapa. Dentre os critérios de avaliacdo das unidades de pesquisa realizado pela institui¢do
anualmente, estd o cumprimento e comprovacdo de metas quantitativas relacionadas com sua
producdo cientifica. A comprovacdo é obrigatoria e é feita pelos pesquisadores vinculados as
unidades de pesquisa junto a biblioteca, que, no momento em que recebe a comprovacdo da
producdo cientifica (até entdo em formato impresso), € responsavel por sua catalogacdo, que
passa a constituir o acervo, alimentando tanto o catdlogo quanto o sistema de avaliagdo
institucional. Desse modo, a integracdo com o Ainfo foi apontada como estratégica para o
sucesso do modelo de acesso aberto que estd sendo implementado, uma vez que a obrigatoriedade
da comprovacdo da producdo cientifica ja constitui parte da politica de depdsito obrigatorio.

O repositorio institucional da Embrapa (figura 5) € um dos principais componentes do
modelo de acesso aberto. Consequentemente, sua funcdo € reunir, armazenar, organizar,
recuperar e, sobretudo, disseminar amplamente a informacéo cientifica institucional. Pelo fato de
até entdo inexistir um ambiente digital para organizacéo e armazenamento da producao cientifica,
é comum na Embrapa a disponibilizacdo dos arquivos eletrdnicos nas paginas das unidades de
pesquisa. Desse modo, como ponto de partida foi desenvolvido um software destinado a capturar
a producdo cientifica disponivel nas paginas das 39 unidades de pesquisa da Embrapa e
armazenar automaticamente no repositorio institucional. Essa estratégia foi necessaria apenas em
um primeiro momento, e permitiu ao repositorio institucional nascer com cerca de 7.200 itens a
partir de uma carga automatizada das péginas das unidades e da importacdo de metadados do
Ainfo.

O SEB confere algumas peculiaridades ao repositério institucional da Embrapa. Uma
dessas peculiaridades diz respeito ao fato de que bibliotecarios assumem o papel de mediadores
do deposito de documentos no repositorio, pois 0 modelo de acesso aberto preconizado ndo adota
0 auto-arquivamento propriamente dito. Toda a produgdo cientifica ja era previamente controlada
e catalogada em base de dados bibliograficos construida o uso do Ainfo, e tais processos foram
incorporados ao fluxo de depdsito do repositdrio institucional, tal como o fluxo de depdsito de
um artigo cientifico descrito a seguir:

e Pesquisadores entregam artigo cientifico na biblioteca;




e Bibliotecarios fazem upload do arquivo eletrbnico no repositorio institucional e preenchem
apenas o titulo e um autor, e automaticamente é gerada uma URL do documento no repositério
institucional,

e Bibliotecérios catalogam o artigo por completo no Ainfo e inserem a URL do arquivo
eletrnico gerada pelo repositorio institucional em campo especifico;

e Todos os metadados que descrevem o artigo e foram preenchidos no Ainfo sdo
automaticamente migrados e atualizam os metadados do artigo no repositorio institucional.

A integracdo entre o repositorio institucional e Ainfo permite:

e evitar gue um mesmo documento seja catalogado e indexado duas vezes, o que contribui para
que o modelo planejado e adotado seja viabilizado;

e tornar o depdsito de documentos uma atividade semi-automatica;

¢ descentralizar o depdsito de documentos, muito embora seja realizado pelas bibliotecas;

e atrelar o depdsito da producdo cientifica aos processos e ferramentas de avaliagdo
institucional,

e criar as bases operacionais da politica de depdsito obrigatorio.

arquive  Editar  Exibir  Histérica  Fayortos  Ferramentas  Ajuda
- o ‘ar [ M | http:iomms. pre-sinfo.crptia, smbrapa.brri] By -| G- F.
(8] Mais visitados 5] Open Access News 5] Open Access Archivan Carregando... (5] Gmail - Inbox for fern.
[ Gmail - Caixa de entrada (558) - fernan 3 Testo e web - Google Tradutor == Concursos Pdblicos 2009 - Secretaria d D Rrepositério Institucional Embrap... £ -
~
Space™ ...
i Repositério Institucional Embrapa > 1= F
P P This is a default
Busca Avancada installation of
=) pagina inicial DSpace is Live DSpace!
. @ welcome to our digital repositary of My University research! It can be extensively
Visualizar configured by installing
Comunidades More exciting news to appsar here. modified JSPs, and
* & Colechies altering the site
% Data de EmissSo connguration;
3 Autor Bieear RSS Feeds
@ Titulo
3 Assunto Entrar com um texto para buscar no repositério
Entrar
5 Beceber menssgens
altersgfes Comunidades no repositorio
5 Meu espago
Ysudries au keoriza des Escolha a comunidade para visualizar as colegdes.
=) Editar Perfil
Embrapa Acre (CPAF-AC) [38]
3 Estatisticas Embraps &grobiclogia (CNPABY [0]
9 siuda Embraps Agroindistris de Alimentos (CTAA) [0]
%) sohre o DSpace Embrapa Agroindiistria Tropical (CHPAT) [11]
Embrapa Agropecuaria Oeste (CPAO) [1]
Embraps élgodio (CHPA) [135]
Embrapa Amaps (CPAF-AR) [13]
Embrapa Amazonia Ocidental (CPaay [3]
Embrapa Amazénia Oriental (CPATUY [3]
Embraps Arroz e Feijdo (CNPAF) [96]
Embrapa Caprinos (CHPC) [1]
Embrapa Cerrados (CPAC) [2]
Embraps Clima Tempersdo (CPACT) [40]
Embraps Floresta (CNPE) [40]
Embrapa Gado de Corte (CNPGC) [2]
Fmhrana Gadn re | it (CNPGEY T4] ]
< >
Concluida

Figura 5. Repositorio Institucional da Embrapa.



O dominio do Dspace é resultado de uma anterior e bem-sucedida experiéncia de
gerenciamento da producdo técnica institucional, relatada na se¢do 4.3. O repositério institucional
estd em funcionamento na versdo 1.5.2, com acesso provisoriamente restrito a rede da instituicéo.
A escolha da versdo ocorreu mediante uma andlise dos recursos disponiveis para o DSpace por
versdo e por modelo de interface, cujos resultados subsidiarm a decisdo da versao do software.

Construindo o mandato de auto-arquivamento

Mandatos de auto-arquivamento sdo o principal fator de motivacdo para o povoamento de
repositorios institucionais em todo o mundo. O modelo de acesso aberto da Embrapa prevé a
institucionalizacdo de uma politica de depdsito obrigatério. Trata-se, na realidade, da
modificacdo de normas pré-existentes e culturalmente incorporadas na instituicéo.

O registro da producéo cientifica dos pesquisadores da Embrapa € um processo instituido
na Embrapa e constitui um dos insumos para o0 seu sistema de avaliacdo. As normas que regem
esse processos obrigam o pesquisador a informar e comprovar por meio da biblioteca a sua
producdo cientifica. O mandato de auto-arquivamento, que na verdade serd mediado pelo
bibliotecario, encontra-se em processo de negociagdo, e partira da alteracdo do modo de
comprovacdo de metas por parte dos pesquisadores, ou seja, além de informar e comprovar o
pesquisador sera obrigado também a entregar o0s arquivos eletronicos referentes a sua producgéo
cientifica (pré-prints ou pos-prints, conforme politicas editoriais dos periddicos cientificos).

A elaboragdo do mandato de auto-arquivamento tem sido resultado da articulacéo interna
em nivel operacional da equipe coordenadora do projeto junto a Secretaria de Gestdo Estratégica
da Embrapa (SGE) e ao Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento da Embrapa (DPD),
unidade central subordinada ao seu presidente. Em nivel estratégico, as chefias das unidades
coordenadoras do projeto sdo responsaveis pela articulacdo junto a diretoria executiva da
instituicdo. O DPD é responsavel pela elaboracao e execugédo da agenda de P&D da instituicdo e
tem autonomia para requerer que as unidades de pesquisa depositem obrigatoriamente sua
producdo cientifica no repositério institucional. A SGE, por sua vez, € responsavel pelo sistema
de avaliacdo das unidades e pesquisadores e pelas normas relacionadas.

4.2 Informacado cientifica externa

O modelo de acesso aberto da Embrapa lida tanto com a informacdo que resulta de suas
atividades de P&D quanto com as necessidades de informacdo de seus pesquisadores para
executar tais atividades. Ou seja, além de permitir a gestdo e 0 aumento da visibilidade de sua
informacdo cientifica por meio do repositério institucional, o modelo aberto da Embrapa
sistematiza também 0 acesso a informagcdo cientifica externa proveniente de areas de interesse da
instituicéo.

Com vistas a permitir o acesso rapido e facilitado aos diferentes provedores de dados de
acesso aberto externos, esta em andamento a construcdo de um provedor de servi¢os por meio de
um software metadata harvester. A escolha do software foi resultado de uma andlise que
contemplou as seguintes etapas:



1. identificacdo de softwares livres existentes para implementacdo do coletador de metadados
que utilizam o protocolo OAI-PHM. Seis ferramentas foram identificadas: PKP Metadata
Harvester (http://pkp.sfu.ca), MOD OAIl (http://www.modoai.org), OAIl Harvester
(http://webservices.itcs.umich.edu/mediawiki/dixs14/index.php/OAIl_Harvester/), OAIl Arc
(http://oaiarc.sourceforge.net), JOAI Harvester
(http://www.dlese.org/dds/services/joai_software.jsp), OAl Havester OCLC
(http://www.oclc.org/research/software/oai/harvester2.htm);

2. analise e dos softwares mediante os critérios i) frequéncia de atualizagdo e disponibilizacao
de novas versdes; ii) interface web e/ou linha de comando para coleta de dados; iii) interface
web para busca nos dados coletados e iv) documentacdo e suporte apropriado para instalacéo
e configuracdo da ferramenta de coleta de metadados. Nesta etapa foram selecionados o
Metadata Harvester, JOAI Harvester e OAI Arc.
instalacdo, configuracdo dos softwares selecionados;
realizacdo de testes de performance de coleta de provedores de dados, verificacdo de recursos
disponiveis. Os seguintes aspectos foram considerados: interface de administragdo para coleta
de dados, formato de metadados suportados para coleta, metadados coletados, formato de
armazenamento dos dados coletados, registro de log dos dados coletados, coleta de dados por
comunidade/colec¢do, coleta de dados de dois ou mais repositdrios digitais simultaneamente,
recoleta de dados de repositorios digitais coletados anteriormente, coleta/recoleta de dados
por linha de comando, bloqueio de acesso ao modulo de coleta de dados, ativar/desativar
repositorio digital para coleta de dados, recursos de busca, mecanismo de indexacédo e busca,
interface de busca, busca por repositério digital/colecdo, busca por campo, suporte para busca
com operadores booleanos, agrupamento do resultado da busca (facets), op¢bes de ordenagédo
do resultado da busca, opg¢des de filtro para o resultado da busca, navegacdo (browse) por
repositorio digital, outras formas de navegacdo, visualizacdo do registro original, highlight
sobre o resultado da busca encontrado, reindexacédo da base de dados para busca, bugs.

H~ow

O JOAI Harvester foi a ferramenta escolhida por ter atendido as necessidades da Embrapa
para a construcdo do provedor de servigos. O provedor de servicos sistematiza o fluxo e canaliza
toda a produgdo cientifica em areas de interesse institucional disponiveis em ambiente de acesso
aberto e baseada no protocolo OAI-PMH. Um exame preliminar identificou um total de 261
provedores de dados em areas de interesse da Embrapa. Dentre eles, 52 periddicos nacionais, 74
periddicos estrangeiros, 27 repositorios institucionais e tematicos, 4 repositérios de conferéncias,
e 104 periddicos nacionais e estrangeiros disponiveis no SCiELO. Através de uma Unica interface,
0S usuarios internos e externos poderdo pesquisar em todas periodicos e repositorios
institucionais e tematicos, previamente selecionados, e coletados de acordo com as politicas
estabelecidas. O provedor de servicos sera o elemento responsavel pela integracdo de todos os
fornecedores de dados (repositorios institucionais, periddicos cientificos, bibliotecas digitais, e
outros), tanto internos quanto externos.

4.3 Infoteca — Informacao Tecnoldgica em Agricultura
Além da informacdo cientifica, que € produzida por pesquisadores e detinada a outros

pesquisadores, a Embrapa produz intensamente informacdo tecnoldgica, que é produzida por
pesquisadores e destinada ao diversos segmentos da producdo rural. A instituicdo mantém uma



série de produtos e servicos de informacdo agricola adequados e direcionados a publicos aos
direfentes publicos.

Paralelamente a implementacéo das estratégias de acesso aberto, a Embrapa tem instituido
processos similares para lidar com a informacdo tecnologica que produz. Partindo das mesmas
solucdes tecnoldgicas, gerenciais e normativas foi lancada a Infoteca - Informacéo Tecnoldgica
em Agricultura (http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/), figura 6, um servico de informagéo
tecnoldgica produzida pela instituicdo destinado a apoiar os processos de transferéncia de
tecnologias para os diversos segmentos da producédo rural no pais. Os contetidos armazenados e
disseminados pela Infoteca possuem uma estrutura diferenciada, linguagem técnica (e nao
cientifica) e sdo destinadas a produtores rurais, técnicos agricolas e profissionais da area. Contém
informacGes sobre tecnologias produzidas a partir da pesquisa cientifica realizada na instituicdo
como videos, audios, cartilhas, folders e diversas publicacdes da linhas editorial transferéncia de
tecnologia.
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A despeito de ndo pertencer ao contexto do acesso aberto, por ndo lidar com a informagio
cientifica propriamente dita, todos os conteddos da Infoteca estdo livremente disponiveis em
plataforma interoperavel. Representa o esforco institucional de disseminacdo da informacéo para
publicos que vao além da comunidade cientifica de modo apropriado.

5. Consideragdes finais

Algumas das caracteristicas da Embrapa, evidentemente, condicionam o planejamento e o
desenho de seus servicos de informacdo. Tais caracteristicas, as vezes, favorecem, e outras se
tornam obstaculos para a implementacdo das estratégias de acesso aberto. Embora o modelo
tenha sido construido levando-se em consideracdo as especificidades da institui¢do, ainda assim
sua implantacdo recebe influéncias diretas de suas peculiaridades culturais, politicas, legais e
organizacionais.

Alguns obstaculos para a implementacdo de estratégias de acesso aberto estdo
relacionados ao fato de a Embrapa ser uma instituicdo de pesquisa de grande porte, a coexisténcia
de areas do conhecimento e culturas cientificas distintas, a presenga em quase todo o territdrio
brasileiro, por meio de unidades de pesquisa dispersas geograficamente, influéncias regionais e
seu modelo descentralizado de atuacdo. Essas caracteristicas conferem a instituicio uma
heterogeneidade e complexidade nos modos de produgcdo do conhecimento, nos padrbes de
comunicacao cientifica de seus pesquisadores, nos seus fluxos de informacdo e, conquentemente,
nos processos de gestdo da informacgdo. Portanto, seu ambiente institucional heterogéneo e
complexo requer estratégias de acesso aberto que acomodem diferentes necessidades e
perspectivas.

Por outro lado, dentre os aspectos facilitadores destaca-se o recente processo de expansdo
e atuacdo internacional vivenciado pela Embrapa, que, além de laboratorios no exterior, parcerias
com outras instituicBes, projetos de cooperagdo técnica internacional, pressupde a visibilidade
internacional de seus resultados de pesquisa. Um dos principais beneficios do acesso aberto é o
aumento da visibilidade e do impacto dos resultados de pesquisa, e ndo restam ddvidas de que
constitua uma acao estratégica para a expansao e atuacdo internacional da Embrapa. Do mesmo
modo, aspectos como uma cultura organizacional orientada a producdo intensiva do
conhecimento, um programa agressivo de formacao e aperfeicoamento de recursos humanos no
Brasil e no exterior, a existéncia de um sistema de avaliacdo institucional que tem na producao
cientifica um de seus pilares, a inexisténcia de ambientes digitais para a reunido, organizacao e
disseminacdo de seus resultados de pesquisa, tornam o ambiente da Embrapa propicio e fértil
para 0 acesso aberto.

Um outro fator tem contribuido significativamente para a desobstacularizacdo da
institucionalizacdo do acesso aberto na Embrapa relacionado com o modo de atuacdo de seu
sistema de bibliotecas. Além de atuarem em beneficio direto das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacédo, as bibliotecas incorporaram atribui¢es diretamente relacionadas
com o sistema de gestdo institucional. E com base também no registro obrigatério da produgéo
cientifica dos pesquisadores realizado nas bibliotecas por meio de seu sistema de gerenciamento
de acervos que a Embrapa avalia anualmente o desempenho de suas unidades e pesquisadores.
Portanto, a integracdo entre processos e sistemas de gestdo da informacéo cientifica e tecnologica
e informacdo gerencial da instituicdo tem sustido efeito positivo para a implementacdo do acesso
aberto.



Por fim, modelos lineares do processo da ciéncia da comunicacdo, com limites, atores e
seus respectivos papéis claramente estabelecidos ndo séo suficientes para representar a
complexidade e a diversidade do sistema de comunicacédo cientifica. A filosofia e as estratégias
do acesso aberto compreendem as condi¢fes necessarias a reforma do sistema de comunicacdo
cientifica e da gestdo da informacéo cientifica institucional, em primeira instancia, e, acima de
tudo, considerando a rede aberta que estabelece.

A Embrapa tem percebido que suas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo
ndo estdo sendo apropriadamente respaldadas pelos sistemas de comunicacdo e gestdo da
informacdo tradicionais frente aos novos cenarios e a realidade que se impde. Nesse sentido, a
instituicdo vem incorporando os pressupostos de Acesso Aberto e adotando estratégias para
implementa-lo.
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