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5DLPXQGR� %H]HUUD� GH� $UD~MR 1HWR�� (QJHQKHLUR� $JU{QRPR�� 0�� 6F�� HP� 3URGXomR� $QLPDO��
3HVTXLVDGRU� GD� (PEUDSD� 0HLR�1RUWH�� UEH]HUUD#FSDPQ�HPEUDSD�EU��0DUFtOLR� 1LOWRQ� /RSHV� GD�
)URWD� ��0pGLFR�9HWHULQiULR��0��6F��HP�6DQLGDGH�$QLPDO��3HVTXLVDGRU�GD�(PEUDSD�0HLR�1RUWH�� ��
PDUFLOLRIURWD#FSDPQ�HPEUDSD�EU��+RVWRQ�7RPDV�6DQWRV�GR�1DVFLPHQWR��(QJHQKHLUR�$JU{QRPR��
3K�'�� HP� 1XWULomR� $QLPDO�� 3HVTXLVDGRU� GD� (PEUDSD� 0HLR�1RUWH�� KRVWRQ#FSDPQ�HPEUDSD�EU��
0DUFRV� /RSHV� 7HL[HLUD� 1HWR�� (QJHQKHLUR� $JU{QRPR�� 0�� 6F�� HP� )LWRWHFQLD�� 3HVTXLVDGRU� GD�
(PEUDSD�0HLR�1RUWH��PORSHV#FSDPQ�HPEUDSD�EU��*LRYDQD�$OFkQWDUD�0DUFLHO�� =RRWHFQLVWD��'��
6F��HP�6RORV��3HVTXLVDGRUD�GD�(PEUDSD�0HLR�1RUWH��JLRYDQD#FSDPQ�HPEUDSD�EU��

,QWURGXomR�
1D�5HJLmR�0HLR�1RUWH�GR�%UDVLO��TXH�HQYROYH�R�3LDXt�H�0DUDQKmR��D�VD]RQDOLGDGH�GD�RIHUWD�

GH� IRUUDJHP� UHIOHWH� QR� GHVHPSHQKR� DQLPDO�� FRP� JDQKRV� H[SUHVVLYRV� GH� SHVR� GXUDQWH� SHUtRGR�
FKXYRVR��H�UHGXomR�QR�SHUtRGR�VHFR��FRQWULEXLQGR�SDUD�R�DXPHQWR�GD�LGDGH�GH�DEDWH��SUHMXGLFDQGR�D�
TXDOLGDGH�GD�FDUQH�H��UHVXOWDQGR�HP�HOHYDGDV�SHUGDV�HFRQ{PLFDV��

2V� FHUUDGRV� GR�0HLR�1RUWH� GR� %UDVLO� YrP� VH� GHVWDFDQGR� QD� SURGXomR� SULQFLSDOPHQWH� GH�
PLOKR� H� VRMD�� VHQGR� FDUDFWHUL]DGD� FRPR� iUHDV� GH� ODYRXUD� �&$5'262� HW� DO��� �������$SHVDU� GH�
LQWHQVLYDPHQWH� WUDEDOKDGDV� GXUDQWH� D� VDIUD�� QD� HQWUHVVDIUD�� HVWDV� iUHDV� VmR� VXE� RX� QmR� XWLOL]DGDV��
8PD�DOWHUQDWLYD�YLiYHO�SDUD�PHOKRU�DSURYHLWDPHQWR�GHVWDV�iUHDV�p�R�VLVWHPD�GH�LQWHJUDomR�ODYRXUD�
SHFXiULD��

$� LQWHJUDomR� ODYRXUD�SHFXiULD� SRGH� VHU� GHILQLGD� FRPR� D� GLYHUVLILFDomR�� URWDomR��
FRQVRUFLDomR�H�RX�VXFHVVmR�GDV�DWLYLGDGHV�GH�DJULFXOWXUD�H�GH�SHFXiULD�GHQWUR�GD�SURSULHGDGH�UXUDO��
FRQVWLWXLQGR�XP�PHVPR�VLVWHPD��GH�WDO�PDQHLUD�TXH�KDMD�EHQHItFLRV�SDUD�DPEDV��75(&(17,�HW�DO�����
������� 1DV� iUHDV� GH� FHUUDGR� GR� %UDVLO� &HQWUDO�� HVWD� WHFQRORJLD� YHP� VHQGR� XVDGD� FRP� VXFHVVR��
LPSOLFDQGR�HP�EHQHItFLRV�HFRQ{PLFRV�H�DPELHQWDLV��

1R�SUHVHQWH� WUDEDOKR�REMHWLYRX�VH�DYDOLDU� H�GLIXQGLU� WHFQRORJLDV�GH� WHUPLQDomR�GH�ERYLQRV�
QR�6LVWHPD�GH�,QWHJUDomR�/DYRXUD�3HFXiULD��,/3��QRV�FHUUDGRV�GR�0HLR�1RUWH�GR�%UDVLO��

0DWHULDO�H�PpWRGRV�
)RUDP� LPSODQWDGDV�TXDWUR�XQLGDGHV�GHPRQVWUDWLYDV��QRV� DQRV�GH������D������� ORFDOL]DGDV�

QRV�PXQLFtSLRV�GH�8UXoXt�3,��H�HP�6mR�5DLPXQGR�GDV�0DQJDEHLUDV�0$���
(P�8UXoXt��3,��DV�DWLYLGDGHV�IRUDP�UHDOL]DGDV�QR�SHUtGR��GH�HQWUHVVDIUD��MXQKR�D�QRYHPEUR�

GH� ������ QD� )D]HQGD� 1RYD� =HOkQGLD�� RQGH� IRUDP� XWLOL]DGRV� ���� ERYLQRV�� 'XUDQWH� ���� GLDV� RV�
DQLPDLV�IRUDP�PDQWLGRV�HP����KD�GH�SDVWR��GLYLGLGRV�HP�TXDWUR�SLTXHWHV���

(P� 6mR� 5DLPXQGR� GDV� 0DQJDEHLUDV�� DV� XQLGDGHV� IRUDP� LPSODQWDGDV� QD� )D]HQGD� 6DQWD�
/X]LD��QD�HQWUHVVDIUD�GH������������H������FRP����������H�����ERYLQRV��GXUDQWH��������H����GLDV��
UHVSHFWLYDPHQWH��$�iUHD�GHPRQVWUDWLYD�HUD�GH����KD��GLYLGLGD�HP�WUrV�SLTXHWHV�GH�LJXDO�WDPDQKR��

(P� WRGDV� DV� XQLGDGHV� D� SDVWDJHP� IRL� RULXQGD� GR� 6LVWHPD� 6DQWD� )p� �PLOKR� ��%UDFKLDULD�
EUL]DQWKD�FY��PDUDQGX���VHQGR�HPSUHJDGD�D�WD[D�GH�ORWDomR�PpGLD�QD�HQWUDGD�GRV�DQLPDLV�GH������
8$� KD�DQR��$SyV� D� FROKHLWD� GR�PLOKR� D� iUHD� IRL� FHUFDGD� H� RV� DQLPDLV� HQWUDUDP� QR� VLVWHPD� SDUD�
VHUHP� WHUPLQDGRV��'XUDQWH� WRGR�R�SHUtRGR�GH�DYDOLDomR��FDGD�DQLPDO� UHFHELD�R�HTXLYDOHQWH�D�����
J�GLD�GH�XPD�PLVWXUD�P~OWLSOD�FRPSRVWD�GH�PLOKR��������IDUHOR�GH�VRMD��������XUpLD�SHFXiULD�������
VDO�FRPXP��������IORU�GH�HQ[RIUH��������H�PLFURQXWULHQWHV����������
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5HVXOWDGRV�H�GLVFXVVmR�

2V�YDORUHV� UHIHUHQWHV�jV� WD[DV�GH� ORWDomR��SHVRV� LQLFLDO�H� ILQDO�GRV�ERYLQRV��JDQKR�GH�SHVR�
DQLPDO�H�JDQKR�GH�SHVR�SRU�iUHD��ORFDOL]DGDV�QDV�XQLGDGHV�GHPRQVWUDWLYDV��8'��HVWmR�DSUHVHQWDGDV�
QD�WDEHOD����

7DEHOD���7D[D�GH�ORWDomR��SHVR�LQLFLDO�H�ILQDO�GRV�ERYLQRV��JDQKR�GH�SHVR�DQLPDO�H�JDQKR�GH�
SHVR�SRU�iUHD�QDV�8QLGDGHV�'HPRVWUDWLYDV�GRV�GLIHUHQWHV�PXQLFtSLRV��

)D]HQGDV��
����������8'��

$QR� /RWDomR�
�8$��KD��

3HVR�LQLFLDO�
�NJ��

3HVR�ILQDO�
�NJ��

*DQKR�SHVR��
�NJ�DQLPDO��

3URGXWLYLGDGH�
�NJ�KD��

1��=HOkQGLD� ����� ����� ���� ���� ���� ������
6��/X]LD� ����� ����� ���� ���� ���� ������
6��/X]LD� ����� ����� ���� ���� ���� ������
6��/X]LD� ����� ����� ���� ���� ��� ������
0pGLD ����� ������� ������ ������ �������

1D�)D]HQGD�1RYD�=HOkQGLD��QR�LQLFLR�GD�DYDOLDomR��RV�ERYLQRV�SHVDUDP�HP�PpGLD�����NJ�H�
DR�ILQDO������NJ�DQLPDO��2�JDQKR�GH�SHVR�IRL�GH�����J�DQLPDO�GLD��HTXLYDOHQWH�D�����NJ�DQLPDO�QR�
SHUtRGR��D�WD[D�GH�ORWDomR�GH�VDtGD�FRUUHVSRQGHX�D������DQLPDO�KD��UHSUHVHQWDQGR�XP�JDQKR�GH�����
NJ�GH�SHVR�YLYR�KD��2�UHQGLPHQWR�GH�FDUFDoD�DOFDQoRX�UHODomR�GH������GHVVD�IRUPD�REVHUYRX�VH�XP�
JDQKR�GH�����DUUREDV�GH�FDUQH�SRU�KHFWDUH��RX�����DUUREDV�GH�FDUQH�SRU�DQLPDO���

1D�ID]HQGD�6DQWD�/X]LD��HP������D�HQWUDGD�GRV�DQLPDLV�GHX�VH�HP�MXQKR��FRP�PpGLD�GH�����
NJ�DQLPDO� H� UHWLUDGD� HP� QRYHPEUR� FRP� PpGLD� GH� ���� NJ�DQLPDO�� $� WD[D� GH� ORWDomR� LQLFLDO� GD�
SDVWDJHP� IRL� �� 8$�KD�� H� DR� ILQDO� FRUUHVSRQGHX� D� ����� 8$�KD�� 2� JDQKR� GH� SHVR� IRL� GH� ������
J�GLD�DQLPDO�� FRP� ���� NJ�DQLPDO� QR� SHUtRGR�� REWHQGR� XP� JDQKR� GH� ������ NJ� GH� SHVR� YLYR� SRU�
KHFWDUH� DRV����GLDV��2� UHQGLPHQWR�GH� FDUFDoD� IRL� GH������ UHVXOWDQGR�QXP�JDQKR�GH�SHVR�GH�����
DUUREDV�GH�FDUQH�SRU�KHFWDUH��

1D�HQWUHVVDIUD�GH������VH�UHSHWLX�R�SURFHVVR�FHUFD�GH�GRLV�PHVHV�DSyV�D�FROKHLWD�GH�PLOKR��$�
HQWUDGD�GRV�DQLPDLV�GHX�VH�HP�DJRVWR��FRP�����NJ�DQLPDO�HP�PpGLD��H�D�UHWLUDGD�HP�RXWXEUR�FRP�
XPD�PpGLD�GH�������NJ�DQLPDO��2�JDQKR�GH�SHVR�IRL�GH�������J�GLD�DQLPDO��FRP�����NJ�DQLPDO�QR�
SHUtRGR��D�WD[D�GH�ORWDomR�GH�VDtGD�FRUUHVSRQGHX�D������DQLPDO�KD��REWHQGR�XP�JDQKR�SRU�KHFWDUH�GH�
���� NJ��'D�PHVPD� IRUPD� VH� REVHUYRX� XP� UHQGLPHQWR� GH� FDUFDoD� GH� ����� R� TXH� UHSUHVHQWD� XP�
JDQKR�GH������DUUREDV�GH�FDUQH�SRU�KHFWDUH�RX������DUUREDV�GH�FDUQH�SRU�DQLPDO�QD�HQWUHVVDIUD��

(P� ������ GXUDQWH� ��� GLDV�� IRUDP� WHUPLQDGRV� ���� ERYLQRV� � )RL� REVHUYDGR� QHVWH� DQR� XP�
JDQKR�GH�����DUUREDV�SRU�FDEHoD�QR�SHUtRGR��D�WD[D�GH�ORWDomR�QD�VDtGD�IRL�GH������DQLPDO�KD��FRP�
XP�JDQKR�GH������DUUREDV�KD�SHUtRGR��

$� SURGXWLYLGDGH� PpGLD� GDV� TXDWUR� XQLGDGHV� GH� WHUPLQDomR� ILFRX� HP� ���� NJ�KD�DQR�� (VWH�
UHVXOWDGR�HVWi�GH�DFRUGR�DRV�UHSRUWDGRV�SRU�2IXJL�HW�DO����������TXH�DYDOLDUDP�EH]HUURV�QR�VLVWHPD�
ODYRXUD�SHFXiULD�IORUHVWD� � H�REWLYHUDP�SURGXWLYLGDGH�PpGLD�GH��������NJ�KD�DQR�H�JDQKR�GH�SHVR�
GLiULR�PpGLR�IRL�GH�������J�DQLPDO���

9LOHOD� ������� REWHYH� JDQKRV� GH� SHVR� SUy[LPRV� D� ���� NJ�DQLPDO�GLD�� DSyV� WUDEDOKDU� FRP�
ERYLQRV�GH�FRUWH��PDQWLGRV�HP�FDSLP�PRPEDoD�LUULJDGR�SRU�SLY{�FHQWUDO��

'LDQWH�GRV� UHVXOWDGRV�REWLGRV��Ki�JUDQGH�SRVVLELOLGDGH�GH�VXFHVVR� WpFQLFR�H�HFRQ{PLFR�QD�
WHUPLQDomR�GH�ERYLQRV�GH�FRUWH�D�SDVWR�HP�SOHQD�HQWUHVVDIUD��DWUDYpV�GD�LQWHJUDomR�ODYRXUD�SHFXiULD�
HP�iUHDV�SURGXWRUDV�GH�JUmRV�QRV�FHUUDGRV�GR�0HLR�1RUWH�EUDVLOHLUR��
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&$5'262��0��-���&$59$/+2��+�:�/���/($/��0��GH�/�6���6$1726��0�;�6��2/,9(,5$��$�&��
'HVHPSHQKR�GH�FXOWLYDUHV�GH�PLOKR�QD�UHJLmR�0HLR�1RUWH�GR�%UDVLO��$JURWUySLFD��Y�����Q����S�����
����������
75(&(17,��5���2/,9(,5$��0�&���+$66��*��,QWHJUDomR�ODYRXUD�SHFXiULD�VLOYLFXOWXUD���,Q��%ROHWLP�
WpFQLFR�GR�0LQLVWpULR�GD�$JULFXOWXUD��3HFXiULD�H�$EDVWHFLPHQWR��%UDVtOLD��������S�������
2)8*,�� &��� 0$*$/+(6�� /�/��� 0(/,'2�� 5�&�1��� 6,/9(,5$�� 9�3�� ,QWHJUDomR� ODYRXUD��
SHFXiULD�IORUHVWD��,/3)���6LVWHPDV�$JURIORUHVWDLV���6$)
V����,Q��%ROHWLP�WpFQLFR�GR�0LQLVWpULR�GD�
$JULFXOWXUD��3HFXiULD�H�$EDVWHFLPHQWR��%UDVtOLD��������S���������
9,/(/$�� 3�$�� 8PD� YLVmR� VREUH� D� SURGXomR� LQWHQVLYD� GH� ERYLQRV� GH� FRUWH� FRP� R� XVR� GR� SLY{�
FHQWUDO��,Q��6,03Ï6,2�*2,$12�62%5(�352'8d2�'(�%29,126�'(�&257(������������
*RLkQLD��$QDLV����*RLkQLD��&%1$��������


