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Diretrizes para Implantagdo de Gestao Ambiental nas Unidades da Embrapa

11. Historico e Contextualizagao

Em 2004, havia duas condigdes propiciadoras para o surgimento de uma proposta de cunho corporativo
para implantagao de um Sistema de Gestdo Ambiental na Embrapa. Em primeiro lugar, foi implantado no
Sistema Embrapa de Gestao (SEG) o Macroprograma 5 (MP5), que se compde de projetos e processos que
integram equipes multi-institucionais e multidisciplinares, e que buscam avangos técnicos ou administrativos
para o estabelecimento de novos paradigmas no desenvolvimento institucional. Embora possa acolher projetos
individuais, ou seja, de uma s6 Unidade descentralizada (UD), o MP5 prioriza projetos que visam processos
corporativos, que sao aqueles que atendem, beneficiam e sao executados por varias Unidades da Empresa.

Por outro lado, desenvolveu-se muito, na ultima década em particular, a discussdo das questdes
ambientais, levantadas e debatidas ndo apenas pela sociedade civil como também pela comunidade cientifica,
combinada a um mercado globalizado cada vez mais exigente. Houve, portanto, importantes mudangas nos
discursos politicos e nas praticas técnico-cientificas, no intuito de compatibilizar as atividades agricolas com
a conservagao/preservagao ambiental, incluindo a busca de uma agricultura sustentavel. A Gestdo Ambiental
visa ordenar as atividades humanas para que estas originem o menor impacto possivel sobre o meio. Esta
organizagao vai desde a escolha das técnicas mais adequadas até o cumprimento da legislagdo e a alocagao
correta de recursos humanos, financeiros e materiais (BRUNS, 2010).

Na Embrapa, esses novos conceitos e tendéncias foram explicitados com a publicagdo do documento O
Meio Ambiente e o Compromisso Institucional da Embrapa” (EMBRAPA, 2002), onde a empresa posicionou sua
atuagao institucional na vanguarda em termos de adogdo de responsabilidade e ética para o desenvolvimento
sustentavel. Dessa forma, longe de negar a importancia das tecnologias e conhecimentos que estao permitindo
o continuo avango da produgdo agricola brasileira, os instrumentos ali referidos buscavam sintonizar a atuagao
institucional ao cenario contemporaneo, em que as demandas ambientais estdo cada vez mais presentes em
todos os segmentos produtivos.

Assim, ao explicitar o seu compromisso ambiental institucional para a sociedade, a Embrapa sinalizava,
ao mesmo tempo, para as suas Unidades, a necessidade de considerar em seu dia-a-dia e em suas linhas de
atuagdo o componente ambiental, de forma a tornar coerente o seu discurso e a pratica.

No que diz respeito as agdes internas, no ambito de suas Unidades, diversos procedimentos e mecanismos
voltados ao desenvolvimento e consolidagdo da Gestao Ambiental devem ser implementados, muitos dos quais
destinados a sanar “passivos ambientais” existentes. Entre as agées a serem consideradas, destacam-se a coleta
seletiva de lixo, reciclagem e reutilizagdo de materiais, como papel, papelao, copos; de economia de agua e energia
elétrica; tratamento e disposigao de efluentes; disposi¢do de residuos laboratoriais e de campos experimentais;
recuperagdo de Areas Protegidas (Areas de Preservagéo Permanente, Reserva Legal), entre outros.

Assim, aproveitando o ambiente favoravel a agbes corporativas foi aprovado, no MP5, o projeto
denominado “Projeto de Gestdo Ambiental — Uma proposta corporativa da Embrapa” (TOME JUNIOR et al.
2009), que visou a formulagdo de uma politica de gestdo ambiental institucional, para o resgate dos passivos
ambientais nas Unidades da Embrapa, coordenando atividades que vinham a atender a atual diretriz da Empresa
que preconiza os principios da sustentabilidade. Para tanto, foram propostas agdes que culminassem em um
esforco corporativo para implantar os principios de Gestao Ambiental (GA) na Embrapa, priorizando o controle e
otimizagdo de boas praticas laboratoriais e o uso racional de agua e de energia, a disposi¢ao final dos residuos
quimicos e biolégicos (sejam laboratoriais, de esgotamento sanitario ou de campos experimentais) e a promogéo
da educagdo ambiental em ambito corporativo.

1.2. Estratégia de Agao para Implantagao de um Sistema de Gestao Ambiental
Corporativo

Para aumentar as chances de sucesso do modelo de gestao ambiental proposto para a Embrapa optou-
se pela elaboragdo de uma proposta participativa, construida com o envelvimento de toda a comunidade de
todas as Unidades, pautada nas seguintes premissas:

= validagéo da experiéncia de Unidades que tenham avangado em um ou mais dos cinco



temas abordados, de forma que essa experiéncia possa ser adequadamente adaptada para
outras Unidades;

= identificagdo, em cada regido, de Unidades para atuarem como pontos de disseminagao
e integracao de iniciativas;

= sistematizagdo dos procedimentos e metodologias;
= promogao do intercAmbio entre todas as Unidades;

s formagdo, em cada Unidade, de um grupo gestor local de Gestdo Ambiental (um
representante por plano de agdo) para conduzir as agbdes de mobilizagdo e auxiliar no
levantamento de problemas, solugdes, assim como contribuir para a promog¢ao de iniciativas
para a adequacgao de sua Unidade;

= Uuso de instrumentos de multimidia para dar abrangéncia e dindmica ao projeto, como tele
e videoconferéncias, listas de discussdes, comunidade pratica, cursos de educagdo ambiental
a distancia, etc.;

= capacitagdo de agentes multiplicadores nas UD.

O modelo final do sistema de gestdo ambiental proposto para ser implantado na Embrapa é composto
por documentos orientadores que abordam cinco temas considerados prioritarios (Figura 1) para a Gestao
Ambiental na Embrapa, a saber: 1) Educag¢do Ambiental do publico interno; 2) Gerenciamento de residuos de
laboratdrios; 3) Gerenciamento de residuos de campos experimentais; 4) Gerenciamento de residuos gerais e
otimizagao do uso de agua e energia e 5) Gerenciamento de Areas Protegidas e Planos de Manejo. Cada um
dos temas foi confiado a um representante de uma Unidade.
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Figura 1. Abordagem de aspectos ambientais no gerenciamento de Unidades da Embrapa.
Fonte: TOME JUNIOR et al. (2009)




Diretrizes para Implantagao de Gestdo Ambiental nas Unidades da Embrapa

1.3. Objetivos Gerais e Especificos do Sistema de Gestao Ambiental Corporativo

O objetivo geral do Sistema de Gestao Ambiental Corporativo & desenvolver praticas de gestao ambiental
que possibilitem a incorporagado, a cultura organizacional da Embrapa, dos principios de responsabilidade, de
precaugao e de conservagao ambiental.

Especificamente se busca:

= Coordenar a institucionalizagdo de procedimentos relativos a educagdo ambiental, gestao
de residuos laboratoriais, de campos experimentais e de areas protegidas e realizagao de
plano de manejo para as Unidades da Embrapa;

= Realizar o diagnostico com visdo especifica para cada tema abordado;

= Validar procedimentos e metodologias para a melhoria da disposi¢do de residuos
laboratoriais e de campos experimentais, da utilizagao racional de agua e energia e da gestédo
de areas protegidas;

= Promover a articulagéo das Unidades-piloto para atuarem como pontos de disseminagao
e integragao de iniciativas;

= Identificar as necessidades de capacitagao e treinamento em temas especificos;
= |dentificar demandas em infra-estrutura;

=  Elaborar uma Politica Corporativa de Gestao Ambiental para o conjunto das Unidades da Empresa.

1.4. Apresentagao do Sistema de Gestao Ambiental Corporativo neste Documento

O Sistema de Gestao Ambiental Corporativo, bem como a forma de sua implementagao, sera aqui
apresentado sob a forma de capitulos independentes, de modo a facilitar a leitura e a consulta deste documento
pelos usuarios, de acordo com sua area de interesse.

Por este motivo, para facilitar o acesso dos interessados aos diferentes instrumentos legais que
regulamentam o tema, ao nivel federal é apresentada, ao final de cada capitulo, uma listagem normas, leis
entre outras fontes de consulta que, embora ndo cubra toda a legislagao pertinente devera ser cuidadosamente
revisada quando da implantagao do processo de adequagao ambiental em cada UD.
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