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As instituicdes de pesquisa agropecudria sdo similares quanto a
EI‘iegeD distribuicdo espacial de suas unidades de pesquisa, diversidade de
2010 temas e produtos pesquisados, equipes de pesquisadores e estrutura
organizacional. Os problemas ambientais, dde sustentabilidade da
sociedade, politico-institucionais, tecnoldgicos e econdmicos da
pesquisa agropecuaria sédo realidades impossiveis de se compreender
sob a luz de uma Unica ciéncia ou area especifica do conhecimento. O
objetivo deste estudo foi propor uma estrutura organizacional
conceitual apropriada a pesquisa interdisciplinar, focada no projeto de
pesquisa. Nessa estrutura sem barreiras departamentais, um comité
técnico interdisciplinar, instrumentos e acdes gerenciais que
promovam a comunicacdo e apoiem a pesquisa interdisciplinar sédo
indispensaveis. A pessoa deve ser considerada no todo, integrando
cognicdo, motivagdo, satisfagdo pessoal, sentido de seguranca,
confianca, ética, respeito e outros fatores que favorecam a criagcao de
uma cultura de trabalho colaborativo. A interdisciplinaridade é o
melhor caminho para assegurar a sustentabilidade dos sistemas em
que se realiza a pesquisa agropecuaria e para obter resultados
efetivos. Os pesquisadores mais antigos preocupam-se em gerar
tecnologias. Os mais novos em publicar papers, embora distingam
melhor os conceitos de interdisciplinaridade e multidisciplinaridade.

Palavras-chaves: Estrutura organizacional, pesquisa agropecuéria,
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1. Introducéo

Das grandes transformacdes que vém ocorrendo no mundo, 0 meio ambiente, as mudancgas
climaticas e suas relagdes com a vida humana tém ocupado grandes espacos em conferéncias,
simpdsios e muitos outros veiculos de discussdes da comunidade cientifica. Em vista disso, a
sociedade vem exigindo cada vez mais das instituicbes que desenvolvem atividades de
alguma forma ligadas ao meio ambiente, agdes que assegurem convivéncia harmoénica com a
natureza e o desenvolvimento sustentavel. Em meio a essa discussao esta a agricultura,
provavelmente a ultima fronteira de relacdo da sociedade com o meio ambiente, porque as
cidades ja transformaram o meio ambiente que as circunda.

O grande desafio hoje, portanto, € a gestdo do sistema agroecolégico, ndo no sentido da
agroecologia pura e simples, mas também da pesquisa agropecuaria. Afinal, o ambiente onde
se realiza esta pesquisa é envolto por elevado grau de complexidade, circundado por biomas,
ecossistemas, solos, agua, plantas, animais e outros sistemas vivos, auto-organizados, com
maltiplos organismos inter-relacionados. Essa complexidade é ainda maior quando se leva em
conta a gama de insumos utilizados/aplicados pela pesquisa e pela producdo agropecuaria, que
se ndo considerada adequadamente pode resultar em contaminagéo de solos, ar, lencéis
freaticos, entre outros danos. Inclusa nesse meio esta a matéria-prima oriunda da agricultura,
destinada a agroindustria, no que concerne aos produtos que eventualmente Ihe possam estar
agregados, como residuos de adubos e de outros agroquimicos.

Esse desafio de tamanha complexidade abrange, ao mesmo tempo, problemas ambientais,
tecnoldgicos, econémicos, politico-institucionais, de sustentabilidade da sociedade em geral,
etc. Envolve uma realidade impossivel de ser compreendida sob a luz de uma Unica ciéncia ou
area especifica do conhecimento, mesmo que olhando um fenémeno particular. Requer, pois,
além do simples concurso das instituicdes de pesquisa agropecuaria, pesquisa interdisciplinar.
Afinal, sdo fendmenos com enorme quantidade de inter-relacdes cuja compreensdo, além de
conhecimentos especificos, exige a interacdo desses conhecimentos, como afirmam Cech
(2005) e Rhoten, O’connor e Hackett (2009), entre outros. Rhoten, O’connor e Hackett (2009)
chegam até a enfatizar que os problemas ambientais, incluindo o ciclo hidroldgico, o
funcionamento dos ecossistemas, o desenvolvimento sustentavel e a mudanca climética
global, por exemplo, necessitam atencé&o especial. Eles ndo podem ser encaminhados
adequadamente sem o concurso coletivo de pesquisadores da agricultura, da biologia, da
ciéncia da computacdo, da silvicultura, da hidrologia, da matematica, da gest&o de recursos,
das ciéncias sociais e da engenharia, dizem os autores.

Portanto, s6 com a integracdo de areas do conhecimento e a interacdo dos profissionais dessas
areas poderdo ser conduzidos estudos que propiciem entendimento do contexto de sua
complexidade, ndo apenas para explica-lo, mas para compreender como funciona, visando a
uma exploracdo sustentavel. Essa compreensao fundamental € uma via de mao dupla. De um
lado, busca perceber como a pesquisa pode ser realizada sem interferir no seu equilibrio e na
sua consequente sustentabilidade, e, de outro, como tais fenbmenos podem influenciar a
pesquisa e seus resultados. Da clareza dessa compreensdo depende o estabelecimento de um
convivio harménico entre ecossistema e pesquisa, além de garantir a geracdo de
conhecimentos solidos, eficazes e irrefutaveis. 1sso é impossivel de ser realizado sob a ética
de uma Unica area de pesquisa — demanda interdisciplinaridade.

1.1 Interdisciplinaridade e pesquisa interdisciplinar

A parte a discussdo epistemoldgica sobre o seu conceito, muitos estudiosos convergem para a
ideia de que a interdisciplinaridade alude a integracdo de ciéncias ou areas de conhecimentos
especificos, na busca de solucdo a problemas complexos. Interdisciplinaridade, para Klein
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(1990) e Aram (2004), entre outros, sao meios de resolver problemas, responder a perguntas
ou encaminhar topicos abrangentes, explorar relagdes disciplinares e profissionais e alcancar a
unidade do conhecimento, quer em pequena, quer em grande escala. Tais objetivos ndo
podem ser alcancados satisfatoriamente usando métodos ou abordagens Unicos — estdo além
do espaco de alguma disciplina particular. Se o contexto tem alcance limitado de
instrumentalidade epistemoldgica, 0 conceito representa uma tentativa importante para definir
e estabelecer uma base comum.

Em raciocinio similar, Mansilla et al. (2009) referem-se a interdisciplinaridade como
integracdo ou sintese de duas ou mais disciplinas discrepantes, ou corpos de conhecimento, ou
modos de pensar para produzir um significado, uma explicacdo ou um produto que por si séo
mais extensos e poderosos que suas partes componentes. Relatam entendimento
interdisciplinar como a capacidade para integrar conhecimentos e modos de pensar de duas ou
mais disciplinas ou o estabelecimento de areas de expertise para produzir um avango
cognitivo — como a explicacdo de um fendémeno, a resolucdo de um problema complexo ou a
criacdo de um produto, que teria sido improvavel ou impossivel fazé-lo por meio de uma
Unica disciplina. O autores afirmam ainda que essas expressdes sdo as categorias basicas que
sustentam o trabalho interdisciplinar, isto é: fertilizacdo cruzada, equipe de colaboracéo,
campo de criacdo e orientacdo de problema.

A interdisciplinaridade, portanto, segundo Demo (2000), alude & necessidade epistemoldgica
e ontologica de fazer as disciplinas comunicarem-se e integrarem-se, ndo apenas conviverem
em harmonia, mas cada qual em seu canto, nem abandonarem inconsequentemente o esforgo
especializado. Para Fazenda (2002), a interdisciplinaridade caracteriza-se pela intensidade das
trocas entre os especialistas e pela integracdo das disciplinas num mesmo projeto de pesquisa.
Decorre, pois, que a base para a interdisciplinaridade ¢ um sélido conhecimento disciplinar
que habilita a consolidag&o do conhecimento acerca do objeto de estudo. Broto, Gislason e
Ehlers (2009) discutem que as disciplinas (areas de pesquisa) sao pontos de referéncia
importantes para a préatica da interdisciplinaridade por garantirem as fundagfes do
conhecimento em cada uma delas. Esse alicerce, entretanto, sera tdo sélido quanto for a
abertura ao trabalho colaborativo e ao compartilhamento do conhecimento dos especialistas
dessas disciplinas.

Aram (2004) conduziu uma pesquisa em universidades para verificar como definiam
interdisciplinaridade e que vis@es tinham sobre o trabalho interdisciplinar. As conclusdes do
autor indicam que trabalho interdisciplinar para uns tem o potencial de pelo menos erguer
“conhecimento novo”; para outros, € um didlogo salutar que permite as pessoas verem as
coisas de forma diferente; para outros, ainda, é a chave para a integragdo metodolégica.
Todos, porém, falaram da interdisciplinaridade no que se refere a valor do conhecimento.
Varios individuos revelaram contribui¢des substantivas da interdisciplinaridade,
principalmente em duas vertentes: (i) permite perceber a realidade; e (ii) possibilita construir
entendimento e avaliaco, e explicar os fendmenos.

Para Schummer (2004), uma disciplina cientifica compreende um corpo de conhecimento e
um corpo social que gera, avalia, comunica e ensina o conhecimento correspondente, isto €, a
disciplina é uma categoria cognitiva e social combinada. Para ele, pois, interdisciplinaridade
deve ser entendida como um fendmeno cognitivo e social combinado que € particularmente
importante em campos sistematicamente ambiguos e que ndo pode prescindir da interacdo de
fatores cognitivos e sociais. Por outro lado, Rhoten, O’connor e Hackett (2009) discutem
interdisciplinaridade como uma prética colaborativa por meio da qual os multiplos
investigadores com dominio em seus campos distintos ou disciplinas trabalham coletivamente
como uma rede ou uma equipe de individuos. Interagem para “comercializar” e trocar
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ferramentas, conceitos, ideias, métodos, dados, ou resultados em torno de um projeto, de um
problema ou de um objetivo comum. Desta perspectiva, os autores dizem entender
interdisciplinaridade como um processo e uma pratica pelos quais um conjunto de arranjos
propositais e um senso de comunidade sdo estabelecidos para iterar e finalmente integrar
ideias com outros em um produto final. Essas ideias sdo corroboradas por varios autores, entre
0s quais Rhoten e Pfirman (2007). E sob essa visdo, na pratica, que deve ser vista a pesquisa
interdisciplinar, arremata Rossetti (2009).

Diversos autores, entre os quais Demo (2000), afirmam que a pesquisa interdisciplinar é
necessaria pelo menos por duas raz6es conectadas: (i) porque o processo de captacdo da
realidade ndo é linearmente lI6gico, é sempre incompleto e em parte deturpante da realidade;
(ii) porque a realidade, sendo complexa, apresenta-se multifacetada, extremamente prismatica
e escorregadia. Nesse contexto, o trabalho de equipe tem vérias vantagens. Facilita maior
exatiddo em avaliacdo, classificacdo, colocagdo, comunicacao, incentiva indicagoes
oportunas, inovadoras, avalia situacdes existentes e, por meio disso, estimula a modestia e
reduz a arbitrariedade. E importante frisar que trabalho de grupo, mesmo com disciplinas
distintas e areas diferentes, ndo implica em trabalho interdisciplinar, a ndo ser que cada
membro colabore com conhecimento aprofundado de sua especialidade no que se refere ao
assunto em questdo. Além disso, a unido desses conhecimentos deve ser a reconstrugdo do
conhecimento mais préximo da realidade complexa. Trabalho de equipe, portanto, para alguns
€ um rompimento com os proprios procedimentos, para outros, € o inico modo de lidar com
problemas complexos, como afirma Rossetti (2009) entre outros autores.

1.2 Condic¢0es necesséarias e obstaculos a pesquisa interdisciplinar

Mesmo que a integracdo do conhecimento seja ocasido para a unido de pessoas, um ideal
personificado de nocBes gémeas de uma comunidade de disciplinas do conhecimento, de uma
comunidade de pesquisadores, de professores e outros, isso nem sempre ocorre facilmente.
Parte dos obstaculos registrados na literatura acerca da pesquisa interdisciplinar, do trabalho
colaborativo, principalmente relacionados a fatores cognitivos e sociais, e ligados as pessoas,
envolvem questdes culturais, comportamentais, etc., inerentes ao ser humano. A
interdisciplinaridade depende, entéo, basicamente, de uma mudancga de atitude perante o
problema do conhecimento, da substituicdo de uma concepcao fragmentaria pela unitaria do
ser humano. Para Fazenda (2002), fazer pesquisa significa, numa perspectiva interdisciplinar,
a busca da construcéo coletiva de um novo conhecimento, em que este ndo €, em nenhuma
hipotese, privilégio de alguns, ou seja, apenas dos doutores ou livre-docentes na universidade,
por exemplo.

Uma questdo crucial nesse contexto € a formacao de equipes e acdes gerenciais de suporte as
pessoas para o trabalho colaborativo. Broto, Gislason e Ehlers (2009) avaliaram o
desempenho de equipes de pesquisa interdisciplinares formadas com base na expertise
disciplinar dos pesquisadores. Uns formaram grupos com cujas pessoas ja haviam trabalhado
antes; outros reuniram pessoas com base no senso de que cada pesquisador do grupo completa
os demais. Os autores entrevistaram também pesquisadores que nao trabalham em equipes
interdisciplinares, embora o facam as vezes em grupos multidisciplinares. Os resultados
relatam que para todos os entrevistados a pedra angular da pesquisa interdisciplinar é a pratica
do trabalho colaborativo com pessoas treinadas em outras disciplinas. Essas colaboragdes tém
fundamentos epistemoldgicos porque permitiram perceber que tal abordagem aumenta a
compreenséo de assuntos de sustentabilidade, por exemplo. Igualmente, todos os participantes
da pesquisa concordaram que o sucesso de equipes interdisciplinares de pesquisa depende
muito mais da habilidade do trabalho colaborativo de cada membro da equipe do que da
expertise disciplinar dos participantes.
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Os entrevistados declararam que, ao trabalhar com equipes, os colaboradores
interdisciplinares ndo so desenvolvem compreensao no nivel intelectual (tém um
entendimento basico sobre teorias e métodos) como também no nivel pessoal (tornam-se
pessoas de mente aberta, dispostas a reavaliar certas no¢des preconcebidas sobre algum
assunto). Ao contrario, os autores relatam que, nos grupos de colaboradores que trabalharam
com colegas fora de equipes interdisciplinares, encontrou-se frequentemente desinteresse,
competicdo e hostilidade quando surgiram assuntos ideoldgicos e diferencas tedricas, as vezes
até com os proprios colegas de departamento. Citam, inclusive, o exemplo de um entrevistado
que explicou por que ele ndo podia conduzir pesquisa interdisciplinar com os proprios colegas
de departamento. Os autores reforcam que a pesquisa interdisciplinar € uma pratica social e
que a reunido de uma equipe colaborativa é prioridade-chave para o desenvolvimento bem-
sucedido de pesquisa interdisciplinar.

Broto, Gislason e Ehlers (2009) comentam ainda, que depois da experiéncia da pesquisa
interdisciplinar, os entrevistados indicaram algumas qualidades necessarias ao investigador
interdisciplinar, consideradas como convengdes emergentes na pesquisa interdisciplinar. A
capacidade de trabalhar colaborativamente e um etos de respeito por outras disciplinas e
colegas foram descritos como caracteristicas essenciais de investigadores interdisciplinares.
Salientaram ainda que as instituicGes precisam fornecer estrutura e ambiente proprios para
pesquisas interdisciplinares. Finalmente, essas caracteristicas sdo apontadas pelos autores
como exigéncias da pesquisa e do trabalho interdisciplinar. Embora seja possivel ensinar
interdisciplinaridade e se presuma factivel criar estrutura organizacional de apoio, resta saber
se determinadas caracteristicas psicossociais exigidas ao trabalho colaborativo, a pesquisa
interdisciplinar podem ser ensinadas e aprendidas.

Martin e Umberger (2003) relatam que a National Science Foundation (NSF) criou, em 1997,
0 programa Integrative Graduate Education Research and Training (IGERT) com o desafio
de reunir, formar e educar cientistas ph.Ds e engenheiros, com conhecimento interdisciplinar.
Doze anos depois, Broto, Gislason e Ehlers (2009) realizaram uma pesquisa para avaliar 0s
impactos do IGERT quanto a possivel maior eficacia de colaboracdo interdisciplinar. Os
autores queriam saber se 0s cientistas treinados no programa do IGERT s&o mais
colaborativos, mais integrativos e mais criativos que seus colegas treinados em programas do
ensino tradicional. Eles formaram diversos grupos, cada um composto de pesquisadores de
varias disciplinas e de distintas regides do pais, em torno de um projeto de pesquisa de
sustentabilidade ecolégica. Em cada grupo, metade dos participantes era constituida de
egressos do IGERT, e a outra metade, de investigadores treinados em programas do ensino
tradicional. Seus resultados indicaram, diferentemente do que se esperava, que dois grupos de
pesquisadores seniores do IGERT, com treinamento avangado no programa interdisciplinar,
ndo obtiveram os escores mais altos em suas métricas, ao contrario, seus escores estiveram
entre 0s mais baixos. 1sso sugere que a integracao criativa depende da inclinacéo que as
pessoas tém para combinar ideias aparentemente sem conexdo e reuni-las, e da capacidade de
avaliar as ideias no que se refere as contribuicGes individuais e de suas complexidades
relacionais.

Fazenda (2002) assinala alguns obstaculos que se interpdem a interdisciplinaridade, tais
como: (i) obstaculos epistemoldgicos e institucionais: a interdisciplinaridade torna-se
possivel quando se respeita a verdade e a relatividade de cada disciplina, tendo-se em vista
um conhecer melhor. Nesse sentido, a eliminacdo das barreiras entre as disciplinas exigira
quebra de rigidez das estruturas institucionais, que de certa forma reforgam o “capitalismo
epistemologico” das diferentes ciéncias; (ii) obstaculos psicossocioldgicos e culturais: o
desconhecimento do real significado do projeto interdisciplinar, a falta de formacao
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especifica, a acomodacdo a situagdo estabelecida e 0 medo de perder prestigio pessoal
impedem a montagem de uma equipe especializada que parta em busca de uma linguagem
comum; (iii) obstaculos metodolégicos: a instauracdo de uma metodologia interdisciplinar
postularia um questionamento das formas de desenvolvimento do conhecimento que se deseja
produzir devido ao tipo das pessoas de cada disciplina envolvidas no processo; e (iv)
obstaculos quanto a formacao: na interdisciplinaridade, passa-se de uma relacao baseada na
transmissao do saber de uma disciplina a uma relagéo dialdgica em que a posi¢éo é de
construcdo do conhecimento.

Em vista disso, parece ser necessario que ao lado de uma formacao teorica se estabelega um
treino constante no trabalho interdisciplinar: de compartilhamento, de troca, de sociabilidade,
pois alguns (os contrarios) acham que terdo mais dificuldade na sua carreira profissional
trilhando os caminhos da interdisciplinaridade do que se seguirem a tradicional especializacédo
disciplinar. Pearce, Diamond e Beam (2003) apresentam a comunicagao entre pessoas como
ponto crucial inserido no bindmio obstaculo/estimulo a interdisciplinaridade. Diferencas em
trabalho, em estilos de comunicacao, em prioridades, em principios educacionais e culturais,
em estruturas institucionais, em temperamentos e mesmo em valores fundamentais tém o
potencial para transformar obstaculos em estimulos a colaboracdo efetiva. Para eles, o grande
desafio para os envolvidos na revolucdo da comunicacao ndo é a tecnologia, mas a
comunicagdo entre as pessoas. Nesse sentido, € necessario considerar varios fatores, pois,
como dizem Chaves e Galvao (2005, p. 309), “o comportamento das pessoas configura uma
unidade constituida por uma composi¢do hereditaria, uma histéria de reforcamento,
considerada como experiéncia de vida, e pelas relagdes com o ambiente”.

Entre os obstaculos a interdisciplinaridade, Broto, Gislason e Ehlers (2009) citam, de um lado,
a falta de autonomia ou liberdade aos pesquisadores que defendem a pesquisa interdisciplinar.
De outro, o fechamento em si de departamentos ou &reas de pesquisa que nao a apdiam — as
pessoas se fecham em suas disciplinas e nao “pdem na mesa” partes do conhecimento
disciplinar essenciais para a solucdo de certos problemas. Essa é uma questdo que envolve 0s
valores proprios de cada individuo. A area de estudo que cada um seleciona é baseada nos
valores pessoais dos quais dificilmente alguém se afasta. Ninguém pode dizer que tem a
melhor resposta a uma pergunta, mas pode-se perguntar: isso faz sentido a sociedade? Esse
conhecimento € necessario a sociedade? Entdo, quem julga? Essas respostas parecem estar
incrustadas em uma estrutura com ac¢des gerenciais voltadas a integracdo de conhecimentos
em torno de objetivos comuns. Outro obstaculo refere-se a questdes culturais. A pratica de
pesquisa parece estar explicitamente inserida em normas gque foram embutidas nas disciplinas.
Apesar dos obstaculos ao trabalho colaborativo e a pesquisa interdisciplinar, existem nas
ciéncias individuos com “atitudes criativas” que sao impelidos a empenhar-se na
complexidade e a descobrir formas alternativas de compreenséo, a quem néo deve faltar
estimulo. Por outro lado, mesmo entre os que tém dificuldade no que se refere ao trabalho
colaborativo, existem pessoas com conhecimentos tdo importantes que seria uma perda,
muitas vezes irreparavel, deixa-las fora de determinado projeto interdisciplinar. Portanto, mais
do que um desafio critico de incentivar, preparar e apoiar os individuos frequentemente
propensos a interdisciplinaridade, é implementar estratégias e acdes gerenciais que atraiam 0s
opostos. Eis um desafio a gestdo do conhecimento, em particular as institui¢cbes de pesquisa
agropecuaria. O objetivo deste estudo foi propor uma estrutura organizacional conceitual, para
unidades de pesquisa agropecuaria, como suporte a pesquisa interdisciplinar, focada no
projeto de pesquisa.

2. Metodologia
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Tendo em vista 0 que preconiza a literatura quanto as etapas de uma investigacédo cientifica, a
presente pesquisa foi desenvolvida em trés fases. Na primeira, realizou-se um estudo
bibliografico sobre interdisciplinaridade, pesquisa interdisciplinar e gestdo do conhecimento,
com o objetivo de se construirem os fundamentos teéricos necessarios, dos quais alguns
aspectos foram abordados anteriormente. Na segunda, estudaram-se diversas institui¢coes de
pesquisa agropecudria, brasileiras e estrangeiras, procurando conhecer suas estruturas
organizacionais e modelos de pesquisa e gestdo, a fim de analisar a necessidade de se propor
ou ndo um novo modelo de estrutura organizacional. Com base nesse estudo, elaborou-se um
modelo preliminar cujas premissas, em forma de hipdteses, foram submetidas a avaliagéo
numa pesquisa de campo, em uma terceira fase, como instrumento para consolidar a proposta
de estrutura organizacional.

A pesquisa de campo para adequar o0 modelo preliminar foi conduzida utilizando-se um
levantamento por amostragem, cujas informagoes foram coletadas junto a pesquisadores, por
meio de questionario elaborado para esse fim. A unidade amostral foi a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa), por ser uma instituicdo com diversas unidades de pesquisa,
envolvendo grande diversidade de produtos e temas basicos, portanto, bem alinhada aos
objetivos deste trabalho. Essa escolha deveu-se, além dessas caracteristicas, ao fato de ser
uma grande empresa de pesquisa agropecudria no Brasil, com diversas especificidades. Esta
presente em praticamente todo o Pais, em distintos biomas e ecossistemas, além de atuar
também em outros paises da Europa, nos Estados Unidos da América do Norte, na Africa, na
Asia e na América do Sul (EMBRAPA, 2009). Além de pesquisa, a Embrapa faz também
difusdo e transferéncia de tecnologias. E uma organizacao intensiva em conhecimento, cuja
principal forca de trabalho sdo seus pesquisadores e técnicos de diversas especialidades,
altamente qualificados.

A pesquisa foi dirigida ao grupo de pesquisadores por serem eles diretamente envolvidos com
a geracdo do conhecimento na instituicdo, o que justificou constituirem a amostra. Presume-se
que esse vinculo os converta nos principais instrumentos de transformacéo do processo de
criacdo do conhecimento e em catalisadores de compromisso com uma nova estrutura
organizacional. Em face da distribuicéo espacial da empresa pesquisada, o grupo de 2.113
pesquisadores, como 0s demais recursos humanos, encontra-se bastante disperso,
geograficamente, o que poderia dificultar a obtencéo de respostas a uma amostra fixada a
priori. Em vista disso, e pela facilidade de se obter os enderecos dos componentes do grupo
enviou-se 0 questionrio eletronicamente a todos os potenciais respondentes (2.113
pesquisadore(a)s), em vez de encaminha-lo a uma amostra de tamanho previamente
determinado.

O fato de té-lo enviado a todos eles ndo teve carater censitario. Visou unicamente obter-se
com o0s questionarios preenchidos recebidos uma amostra representativa da populagdo a fim
de assegurar validade as inferéncias. Embora nédo se trate de amostra aleatoria, convém
acentuar que, entre as questdes formuladas (Tabela 1), ndo havia nenhuma que pudesse causar
algum tipo de constrangimento ou inibicdo a resposta, ficando cada elemento livre para
respondé-las ou ndo. Nesse sentido, portanto, foi um sorteio sem restricao, devido a
independéncia de qualquer fator ligado as questbes propostas. Nessas circunstancias, estimou-
se como ideal uma amostra constituida de 430 questionarios respondidos validos, equivalente
a uma inferéncia estatistica com erro de no maximo cinco pontos percentuais, com grau de
confianca de 95%. Considerou-se, pois, para os propositos deste trabalho, uma amostra
representativa e significativa em quantidade de respondentes para assegurar fidedignidade as
inferéncias.

2.1 Instrumento de coleta de dados
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O questionario utilizado como instrumento de coleta de dados foi estruturado de modo a obter
subsidios para a consolidacdo do modelo proposto €, a0 mesmo tempo, avaliar o modelo
vigente quanto & adequacao no que se refere a pesquisa interdisciplinar. Foi composto de doze
questdes formadas pelas premissas do modelo proposto, expressas em forma de hipoteses.
Cada uma das doze hipoteses (Tabela 1) foi desdobrada, no questionario, em duas: a primeira
voltada ao modelo proposto e, a segunda, a avaliacdo do modelo vigente. Cada respondente
atribuia uma nota de um a dez, conforme o seu grau de concordancia com o item apresentado.
Nessa escala, 0 nimero um indicava total discordancia, e o numero dez, total concordancia.
Apos a Ultima questdo, deixou-se um espaco (questdo aberta) para que os respondentes
livremente fizessem algum comentario sobre algo que na visao deles fosse importante e ndo
tivesse sido abordado no questionario, tais como sugestdes, criticas, etc. Ao final do
questionario, pediu-se que os respondentes assinalassem o tempo de atuacdo na pesquisa
agropecuaria (menos de 10 anos, de 10 a 20 anos, mais de 20 anos), se estavam na funcdo de
lider de projeto, de difusor(a) de tecnologia ou apenas como pesquisador(a).

N° Hipdtese

1 E necessario estabelecer uma estrutura com ferramentas de comunicacio, intercambio de experiéncias e
de apoio tecnoldgico, adequados a realizacdo da pesquisa interdisciplinar.
2 E necessaria a promogao de politicas gerenciais de incentivos: estimulos financeiros e premiag&o,
permanentes; autonomia de pesquisadores e outras, coerentes com o trabalho interdisciplinar.
3 Ha necessidade de uma area que incentive e ajude os que tém dificuldade no trabalho em equipe
interdisciplinar para criar uma cultura organizacional voltada & interdisciplinaridade.
4  E necessario estabelecer clima organizacional e politicas de publicacdo cientifica e técnica que estimulem
o trabalho de equipe interdisciplinar: trabalho colaborativo integrativo.
5 A pesquisa interdisciplinar favorece reunir, integrar e sintetizar conhecimentos de areas de pesquisa da
equipe, Uteis e necessarios para construir projetos de pesquisa agropecuaria vigorosos e eficazes.
6 A prética e o trabalho em equipe interdisciplinar favorecem unir e representar no projeto de pesquisa
agropecuéria o conhecimento necessario e suficiente para cobrir o seu escopo, de modo sustentavel.
7 A pesquisa interdisciplinar facilita construir uma base para a producdo de conhecimentos, tecnologias e
inovagdes de forma sustentavel pela integracdo do conhecimento interdisciplinar da equipe.
8 A pesquisa interdisciplinar favorece o crescimento intelectual da equipe e individual dos colaboradores,
em face do compartilhamento de conhecimento das disciplinas que cobrem o escopo do projeto.
9 A pesquisa interdisciplinar permite melhorar o processo de criagdo de conhecimentos, tecnologias e
inovacOes pelo compartilhamento de conhecimento interdisciplinar, cientifico e ndo cientifico.
10 A pesquisa interdisciplinar é Gtil para Unidades organizacionais de Pesquisa Agropecuaria porque
favorece a melhor utilizagdo do potencial de conhecimento existente na atividade de pesquisa.
11 A interdisciplinaridade permite aumentar a interacdo da area gerencial com a equipe multidisciplinar de
pesquisadores, com areas de apoio a pesquisa e demais colaboradores na Unidade de Pesquisa.
12 O escopo da proposta atende aos anseios de interdisciplinaridade requerida principalmente pela
sustentabilidade dos sistemas vivos, complexos, em gue se realiza a pesquisa agropecudria.

Tabela 1 — Premissas (hipoteses) do modelo proposto e avaliagdo do vigente submetidas aos respondentes

O texto do questionério foi convertido em um formulario web criado com recursos que
permitiram assegurar que cada formulario respondido tivesse todos 0s quesitos completados e,
uma vez submetido (acionando-se a opcdo enviar), as informag6es fossem armazenadas em
uma tabela no banco de dados criado especialmente para a pesquisa. A pagina contendo o
formuléario foi hospedada no servidor web da Embrapa Agroindustria Tropical, em um
endereco propositadamente nao trivial, a fim de reduzir as chances de ser acessado por
pessoas que nao fizessem parte do publico-alvo. Esse endereco foi passado aos potencias
respondentes do sistema Embrapa de pesquisa agropecuaria em um e-mail-convite que
explicava sucintamente o objetivo da pesquisa e pedia colaboracao para respondé-lo.

Na recuperacdo dos dados armazenados, utilizou-se uma rotina de exportacdo do banco de
dados para um arquivo Excel e foi criada uma pagina configurada para permitir o download
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desse arquivo, com acesso restrito ao autor do trabalho, mediante login e senha especificos.
No arquivo Excel, os valores atribuidos pelos respondentes, nos dois casos (modelo proposto
e avaliacdo do modelo vigente na instituicdo) de cada uma das doze hipoteses do questionario,
foram armazenados em dois grupos de variaveis indexadas. Tais variaveis foram definidas por
Viae Vib, Voae Vib, ..., Viza e Viob (Via, Vib), onde o indice a refere-se a hipétese do
modelo proposto e 0 b a avaliagdo de sua existéncia ou pratica no modelo vigente na Unidade
de pesquisa do respondente. Os nimeros i=1, 2, ..., 12 correspondem aos itens no questionario
da pesquisa. O uso da planilha Excel para armazenar os dados coletados deveu-se a facilidade
de recursos que esse aplicativo oferece, além de ser compativel com o software Statistical
Analysis System (SAS), utilizado nas analises.

2.2 Tratamento e analise dos dados

Os dados foram submetidos inicialmente a uma anélise exploratdria a partir de todas as
perspectivas, com o propoésito de se extrair o maximo de informacéo e fazer inferéncias
apropriadas. Para testar a hipotese Via = Vib (modelo proposto versus modelo atual), aplicou-
se 0 Teste t pareado (de Student), segundo indicam Andrade e Ogliari (2007). Realizaram-se
analises fatoriais para determinar o grau de importancia dado pelos respondentes as
proposicdes feitas e provar as hipéteses estabelecidas. Os grupos de pesquisadores formados
com base na funcdo exercida e no tempo na atividade em pesquisa agropecuaria foram
comparados por analise agrupamento, conforme sugere Manly (2008). Os comentarios feitos
pelos respondentes na questdo aberta do questionario, apds serem importados do arquivo
Excel para um arquivo Word, foram agrupados em oito categorias. Para analisa-los, usaram-se
técnicas empregadas em pesquisa social, conforme apontam varios autores, entre os quais Gil
(2008) e Minayo (2008), entre outros, associadas a perspectivas psicologicas e socioldgicas.
3. Resultados e discusséo

Do ponto de vista da literatura de gestdo do conhecimento, independentemente da atividade
da organizacéo, uma estrutura organizacional envolve principalmente trés fatores: o humano,
0 ambiente e a tecnologia. Depreende-se, pois, que tais estruturas serdo téo eficazes quanto
forem efetivas as acdes e estratégias gerenciais que promovam a articulacéo e a integracdo
desses fatores. No tocante as instituicdes de pesquisa agropecuaria, constatou-se estreita
similaridade entre elas quanto a distribuicdo espacial de suas Unidades de pesquisa; estrutura
organizacional, de apoio a pesquisa e equipes multidisciplinares de cientistas de diversas
especialidades. Séo, em geral, estruturas verticalizadas, com algum critério tradicional de
departamentalizacdo. Em todas elas, o projeto de pesquisa € o instrumento-base de geracao de
conhecimentos, tecnologias e inovacdes. Isso indica ser imprescindivel que para ele se dirija 0
foco da ag&o gerencial.

Quanto a pesquisa interdisciplinar, em nenhuma delas se encontrou qualquer referéncia; pelo
contrario, algumas relatam explicitamente que “promovem pesquisa multidisciplinar”. Outras
afirmam “incentivar a criagdo de redes tematicas” e desenvolver pesquisa em rede, com outras
instituicdes publicas e privadas, cuja lideranca, em certos casos, é das ultimas. Sabe-se,
entretanto, que o fato de serem pesquisas em redes, com participacao de outras instituicdes e
grupos de pesquisadores, ndo garante que se trate de pesquisa interdisciplinar. O que se tem
observado com frequéncia nesses casos € a realizacao de pesquisa multidisciplinar.

Na pesquisa de campo, obteve-se um retorno de 589 questionarios respondidos completos e
validos, o equivalente a 27,87% do publico-alvo da pesquisa, portanto, bem superior aos 430
estimados a priori, por conseguinte uma amostra bastante representativa e significativa. Esse
percentual, ligeiramente superior aos 20% em torno do qual em geral gira a taxa de retorno
em pesquisas que adotam essa estratégia, reforca a seguranca de estimativas fidedignas. A
média geral das notas atribuidas pelos respondentes as hipdteses (Tabela 2) permitiu detectar
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diferenca altamente significativa (t=57,65) a favor de uma nova estrutura (V;a), em relagédo a
atual (Vib), que favoreca a interdisciplinaridade na pesquisa agropecuaria.

As notas atribuidas pelos respondentes (Tabela 2), independentemente de eles serem lider de
projeto ou ndo, ou estarem em atividade de difusdo e transferéncia de tecnologia, a cada uma
das doze premissas (hipéteses) revelaram diferencas significativas para o modelo proposto,
em relacdo ao vigente, como instrumentos para promover a interdisciplinaridade. Ressalte-se,
nesse contexto, a importancia que deram a utilidade da pesquisa interdisciplinar para “a
melhor utilizacdo do potencial de conhecimento na atividade de pesquisa (H1)”, (8,9) e como
melhoria do “processo de criacdo de conhecimentos, tecnologias e inovagdes (Hg)”, (8,7).
Ficou clara a necessidade de uma nova estrutura organizacional dotada de aparelhamento
eficaz de comunicacdo, politicas de incentivo e apoio aos que tém dificuldade no trabalho
colaborativo. Os respondentes confirmaram a utilidade da interdisciplinaridade para a
sustentabilidade, para o crescimento individual e da equipe de colaboradores, pelo
compartilhamento do conhecimento, conforme preconiza a literatura.

Hipoteses Via Vb
H;  E necessario estabelecer uma estrutura com ferramentas de comunicacgdo, intercdmbio de
experiéncias e de apoio tecnoldgico, adequados a realizacdo da pesquisa interdisciplinar. 86 45

H, E necesséria a promocéo de politicas gerenciais de incentivos: estimulos financeiros e

premiacdo, permanentes; autonomia de pesquisadores e outras, coerentes com o trabalho

interdisciplinar. 80 45
Hs;  Ha necessidade de uma area que incentive e ajude os que tém dificuldade no trabalho em

equipe interdisciplinar para criar uma cultura organizacional voltada a interdisciplinaridade. 7,8 3,2
H, E necessario estabelecer clima organizacional e politicas de publicacdo cientifica e técnica

que estimulem o trabalho de equipe interdisciplinar: trabalho colaborativo integrativo. 85 41
Hs A pesquisa interdisciplinar favorece reunir, integrar e sintetizar conhecimentos de areas de

pesquisa da equipe, Uteis e necessarios para construir projetos de pesquisa agropecuéria

vigorosos e eficazes. 86 45
Hs A prética e o trabalho em equipe interdisciplinar favorecem unir e representar no projeto de

pesquisa agropecudria 0 conhecimento necessario e suficiente para cobrir o seu escopo, de

modo sustentavel. 82 48
H; A pesquisa interdisciplinar facilita construir uma base para a produgéo de conhecimentos,

tecnologias e inovagoes de forma sustentavel pela integracdo do conhecimento

interdisciplinar da equipe. 86 48
Hs A pesquisa interdisciplinar favorece o crescimento intelectual da equipe e individual dos

colaboradores, em face do compartilhamento de conhecimento das disciplinas que cobrem

0 escopo do projeto. 86 45
Hy A pesquisa interdisciplinar permite melhorar o processo de criagéo de conhecimentos,

tecnologias e inovagdes pelo compartilhamento de conhecimento interdisciplinar, cientifico

e ndo cientifico. 8,7 45
Hyo A pesquisa interdisciplinar € atil para Unidades organizacionais de Pesquisa Agropecuéria

porque favorece a melhor utilizagdo do potencial de conhecimento existente na atividade de

pesquisa. 89 46
Hy;  Ainterdisciplinaridade permite aumentar a interagdo da area gerencial com a equipe

multidisciplinar de pesquisadores, com areas de apoio a pesquisa e demais colaboradores na

Unidade de Pesquisa. 80 39
Hi;, O escopo da proposta atende aos anseios de interdisciplinaridade requerida principalmente

pela sustentabilidade dos sistemas vivos, complexos, em que se realiza a pesquisa

agropecudria. 80 41

Média geral 84 43

Tabela 2 — Comparacéo dos dois modelos (proposto: Via e vigente: V,b) feita pelo(a)s pesquisadore(a)s

O cerne desta proposta de modelo conceitual de Estrutura Organizacional para Unidade de
Pesquisa agropecuaria (Figura 1) é a ideia de que o projeto de pesquisa seja firmado sobre
base interdisciplinar. Sendo ele a célula basica de criacdo de conhecimentos, que em geral
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envolve sistemas complexos tanto do ponto de vista natural, quanto socioldgico, a integracéo
de areas do conhecimento e a interacio das equipes que as constituem s&o decisivas. E
indispensavel, portanto, que ele seja ancorado numa estrutura integrada, agil e eficaz, sem
barreiras departamentais. Nela, o corpo gerencial € composto de quatro figuras integradas
horizontalmente, que interagem para promover e apoiar a pesquisa interdisciplinar, a
comunicacdo e a transferéncia das tecnologias geradas. A gestdo da Unidade de Pesquisa
(Gestdo UPE) funciona como uma espécie de orquestrador, que, além de coordenar o sistema,
deve ser um lider, promotor da integracdo, tanto em nivel do corpo gerencial como deste com
toda a Unidade, e incentivador de ideias inovadoras.

Sob a responsabilidade da gestdo de conhecimento e pesquisa (Gestdo de C&P) esta ndo so a
coordenacdo e a gestdo do conhecimento, focadas no projeto de pesquisa, como também a
efetiva promocao da pesquisa interdisciplinar. A Gestdo C&P é apoiada por dois suportes
indispensaveis: a gestdo de apoio a pesquisa (Gestdo APE) e a gestdo de comunicacdo e
negdcios (Gestdo de C&N). A primeira, estdo ligadas as areas destinadas a logistica, areas de
pessoal e material, de apoio financeiro, Estacbes e Campos experimentais, etc. A segunda tem
papel relevante neste modelo, pois a comunicacao €é fator critico de sucesso na pesquisa
interdisciplinar, é o grande estimulador e promotor da interdisciplinaridade. Nessa estrutura,
ela é crucial na promocao da comunicacdo interna, em todas as dimensdes, e como elo com o
ambiente externo pela difusdo e transferéncia de tecnologias e consequente construtora da
imagem organizacional.

Gestaoda Unidade de Pesquisa
U $ 3 3 3
|N Gestdio UPE |+ Gestio APE |+ Gestdo de C&P |+ Gestdo de C&N
it *
D
A Comité Técnico Interdisciplinar (CTI)
D 8
E , :
NUCLEOS INTERDISCIPLINARES ESTRUTURA DE APOIO A
D MACROTEMAS PESQUISA
E
PROJETO DE PESQUISA ENGENHRIA DO CONHECIMENTO
E EQUIPE INTERDISCIPLINAR SUPORTE TECNICO
S .
Q EQUIPE MULTIDISCIPLINAR BASE / REPOSITORIO DE
U DE PESQUISADORES CONHECIMENTO
I
i APOIO SOCIO-TECNICO AOS DIFUSAO E TRANSFERENCIA DE al
RECURSOS HUMANOS CONHECIMENTO E TECNOLOGIA
e
/
Ambiente Externo a Unidade de Pesquisa

Figura 1 — Modelo conceitual de Estrutura Organizacional para Unidade de Pesquisa Agropecudria

O papel do Comité Técnico Interdisciplinar (CTI) nessa estrutura como assessor do corpo
gerencial, particularmente da Gestdo de C&P, constitui-se como o centro da gestdo do
conhecimento, além de exercer, de certa forma, a gestao de projetos de pesquisa. Em vista
disso, é indispensavel que ele seja constituido por uma equipe de pesquisadores experientes e
praticantes da pesquisa interdisciplinar, do trabalho colaborativo. Esses requisitos séo
indispensaveis e irdo dar-lhe mais substancia, sobretudo quanto a sua funcéo de avaliacéo
técnica dos projetos de pesquisa, dos relatérios de andamento, dos resultados obtidos e dos
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impactos destes. Até porque, uma das variaveis da andlise técnica que fard é exatamente a
realidade factual da interdisciplinaridade no projeto. Nao se deve esquecer a importancia de
haver também pesquisadores jovens para unir a experiéncia e a maturidade cientifica de
pesquisadores mais antigos, com a energia e 0s novos conhecimentos de pesquisadores mais
jovens e/ou recém-contratados. I1sso contribuird para a construgdo de uma cultura baseada no
trabalho cooperativo, integrativo, interdisciplinar.

Os demais elementos da estrutura séo, diga-se, espacos institucionais de suporte, ndo

“caixinhas”. A equipe multidisciplinar de pesquisadores € subentendida aqui ndo apenas dos

pesquisadores da Unidade, mas também de outras Unidades e até de outras institui¢@es, de

onde saem 0s membros para compor as equipes dos projetos. A estrutura de apoio a pesquisa

é formada por laboratorios, além das areas ligadas a Gestdo APE. A base/repositorio de

conhecimento é um eficaz instrumento de gestdo do conhecimento em que sdo armazenados e

compartilhados conhecimentos e mapas de competéncias organizados pela engenharia do

conhecimento, com o apoio das tecnologias de Informacdo e Comunicagéo.

Nessa estrutura (Figura 1) os nucleos interdisciplinares, 0 apoio socio-técnico aos recursos

humanos, a difusdo e transferéncia de tecnologia, como a engenharia do conhecimento

emergem da equipe multidisciplinar. Os primeiros, formados em torno de macrotemas,
agregam pesquisadores de diversos campos do conhecimento a fim de constituir projetos que
reinam conhecimentos que garantam sustentabilidade e resultados efetivos. O segundo visa
apoiar os que tém dificuldade de trabalhar colaborativamente ou que apresentam outras
dificuldades relacionais. A difusdo e transferéncia de tecnologia cabe estabelecer uma ponte
entre a Unidade de Pesquisa e o setor produtivo, transferindo-lhes os conhecimentos e as
tecnologias gerados, procurando capitalizar o impacto destes com suas adogoes.

Os pesquisadores com menos de dez anos de atuacdo em pesquisa agropecuaria parecem ser

os que melhor percebem os conceitos de interdisciplinaridade, provavelmente devido a

oportunidade que tém em familiarizar-se com eles nos cursos, na universidade. Por outro lado,

estdo mais ocupados na publicacdo de papers do que na geracdo e no aprimoramento de
tecnologias, as quais uma vez “prontas” serdo adotadas pelo setor produtivo. Os mais antigos,
embora demonstrem maior preocupacdo com a geracao de tecnologias do que com

publicacdes, ndo evidenciam ter clara distin¢do entre os conceitos de interdisciplinaridade e

multidisciplinaridade.

4. Conclusodes

As principais conclusdes do estudo, com base inclusive nos comentérios dos respondentes,

sdo as que se seguem.

- Hé necessidade de substituicdo dos modelos das estruturas conservadoras vigentes por um
modelo contemporaneo.

- Os projetos de bases interdisciplinares serdo o futuro da pesquisa agropecuaria.

- Alinterdisciplinaridade é uma forma de fortalecer os projetos de pesquisa, favorecer o
melhor uso de recursos, técnicos, financeiros e humanos, e viabilizar resultados de
pesquisa Uteis aos diversos segmentos demandantes.

- Ainterdisciplinaridade é o melhor caminho para assegurar a sustentabilidade dos sistemas
em que se realiza a pesquisa agropecudria e para obter resultados efetivos.

- Fazer pesquisa numa perspectiva interdisciplinar, hoje, parece até muito mais importante
do que a realizacdo de muitos trabalhos. O principio de unificacdo que a
interdisciplinaridade encerra possibilita o didlogo em busca da construgdo de um
conhecimento que integra a totalidade das intrinsecas inter-relagdes dos sistemas vivos.

- O conceito de interdisciplinaridade parece ndo ser bem claro para alguns pesquisadores.
Nota-se certa confusdo com multidisciplinaridade.
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- Alinterdisciplinaridade demanda estrutura adequada, lideranca, politicas e a¢es gerenciais
de reconhecimento e incentivo coerentes com o trabalho colaborativo. Exige mudanga
cultural, comportamental, confiancga, ética e respeito — demanda trabalho com as pessoas.

- A pesquisa interdisciplinar requer a presenca de lideres legitimos, agregadores e capazes
de conceber produtos novos e inovadores.

- Nos cursos das universidades direcionados a formacao eminentemente disciplinar, nota-se
que uma cultura de formar especialistas dificulta a pesquisa interdisciplinar.

- A competicdo entre pesquisadores e 0 medo de perder status sao sérios obstaculos a
pesquisa interdisciplinar.
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