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RESUMO: Atingir a competitividade ¢ o desenvolvimento sustentdvel, bem como estruturar
processos que visem a articulagdo de mecanismos que possam viabilizar o atendimento das
demandas por inovagdo tem sido entendido como um dos principais desafios deste comego de
século. Tal concepgéio para uma agenda de oportunidades requer a estruturacfio de trabalhos
que visem o monitoramento de bases de patentes, 0 que se constitui como elemento para a
busca de novos mercados. Por outro lado, um dos importantes aspectos para o
desenvolvimento sustentdvel ¢ aquele que busca com base em conhecimento uma nova
orientagdo para o destino dos residuos sélidos, os quais podem, como uma nova opgio,
ampliarem oportunidades para programas de geragfo de novos produtos, processos e servigos
para a geragdo de riqueza, inclusfo social e agregacdo de renda. Neste contexto, com base no
uso de ferramentas de inteligéncia competitiva, demandas no tema residuo foram avaliadas
frente as bases de patentes existentes, visando agendas estratégias para a elaboracio de
politicas publicas. Este trabalho trata da organizagiio de um protocolo de analise para a
caracteriza¢do dos atuais e maiores desenvolvedores, principais competidores, estratégias de
negocios e oportunidades para o desenvolvimento deste tema no Brasil.
PALAVRAS-CHAVES: desenvolvimento rural, residuos, inovagdo, agricultura.

OPPORTUNITIES FOR INNOVATION IN THE USE OF RURAL RESIDUE

ABSTRACT: Achieve competitiveness and sustainable development, structure and processes
aimed with the articulation of mechanisms for demands characterization for innovation has
been regarded as one of the main challenges of this early century. Such a concept in
formulating an agenda of opportunity requires the structuring of work aimed at monitoring
databases of patents, which is constituted as an essential aid in the search for new markets.
Additionally, one of the important aspects for sustainable development is one who seeks
knowledge-based on the new guidelines for solid residue applications, which can, as a new
option, expand opportunities for programs to generate new products, processes and services
for wealth creation, social inclusion and increase of income. In this context, based on the use
of competitive intelligence, demands on the theme residue were prospected and evaluated
against the bases of existing patents for the construction of agendas for future strategies and
subsidies to public policy development. This work deals with the organization of an analysis
protocol to characterize the current and major developers, major competitors, business
strategies and opportunities for the development of this theme in Brazil.

KEYWORDS: rural development, residue, innovation, agriculture.



INTRODUCAO - O agronegdcio brasileiro tem sido entendido, tanto em ambiente nacional
como no internacional, como uma das atividades no Pais com maior impacto para o seu
desenvolvimento. O setor envolve atividades de produg@o agricola, o fornecimento de insumos,
o processo agro-industrial e todas as areas que ddo suporte ao fluxo de produtos até o
consumidor final. Isto significa que o seu valor agregado passa obrigatoriamente por seis
segmentos distintos que envolvem a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagdo, suprimento,
produgdo, processamento, armazenamento e distribui¢do, bem como consumidor final. Em que
pese o fato de que em 2009 no Brasil o setor compareceu com significativa contribui¢fo para o
nimero dos empregos gerados, bem como devido ao aumento no preco dos alimentos em 2011,
o aumento do volume exportado tem sido desproporcional as divisas recebidas e o prego das
commodities tem encontrado incertezas ao longo dos anos.

Tal fato tem levado 4 uma redefinigdo de estratégias, as quais passaram a considerar
agregacdo de valor com base em conhecimento, bem como o arranjo institucional ¢ a forma
com que as competéncias tém sido articuladas. Neste contexto, os desafios em pesquisa e
inovagdo envolvem segmentos que contextualizam a importdncia do conhecimento e da
articulagdo de competéncias para o desenvolvimento sustentavel, o qual é predominantemente
de caréter coletivo. Mesmo com as melhorias disponibilizadas pelo Governo do Brasil, um
maior esforgo com base em novos paradigmas da sociedade do conhecimento necessita ser
feito para que melhores resultados venham a ser alcangados. Neste século, com o aumento
exponencial do conhecimento e de sua aplicag@o, a perspectiva é que essa influéncia seja
ainda mais marcante. Atualmente, dentre as varias tendéncias do macroambiente sdo
encontrados temas ligados ndo somente ao desenvolvimento econdmico, mas também ao meio
ambiente e ao desenvolvimento social, incluindo a crescente preocupagdo com os efeitos
negativos dos impactos ambientais e sustentabilidade no uso dos recursos naturais e da
biodiversidade. Neste contexto, tanto o Protocolo de Kyoto que foi preparado pela
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) como o Protocolo de Nagoya tém sido reconhecidos
como marcos assumidos para a constru¢do da nova sociedade que tem como principais
plataformas o desenvolvimento com sustentabilidade, o modelo de agregacdo de valor e o uso
de recursos renovaveis.

Tais premissas sdo reforcadas 8 medida que se procure por melhores aproveitamentos de
residuos e co-produtos, bem como a utilizagdo de plantas processadoras mais eficientes.
Assim, o uso e aproveitamento de residuos e co-produtos apontam para a ampliagdo de
oportunidades com programas de geracdo de novos produtos, processos € servigos para a
geragdo de riqueza, inclusdo social e agregacdo de renda.

Este trabalho trata da organizagdo de um protocolo de andlise obtido a partir da
organizacdo de bases prospectadas de demandas sobre o uso e aproveitamento de residuos
solidos e co-produtos para a caracterizagéo dos atuais e maiores desenvolvedores, principais
competidores, estratégias de negocios e oportunidades para o desenvolvimento deste tema no
Brasil.

MATERIAL E METODOS - Residuo rural para fins agroenergéticos envolve os produtos e
sub-produtos resultantes das atividades agropecuarias, materiais oriundos da limpeza rural e
de tratamentos de efluentes rurais que possam ser utilizados como matéria-prima para
producdo de energia ou outras aplicacSes (fertilizantes, ragdes, compositos) de forma
econdmica e sustentavel (RIPA, 2008).

A metodologia desenvolvida para a caracterizagdo das demandas prospectivas foi
fundamentada no agrupamento de técnicas de gestdo do conhecimento e painéis especialistas
envolvendo representantes dos segmentos do governo, da academia (ensino e pesquisa), setor
produtivo e terceiro setor. Ela envolveu o uso da técnica Delphi (DALKEY & HELMER,
1963) adaptada, a qual ¢ interativa e implica na constitui¢do de um grupo de especialistas em



determinada drea do conhecimento, que respondem a uma série de questdes e apontam as
prioridades sobre um determinado tema ou eixo de interesse. Adicionalmente, apos a
organizagdo das demandas prospectivas foi utilizada uma técnica para priorizagio por
votagdo. Assim, foram atribuidas notas individualmente a cada demanda (notas de Um (1)a
Seis (6)) para em seguida serem hierarquizadas, segundo as médias atribuidas.

Posteriormente, buscou-se por informagdes contidas em bases de patentes para a
atribuigdio de aspectos da inteligéncia competitiva e focalizagdo de potenciais para inovagdo
(WIPO, 2009). Assim, considerando as capacidades tecnolégicas como estratégia futura frente
a competidores foi possivel tragar planos para decisdes de negdcio, como parcerias e
licenciamentos; identificar pontos-chave em 4reas técnicas especificas de interesse publico e
privado.

As capacidades tecnologicas envolvem componentes sobre capital fisico (sistemas
técnicos, equipamentos, instalagdes), capital humano, capital organizacional (processos e
sistemas de gestdo), produtos e servigos. Tais capacidades dividem-se em dois grandes tipos:
capacidades de produgdo, para usar tecnologias e sistemas de produgdo existentes e
capacidades de inovagdo, para gerar e gerir inovagdes tecnoldgicas em produtos, processos,
servigos. Estas, por sua vez, variam de basico, intermedisrio e avangado até a fronteira
internacional de inovagfio. Tanto as capacidades de produ¢io como as inovadoras sdo
adquiridas e acumuladas pelas empresas por meio da aprendizagem tecnoldgica, que so os
mecanismos de aquisi¢io de conhecimentos técnicos via fontes externas e internas
fundamentadas, por exemplo, em bancos de demandas qualificadas e priorizadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO - As demandas avaliadas e priorizadas podem ser vistas nas
Tabelas 1, 2 e 3, organizadas respectivamente em demandas de caréter agrondmico, demandas
de carater agroindustrial e demandas de caréter transversal. Elas foram prospectadas durante a
realizagdo da oficina em agroenergia que foi organizada no ambito da Rede de Inovagdo e
Prospecgdo Tecnoldgica para o Agronegéocio (RIPA 2010).

Tabela 1 - Apresentagfo das demandas de carater agrondmico
prioritarias no tema Residuo.

I , _ Média
Demandas Priorizadas (de carater agrondomico) Atribuida

Aproveitamento de residuos rurais para producio de fertilizantes 5.65
organo-minerais em escala. ’

Obteng¢do de microorganismos mais eficientes na transformagéo de 475
residuos (compostagem, fermentagdes) ’

Utiliza¢@o de plantas visando aumento de produco de biomassa
para fins energéticos e geragdo de residuos que auxiliem 4.45

recuperagdo de areas degradadas (matéria orgénica, fixa¢do
biolégica de nitrogénio, solubilizagio de nutrientes)




Tabela 2 - Apresentag@o das demandas de carater agro-industrial
prioritarias no tema Residuo.

s ; . . Média
Demandas Priorizadas (de carater agro-industrial) Atribuida
Aproveitamento de residuos para produgdo de etanol (celulose -
palha, bagacgo, gramineas, residuos florestais, especialmente com
desenvolvimento de tecnologias mais eficientes de hidrélise ligno- 5.50
celulosica) e biodiesel (gorduras animais, 6leos vegetais usados,
agroindustrias).
Aproveitamento integral de residuos (aplicagdo do conceito de bio- 530

refinarias) com desenvolvimento de produtos a base de glicerina.
Aproveitamento de residuos para produg@o de biogas (residuos
animais, vegetais, dejetos e esgotos sanitarios, lixo orgénico, 5,25
vinhoto, tortas “téxicas”).
Aproveitamento de residuos para produggo de gas de sintese

; A . 4,
(residuos florestais, celulose - capim-elefante). A
Tabela 3 - Apresentag@o das demandas de carater transversal
prioritarias no tema Residuo.
Demandas Priorizadas (de carater transversal) .edl,a
Atribuida

Impactos ambientais e sdcio-econdmicos resultantes da utilizagdo
de residuos, com agregacéo de valor por meio de projetos de MDL 4,90
(mecanismos de desenvolvimento limpo).
Desenvolvimento de processos eficientes de pré-tratamento e
melhoria da logistica (maquinas e equipamentos, coleta, secagem, 4,75
compactacdo, moagem, transporte)

Uma vez caracterizada a demanda e sua priorizagdo, recorreu-se a bases de patentes,
onde foram buscadas as melhores representagdes de resultados com recuperagdo de
documentos, onde até no maximo 10-20% dos resultados obtidos se distanciavam do assunto
(CRUVINEL et al., 2010). Foram também feitas buscas avangadas, com uso de palavras-
chave e sindnimos na lingua inglesa, nos campos titulo e topicos.

Assim, para cada uma das demandas priorizadas foi realizada uma avaliagdo sobre os
principais depositantes, com base na somatoria de documentos recuperados Para esta analise,
foram apontados os paises ou regides de deposito acionados para todos os documentos de
cada depositante. A listagem dos dez principais inventores segue a mesma logica dos
principais depositantes, com ordenagdo por maior numero de documentos de autoria ou co-
autoria inclusive.

Cada documento de patente pode receber uma ou mais CIPs. Esta informagéo remete a
descrigdo especifica do setor tecnoldgico ao qual a tecnologia pertence. Com a classificagdo, €
permitida uma recuperagédo melhor sucedida de documentos de patente quando néo ha clareza
no titulo ou resumo que relacione a tecnologia com o setor. Como as CIPs sdo recuperadas na



forma de cédigo de classificagdio, como por exemplo, GOIN 23/00, foi apresentado em
conjunto um resumo do descritivo especifico de cada resultado.

O método foi aplicado ao conjunto das demandas qualificadas. Como exemplo dos
resultados de andlise, para a demanda Aproveitamento de residuos para producdo de
Jertilizantes, foi recuperado 206 documentos para auxilio na organizagio de oportunidades
para inovagdo no aproveitamento dos residuos rurais. Para este caso, as dez 4reas de
conhecimento mais representadas pelos documentos recuperados na busca estio apresentadas
no item (a) da Figura 1. Nota-se que os documentos sdo em geral relativos a mais de uma 4rea
de conhecimento, a grande maioria deles representada pelas areas de quimica e agricultura. O
item (b) da Figura 1 ilustra os dez maiores depositantes de patentes recuperados pela busca, os

paises de origem do depdsito e a porcentagem de representagio do nimero de documentos do
total recuperado.
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Figura 1 — Residuos para fertilizantes: (a) os dez maiores 4reas do conhecimento e percentual
de representatividade nos documentos recuperados; (b) os dez maiores titulares dos pedidos
de patentes em niimeros, paises de depdsito dos pedidos e percentual
de documentos do total recuperado.

Pode-se observar que os depositantes optaram por proteger as tecnologias desenvolvidas
em apenas um pais de depdsito. Neste contexto, observou-se que a maioria dos documentos é
representada por depdsitos em paises asiaticos.

A Figura 2 apresenta respectivamente os dez inventores que mais t¢ém documentos
representados na busca realizada e a melhor representagio pelas dez classificagdes
internacionais de patente. A baixa participagdo relativa frente ao total de documentos
recuperados indica uma grande variedade de pessoal envolvido neste assunto.

Em relagdo aos documentos recuperados, tanto pelo codigo de classificagdo, como pela
descri¢do referente. Nota-se que os documentos em geral apresentam mais de uma
classifica¢do, com a predominancia de pedidos relativos a transformacdo de lixo sélido em



material atil (BO9B-003/00). As outras nove CIPs mais empregadas envolvem fertilizantes em
suas caracterizacoes.
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Figura 2 - Residuos para fertilizantes: (a) dez maiores inventores das tecnologias e percentuais
do numero de seus inventos em relagfo ao total recuperado; (b) dez classifica¢des
internacionais de patentes predominantes (CIF), seus codigos, descrigdes e percentual de
representatividade nos documentos recuperados.

A andlise das informagdes de contexto que envolve demandas, priorizagdo, patentes
relacionadas, maiores areas do conhecimento, percentual de representatividade de documentos
recuperados, maiores titulares em nimeros, paises de deposito dos pedidos e percentual de
documentos do total recuperado, maiores inventores das tecnologias e percentuais do nimero
de seus inventos em relagéo ao total recuperado, bem como suas classificagdes internacionais
predominantes (CIF), seus codigos, descri¢des e percentual de representatividade auxilia no
processo de decisdo para a maximizagdo de oportunidades para inovagdo no aproveitamento
de residuos rurais.

CONCLUSOES - Nos tltimos anos o campo de pesquisa sobre efeitos da gestio da inovagio
tecnologica para o progresso de desenvolvimento tem avangado substancialmente. Parte
desses avangos decorre do fato de que além da dimens@o econdmica ha nos dias atuais a
convicgdo de que a inovagdo também € necessaria para o progresso social, principalmente em
paises emergentes. Os resultados obtidos com a metodologia apresentada neste trabalho
mostraram que sdo poucos os paises que reunem condi¢des para atender a crescente demanda
por fontes alternativas de insumos agroindustriais baseados no uso de residuos rurais. O
Brasil, como um destes paises pode reunir condi¢des para a consolidacdo deste mercado em
carater mundial. E preciso, entretanto romper barreiras para o desenvolvimento de plantas
mais eficientes e evoluir para sistemas de reciclagem integrados, os quais encontram forte
apelo ndo somente para a geragdo de inovagdes de novos produtos e processos, mas também
para servigos, inclusdo social, geragéo de renda e qualidade de vida.
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