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RESUMO: Este estudo apresenta estimativas de custo de producdo por talhdo para a cafeicultura paulista
e se insere num projeto maior que busca construir uma referéncia naciona através da uniformizagdo da
metodologia aplicada nas diferentes zonas cafeeiras do Brasil. Nesse sentido foram acompanhados vinte
talhGes pertencentes a dez propriedades, sendo trés em Ourinhos, quatro em Garga, e outras trés em
Franca. O levantamento de dados sobre os talhdes de café foi realizado utilizando quatro questionarios ao
longo do ano cafeeiro, sendo o primeiro voltado para o dimensionamento da infraestrutura, maguinas e
equipamentos utilizados na conducéo da lavoura; 0 segundo considerou as despesas da esparramacdo até
arruacéo do ano seguinte; o terceiro levantou as despesas com colheita, secagem e beneficiamento e o
guarto, sobre as despesas de formag&o nos primeiro e segundo anos. A partir das informagdes levantadas,
foram estimados custo total por hectare e por saca de café beneficiada, relacionando os resultados obtidos
com a locaizacdo e as préticas de mangjo e condugdo utilizadas. A partir dos resultados obtidos,
constatou-se que, onde predominou o sistema de cultivo adensado, o custo foi menor, seguido dos talhdes
cuja densidade de cultivo configurou o chamado renque mecanizavel, e com maior custo, ficaram os
talhdes tradicionais. O sistemas de producéo encontrados apresentaram configuragdes bem variadas, o que
resalta a necessidade de se considerar, no caso de café, as particularidades de cada lavoura. Outro aspecto
considerado neste ano agricola, foi a disponibilidade hidrica, que foi mehor na regido de Ourinhos e
Pirgu, quando comparada com Franca, o que influenciou nos resultados, uma vez que as lavouras

acompanhadas ndo utilizam de irrigagéo.

Palavras-chave:
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INTRODUCAO

A partir do final do segundo semestre de 1999 inicia-se ciclo de baixa nas cotacfes do café que,
segundo experientes analistas do segmento, somente ndo foi antecipado em virtude da forte desval orizagéo
do real no principio desse ano. As expectativas confirmadas de que a oferta global de café (ardbica e
robusta) superaria largamente a demanda, somada a ndo-ocorréncia de disturbios climéticos drésticos no
Brasil (apenas restrita a geada limitada ao cintur@o paranaense), aprofundaram a crise de precos,
alcancando, atualmente, os piores pregos pagos desde a crise de 1992. Analistas da INTERNATIONAL
(2001), ao transformarem Os pregos nominais em reais, observaram que 0s pregos atuais sdo inferiores
aqueles vigentes na crise de 1929. Naguela época, 0 Governo Getllio Vargas adotou a estratégia de
incinerar e langar a0 mar dezenas de milhGes de sacas de café, estratégia esta que agora volta a pauta,
sendo defendida pelos colombianos e centro-americanos, como forma de valorizar os cafés de maior
qualidade.

Diante desse cenério bastante desfavoravel para os cafeicultores, o acompanhamento do custo de
producdo, vinculando-os & decisdes gerenciais, torna-se decisivo enquanto estratégia de passagem pela
fase de baixos precos. VEGRO et al. (2000) estimaram custo de producéo para as principais regioes
cafeeiras do Estado, constatando que talhdes e/ou propriedades com sistemas de cultivo adensados e
superadensados apresentavam menores custos e, consegientemente, maior tenacidade diante do ciclo de
baixa de precos. Outra importante constatacéo foi a maior competitividade da cafeicultura situada no novo
polo produtor de Ourinhos (gragas ao uso de variedades de maior produtividade, plantios adensados,
adocdo do cergja descascado com imediatos reflexos sobre a qualidade do produto, utilizagdo de préticas
de esquel etamento, etc.), enquanto os tradicionais de Marilia/lGarca e de Espirito Santo do Pinhal/S&o Jodo
da Boa Vista apresentaram os maiores custos de producdo. A regido de Franca, gragas & condi¢des
edafoclimaticas favoraveis e ao espirito inovador de parcela importante dos cafeicultores manteve-se em
situacdo intermediaria em termos de custo e competitividade.

Este estudo, diferente do anteriormente citado, que procurou apresentar médias de custo para
sistemas similares, procura avaliar o custo de produgdo através do acompanhamento exaustivo de talhdes
selecionados (utilizando critérios como espagamento, variedade, manejo e conducdo) entre cafeicultores
de perfis diferenciados. A preocupacéo bésica é construir referéncia naciona para o custo de produgdo da
cafeicultura brasileira, dado sem o qua a tomada de decisdes (desde a esfera macro das politicas publicas
até o ambito micro de gestdo das propriedades) carece de um de seus fundamentos mais solidos.
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OBJETIVO

O objetivo geral deste estudo foi uniformizar a metodologia e a planilha de levantamento de custo
de producéo nas diferentes zonas cafeeiras do Brasil. Somente através desse esforgo seria possivel
homogeneizar as andlises, permitindo comparagdes entre os casos acompanhados e suas diferenciagbes em
termos de préticas de mango. Adicionamente, buscou-se estimar 0s custos para essas regifes como

estimativas (proxy’s) para o estabelecimento de comparagdes entre as diferentes regides produtoras.

MATERIAL E METODOS

O acompanhamento de tahBes de café foi implementado a partir da aplicagdo de quatro
questionarios em diversos momentos do ano cafeeiro. A estratégia de segmentar a coleta de informagdes
teve por finalidade dar precisdo aos dados levantados. Dentro dessa perspectiva, estabeleceu-se a)
formulario exclusivo para dimensionamento da infra-estrutura, méquinas e equipamentos utilizados na
conducdo da lavoura; b) formulério considerando as despesas da esparramacdo até a arruacdo do ano
seguinte; ¢) formulario com questdes sobre despesas com colheita, secagem e beneficiamento; e d)
questionario sobre as despesas de formac&o no primeiro e no segundo ano. Por meio da apuracdo desse
conjunto de despesas, calculou-se 0 custo total por hectare e por saca de café beneficiada. Para detalhes
sobre a metodol ogia adotada neste estudo consultar TEIXEIRA & MILHOMEM (g/d).

A selecdo dos cafeicultores a serem acompanhados foi efetuada partindo-se de critérios
como idade da cultura, densidade de cultivo, situagdo edafoclimética e perfil do produtor (empresarial ou
familiar). Dentro dessa distribuicdo, para o caso paulista, considerou-se suficiente 0 acompanhamento de
20 talhdes distribuidos por 10 propriedades, nas seguintes regides. trés em Ourinhos, quatro em Garga e
outras trés em Franca, resultando em vinte talhGes acompanhados, tendo sido aproveitados dados relativos
a 18 talhdes para o calculo do custo do primeiro ano. Os municipios dos produtores acompanhados pode
ser visualizados na Figura 1.

Os levantamentos foram efetuados por técnicos sediados nas regides selecionadas, com grande
experiéncia em assisténcia técnica a cafeicultores. Todos 0s enumeradores foram devidamente capacitados
no levantamento, tendo, ademais, passado por supervisado dos pesquisadores responsaveis pela analise dos
resultados obtidos. Os dados foram digitalizados e, apds consistidos, resultaram no banco de dados de
origem dos dados apresentados neste estudo.
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Figura 1 - Localizag&o dos municipios em que se situam os talhfes de café acompanhados na safra 1999/2000, S&o Paulo.
Fonte: elaborado a partir de dados basicos do levantamento de campo, 2001.

RESULTADOS PRELIMINARES

Diante dos resultados apurados no primeiro ano do acompanhamento e visando melhor
organizacdo das informacdes e dos dados, foi adotado o recorte regional (municipio), subdivido em trés
blocos de aspectos destacados: a) caracterizacdo da base fisica de andlise (tamanho dos talhdes, idade e
numero de pés), b) aspectos agrondmicos (producéo e produtividade e sistema de cultivo) e, finalmente, c)

aspectos socioecondmicos (apuracéo dos custos).

a) Caracterizacdo dabasefisica

A base fisica dos imoveis e talhBes acompanhados distribuiu-se por perfis diferenciados, buscando,
com isso, representar importantes zonas cafeeiras do Estado: estabelecimentos de grande porte
concentrados na regido de Garca e Gdlia; de dimensdes intermediérias, na regido de Franca (Cristais

Paulista, Jeriquara e Ribeiréo Corrente) e pequenos, em Pirgu.
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Dezoito talhdes de café foram acompanhados ao longo do ano safra 1999/2000; o maior deles
Situavase em uma propriedade do municipio de Gdlia, somando 71,73 ha, € o menor, de 1 ha no
municipio de Pirgu. No talhdo de maior producdo foram colhidas 3.481 sc. e, no de menor producdo,
apenas 20 sc. (resultado de uma catagdo efetuada apos esqueletamento) (Tabela 1). Em termos de idades,
foram acompanhados talhdes recém-plantados (com dois anos apenas) de até 40 anos, em ambos 0S casos
considerando-se a época de redlizacdo do levantamento. A média de &rea e de producéo colhida em 2000,
de todos os talhdes acompanhados, foi de 11,80 ha e de 30,82 sc., respectivamente. Nesse Ultimo dado

incluiu-se um talh&o que n&o apresentou producéo, por ter sido podado ao final da colheita de 1999.

Tabela 1 - Area (do estabelecimento e dos talhdes), produgdo e produtividade dos imoveis acompanhados
- S840 Paulo, 1999/2000

Municipio Area Producio Produtividade Area, Producao e Produtividade dos Talhdes

(ha) (sc. 60 kg) (sc./ha) T1 roducé o T2 producdo produtividade

(ha) b (Sc)gao produtividade (sc) (ha) b (Sc)gao b (0)

Cristais Paulista 48 1.538 32 8,55 120 14,03 4,70 120 25,53
Gélia 234 4.500 19 6,33 130 20,54 71,73 3.481 48,53
Garca 108 3.000 28 4,63 495 106,91 3,09 204 66,02
Garca 207 4.000 19 20,00 707 35,35 20,00 200 10
Garca 160 3.000 19 23,00 esquelet/o 10,80 432 40
Jeriquara 26 1.700 65 2,20 57 25,91 4,80 20 4,17
Pirgu 110 3.000 27 5,75 21 3,65
Pirgu 21 94 4 5,00 42 8,4
Pirgu 15 158 11 1,00 25 25 1,10 60,6 55,10
Ribeirdo Corrente 114 3.500 31 16,00 240 15 3,80 99 26,05

Fonte: elaborado a partir de dados bésicos de TEIXEIRA & MILHOMEM (2001).

b) Aspectos agrondmicos

A caracterizacdo agrondmica dos talhbes acompanhados permite estabelecer correlagdes com 0s
custos apurados. Tahbes de idades mais elevadas e com menores densidades de cultivo dever&o
apresentar custos maiores, sobretudo no caso de o sistema de conduc&o pautar-se pelo trabalho manual.
Por outro lado, talhBes jovens, mais adensados e com utilizagdo intensiva de méaguinas (conducdo e
colheita), poderéo apresentar custos inferiores, em razdo da maior produtividade do trabalho aplicado
nesses talhdes.

O mais antigo talhdo (de 40 anos), plantado em gquadra com densidade de cultivo de apenas 840
plantas/ha representa importantes &reas de cultivo nas regides tradicionais em cafeicultura. A presenca de
oito talhdes considerados sistemas tradicionais denota a ainda relevante importancia desse perfil de

cafeicultura em Sdo Paulo. Sete outros talhBes com densidade intermediéria (renque) foram conduzidos
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tanto sob préticas manuais, como manuais (colheita) e mecénicas (cultivo, adubagdo, pulverizacdo) e
exclusivamente mecanica. Cada combinag&o caracterizaria um sistema distinto, com repercussdes sobre a
produtividade e o custo. Finalmente, ha os talhGes com cafeicultura adensada (ou superadensada), em que
as préticas desenvolvidas sdo sempre manuais; trés talhfes acompanhados possuiam esse perfil (Tabela 2).

Tabela 2 - Idade, densidade de plantio e tecnologia de conducgao, talhfes de café - Sdo Paulo, 1999/2000

Municipio Idade Densidade de plantio Tecnologia de conducéo

T1 (ano) T2 (ano) T1 (pl/ha) T2 (pl/ha) T1 T2
Cristais Paulista 10 3,5 1.462 —tradicional 4.428 — renque mecanica manual
Gdia 5 13 2.782 —renque 1.667- tradicional manual/mecanica manual/mecanica
Garca 6 15 10.016 - adensado 1.667 —tradicional manual manual/mecanica
Garga 13 5 1.600 —tradicional 1.900 —tradiciona manual/mecénica mecéanica
Garga 40 20 840 -—tradiciona 2.500 — renque manual/mecénica mecanica
Jeriquara 8 8 2.500 — renque 2.500 — renque manual/mecanica manual/mecanica
Pirgju 2 ...  6.666 —adensado manual
Pirgju 20 ... 1.250 —tradiciona manual/mecénica
Pirgju 14 2,5 1.388—tradicional  7.214 — adensado manual manual
Ribeirao Corrente 9 5 2.500 — renque 2.631 —renque mecéanica mecanica

Fonte: elaborado a partir de dados bésicos de TEIXEIRA & MILHOMEM (2001).

¢) Composicéo das estimativas de custo

No primeiro ano de acompanhamento os resultados mostram que existe grande diversidade na
composicao de custo, inclusive para talhGes em que os sistemas de producéo (densidade e tecnologia de
conducdo) sdo similares. No caso dos talhdes tradicionais, 0 menor custo foi obtido por cafeicultor do
municipio de Gdlia com custo de R$ 73,92/sc. de café beneficiado. Esse talhdo conseguiu esse custo baixo
em virtude da elevada produtividade (48,5sc./ha) e da utilizacdo de tecnologia de condugdo mista manual
e mecanica. Outro talhdo, em Garca, manteve custo abaixo dos R$ 80,00/sc., também como resultado da
alta produtividade obtida (33,6 sc/ha) (Tabela 3).

Em contrapartida, os talhGes de baixa densidade de plantas (tradicionais) e que se encontravam em
fase fenolGgica de baixa producdo foram os que apresentaram maiores custos. Assim, o talhdo de Garca
cujo custo foi de R$ 211,01/sc. apresentou produtividade préxima dos 10 sc./ha, comprovando essa
hipétese. Outro talh&o situado em Pirgju teve custo de R$ 199,63/sc. e produtividade de 25 sc./ha, a qual
pode até ndo ter sido baixa, mas foi pouco expressiva diante das €l evadas despesas com o mango (R$
126,49/C).

O tahdo situado em Garca cuja producdo em 10,8 ha foi de 432 sacas obteve custo unitério de
apenas R$ 49,42. Além da alta produtividade, a composi¢do do custo foi baixa em todos os quesitos em
que a adocdo da colheita mecanicafoi decisiva na obtencéo do custo de R$ 17,48/sc. colhida.
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Tabela 3 - Composicéo do custo de producdo, por talhdo - S&o Paulo, 1999/2000 (em R$/sc. de café

beneficiado)
Municipio Custo fixo + custo Despesasdemangjo  Despesas com colheita Total
formacéo
Tl T2 Tl T2 T1 T2 T1 T2

Cristais Paulista 17,56 17,56 83,72 68,89 32,85 12,24 134,13 98,69
Gélia 14,40 13,41 117,58 39,62 39,73 20,89 171,71 73,92
Garca 12,13 12,24 22,05 55,16 19,93 60,59 54,11 127,99
Garca 6,53 7,00 54,71 162,10 18,52 41,91 79,76 211,01
Garca . 7,94 . 24,00 17,48 49,42
Jeriquara 13,94 34,63 81,04 503,71 42,62 87,58 137,6 625,92
Piraju 34,42 148,45 17,60 200,47

Piraju 61,27 37,06 12,51 110,84
Piraju 40,83 36,85 126,49 32,20 32,31 17,00 199,63 86,05
Ribeiréo Corrente 12,70 10,58 67,37 38,55 26,45 28,45 106,52 77,58

Fonte: elaborado a partir de dados bésicos de TEIXEIRA & MILHOMEM (2001).

Na propriedade que obteve 0 menor custo em talh&o tradicional, o maior custo apresentado foi no
sistema de renque, com R$ 171,71/sc, decorrente das elevadas despesas com os insumos utilizados na
conducéo do talhdo (mais de 68% do total).

Os talhdes em renque da propriedade situada em Ribeirdo Corrente talvez sgjam agueles que
melhor representam esse sistema de cultivo, com custo de R$ 106,52/sc. e R$ 77,58 (média de R$
92,05/sc), obtendo essa homogeneidade gracas a adogdo da mecanizagdo de todas as etapas de cultivo e
colheita. Nessa propriedade, talvez se encontrem talhbes com custo ainda inferior, pois a produtividade
médiafoi de 31 sc./ha, estando acima das produtividades dos talhdes acompanhados.

O segundo talhdo da propriedade situada no municipio de Jeriquara apresentou o0 surpreendente
custo de R$ 621,92/sc. Esse talhdo foi esqueletado e sua producdo, em 1999/2000, foi apenas uma
catagdo, que somou 20 sacas nos 4,8 ha do talhdo. Caso a produtividade repetisse a média do outro talhdo,
0 custo poderia cair para cerca de R$ 100,00/sc. (0 que era esperado). Em trabalho de supervisdo, esse
cafeicultor decidiu-se pelo esquema de condugdo denominado safra zero, 0 que acarretara reproducdo
desse elevadissmo custo para o talhdo cujo custo ficou em R$ 137,60/sc. 1sso se deve a gestdo que
cafeicultor desenvolve sobre a sua lavoura, em que o custo € analisado considerando um periodo de quatro
anos, que, segundo as informagdes obtidas, permite reducdo de despesas de até 30%, quando comparado
ao da conducao sem a utilizacdo de podas.

Finamente, analisa-se o custo de producéo dos sistemas adensados com tecnologia de condugéo
manual. Dois desses talhdes se comportaram dentro do esperado, com custos de R$ 54,11/sc e R$ 86,05/sc

(em Garca e Pirgu respectivamente). O melhor resultado no primeiro caso deve-se a produtividade de
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107 sc/ha contra 55 sc/ha do segundo caso. O talhdo de Garga com custo de R$ 200,47/sc foi em
conseguéncia de acentuada quebra de producdo motivada pela dréstica estiagem, tendo sido colhidos

apenas 3,6 sc/ha, comprovando a hipotese formulada.

d) Comparacdes entre casos e regides

Os custos fixos dos talhfes situados no municipio de Pirgju foram os mais elevados do conjunto de
areas acompanhadas. Esse padrdo decorre dos pesados investimentos efetuados na revitalizacdo da
cafeicultura da regido a partir dos anos 90, envolvendo desde a compra de equipamentos e maguinas
como, também, a realizacdo de obras de infra-estrutura de secagem e armazenamento. Ainda que rateados
pelavida dtil, o volume de investimentos onerou o custo fixo.

Os dados meteorolégicos mostram que o déficit hidrico foi o evento responséavel pelo pior
desempenho da produtividade dos talhGes acompanhados em Pirgju e na regido de Franca (Ribeiréo
Corrente, Jeriquara e Cristais Paulista), diante dos talhdes acompanhados em Gargca e Gélia.

Em termos de padréo tecnoldgico, os talhdes acompanhados na regido de Franca apresentaram
maior uniformidade com densidade de cultivo tipo renque e condugdo sob sistema manual/mecanico e
mecanico. Nas outras regides, ha ainda a predominancia dos talhdes tradicionais (com baixa densidade de
cultivo) e prevaléncia da condugdo manual e manual/mecanica

CONSIDERACOES FINAIS

Nesse primeiro ano do acompanhamento, pode-se constatar que 0 menor custo foi obtido nos
talhdes em que prevaleceu o sistema de cultivo adensado. Em situacdo intermediéria posicionaram-se 0s
talhdes cuja densidade de cultivo configurou o chamado renque mecanizavel. Com maior custo ficaram os
talhdes tradicionais, excetuando-se um caso, em gue foram colhidas mais de 48 sc/ha.

A cafeicultura apresenta configuragdes em termos de sistemas de producdo bastante variadas, ou
sgja, quase ndo h4 padrdes. Essa caracteristica, no limite, resulta na necessidade de que cada cafeicultor
efetue minucioso controle das despesas de cada talhdo (ou hectare), buscando refinar suas estratégias de
gest&o, visando a manutengdo de uma rentabilidade média

Ainda gue se trate de estudo de caso, questfes regionais sdo relevantes na analise, como foi 0 caso
da disponibilidade hidrica durante momentos cruciais do desenvolvimento das lavouras. Essa informagéo

deve ser agregada aandlise de custo, visto que nenhum dos talhdes acompanhados utiliza-se da irrigagéo.
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Outro componente importante consiste na comercializagdo, que serd um desdobramento deste estudo nos

préximos anos.
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