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SEMINARIO N. 29

DATA: 08/08/80
HORARIO: Das 09:00 as 12:00 Horas.
LOCAL: Sala de Reunioes do DORM
SEMINARIO: INTEGRACAD 00 SISTEMA EMBRAPA COM 0 SISTEMA
' UNIVERSITARIO.
EXPOSITOR: Mariza M.T.Luz2 Barbosa ~- DPL
COORDENADOR: Luls Eduardo Acosta Hoyos - DTG
RELATOR: Alaor ge Lima Sartori Junior - ADI
Vicente Gallleu F. Guedes - ADI

APRESENTACAO

Por Lulz Eduardo Acosta Hoyos

Ao Introduzir o tema Integracao do Sistema EMBRAPA com
0 Sistema Universitarlo, gostaria de menclionar que a idela de
Integracao esta sempre presente em nosso melo , desde a fundacao
da Empresa.

Analisando © slignificado de seu logotipo, nos damos
conta de que O princlplo permela todo O processo da criacao da
EMBRAPA e conducao de suas atividades,

"HISTORICO: O logotipo fol inspirado pelo desenho de capa de um
livro Intitulado:"Homens e Deuses™, de autorla de Rex Warner e
integrado com elementos agropecuarios.

0 logotlipo fol adotado pelo Presidente da EMBRAPA, Dr.

Jose {rineu Cabral , no ano de 18973, data da fundacac da Empresa.
0S SIMBOLOS: As duas aspas que circundam o clrculo simbollizam o
ctonceito sistemico de "input™ e T"output™, quer dizer que a

EMBRAPA e um Sistema de Pesqulsa Aberto.

Na aspa da esguerda sao representadas as entradas do
Slstema, concretizadas pelos problemas da wgropecuaria do Pais,

Na aspa da direita sao representadas as saldas do
Sistema, concretizadas em solucoes consegulidas mediante a
pesquisa e comunlicada a todos 0SS nlveis.

0 circuito do <centro da ldela de uma retorta de
laboratorio, significando c¢com 1880 a Importancia da pesguisa
basica (Universtidades). '

A planta, desenhada gentrc do clirculo representa as
clencias agropecuarlas.

No conjunto, o sIimbolo significa que a EMBRAPA capta as
necessidades dos agricultores <(aspa esquerda), resolve 08
probliemas mediante a pesquisa (retorta + planta) e comunica as
solucoes aos agricultores mediante a difusao de tecnologta <(aspa
direita), 0O simbolo da EMBRAPA represanta a Integracao da
pesquisa aplicada, tendo como base fundamenta! a pesquisa basica.

0 SIMBOLO DENTRO DO CONTEXTO FILOSOFICO DA EMBRAPA: No circulo
sugerido pelas aspas, Inslinuam-se 08 esforcos humanos para a
Integracao de uma unidade de pensamento e acao,representada pelo
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nucleo centrai, Unidade de pensamento e acao, tanto do Governo
como das Institulcoes particulares, para respondar a0 desaflio de
fazer do Brasil 0 celieiro do mundo por vocacao e por
potenciallidade, utilizando ao maximo 08 recursos humanos,
financelros, materials e de equlpamentos e sobretudo suas vastas
areas geograficas ) alnda Inexploradas ou deficlentemente

exploradas.

0 simbolo representa tambem em sSua dinamicd & meta de
um trabalho em equipe, onde as |inhas estao Inacabadas e esforcos
harmonicos se& sugerem em seu tracado,. ’

Em suma, 0 simbolo sugere um desaflo qglgantesco,
dinamico, sempre presente, Inacabado, & procura da perfelcao.”

Hoje discutiremos manelras de aperfeicoar 0 processo,
precedidos pela expostcao do tema pela Oradora.
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EXPOSICAQ - VIDE ANEXO.

FASE DA SABATINA DE PERGUNTAS

ROBERTO PENTEADO

Gostarta que a colega respondesse as perguntas que
colceouu na exposicao. 0 que ficou constatado quanto a dlvisao de
trabalho em Pesquisa Agropecuaria? 0s PNPs refletem uma dlvisao
de trabalho : EMBRAPA pesquisaaplicada X Unlverslidade pesquisa
basica? Como serla na sua opinlao a atuacao da EMBRAPA nas
regloes onde ha deficlencla de pesquisa baslca?

EXPOSITOR: Nao fol anallsado este ponto. Deveria ser exigldo das
equipes de avaliacao dos PNPs que enfocassem o ponto da divisao
¢o trabalho.

Perda de tempo contlnuar fazendo colsas praticas;: as
formas de acao devem ser discutidas entre EMBRAPA e Universidades
a flm de nao continuar a acontecer o que vem se dando na reglao
Norte, principalmente.

LEVON YEGANIANTZ

yoce parece que esta evitando apresentar poslcoes e
recomendacoes bem definidas. Dado sua vivenclia na Universidade de
Vicosa e conhecimento pela atuacao da EMBRAPA na area, qual sera
sua recomendacao e sugestao em relacao a Interacao entre EMBRAPA
- Universidade de Vicosa?

EXPOSITOR: Eu acho que a EMBRAPA deve ser mails agressiva, nao
esperando que alguem da Unlversidade a procure. A Empresa deve
tomar tnictativas (] Ir buscar 08 Departamentos de malor
capactdade e areas de malor potenclial estabelecendo colaboracao
com aquelas de malor {nteresse para a Pesquisa Agropecuaria,

FLAVIO POPINIGIS . ‘

Nao ficou multo claro se a falta ge avaltacao dos
convenios retere—-se ao desempenho da Universidade ou da Unidade
da Empresa?

EXPOSITOR: A. falta e de avallacao de desempenho de ambas as
partes, Universidade e Unlidade da Empresa, em relacao a execucao
do GConvento,
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FASE DE DEPOIMENTOS

0DIVA S.XAVIER

Duas colocacoes:

E dificil ver a EMBRAPA como uma instituicao dedlicada
exclusivamente a pesquisa aplicada, visto que 8m cliencta &8 muito
diflcil separar estas duas colsas. Por 1880, nao acredito que no
norte do Pais, se bem entendl o que foli exposto, este)am
exercendo apenas @ pesquisa aplicada,

Um grande beneflicio que a lntegracao e o intercambio da
IMBRAPA com as Universidades, seja atraves da Instituicao ou de
pessoas , e a oportunidade de Influenciar na inovacao de
curriculos escolares, visto que sabemos que, em geral, a
Universidade de hoje esta defasada da realidade.

DANNIEL LAFETA MACHADO
Durante olto anos(1882-83) estive na Universidade de

Brasiliia onde conclul as etapas de Graduacao e Mestrado do Curso
de Economla. Ao longo deste perlodo pude observar virtudes e
defeitos desta Escola, em particular no Departamento onde
estudel . Dentre 08 defeitos sempre considerel 0 fraco
envolvimento com o meio externo como um dos mals importantes e ao
mesmo tempo preocupante. Afora alguns programas demagogicos e de
cunho politico a.Universidade tem provado que embora efemero seu
interrelacionamento com a8 socledade e sempre enrlguecedor, para

ambos 0s tados. Enao por que nao intensifica-io?

0 Curso de Mestrado em Economia |, do Departamento de

Economia da UnB, inclul como difsciplina obrigatorla em sSeu
curricuio "Seminarios de Poiltica Economica™ que se propoe,
atraves de especlallstas convidados, despertar em seus alunos o

interesse por determinada area. Surprez2ndentemente no decorrer de
tres anos em que acompanhei tais Seminarios, em momento algum foi
me dada a oportunldade de ouvir sobre 0s temas Polltica Agricola
e Economia da Tecnologia nos quals a EMBRAPA possui, certamente,
otimos especlallistas.

Assim como a Univergsidade nao pode despre2ar )Jamals a
proximidade de uma entidade de pesquisa do0 porte e importancia da
EMBRAPA, a empresa nac deve perder , por seu lado, nenhuma
oportunidade de se relactionar com a Universlidade, simplesmente
por ser esta troca condicao necessaria de sobrevivencla para
ambas.

Para wuma empresa Cuj)Jo produto persegue caminhos de
fongo prazo ate chegar a sociedade, o planejamento, 0 mais
preciso possivel, e de fundamental Iimportanclia para que 0 alcance
de seus objetivos Justifique sua existencla. Sendo assim,
materias como a Economia, Ldministracao, Sociologia entre outras,
merecem destaque dentro da EMBRAPA e oprincipalmente em seus
programas de interrelaclonamento com a Universidade.

No momento em que a empresa se projeta no caminho da
modernizacao e de uma abertura para a socledade, Inclusive
demonstrando Interesse em particlpar de declsoes de politica
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agricola e reforma agraria , torna-se Indispensavel a presenca
mais marcante de proflissionals competentes nestas areas e como
consequencia wuma forte Integracao com as Unlversigades e seus
respectivos Departamentos.

LEVON YEGANIANTZ

Litcenca premio, deve ser transformada em Semestre
Sabatico e constlitulr em conJunto com o Programa de Pos—-Doutorado
em opcao vlavel para colaboracao e Inlcio de integracao com o
sistema universitarlio. A implementacao sera de forma que cada
pesquisador ou pessoa de apolo possa, depols de 06 ou 08 anos,
passar um semestre fazendo pesquisa ou trelnamento de Interesse
da institulcao. Assim alguns projetos podem ser iniclados dentro
do Sistema Cilrcular de Planejamento e Programacao da EMBRAPA, com
particlpacaoc dos representantes das Universldades que podem
sugerir ©0S treinamentos oOU cursos para 08 participantes dos
projetos. Para Isto o perlodo de Licencta Premio quando .utillzado
para pesquisa ou treinamento deveria ser ampllado para, por
exemplo, nove meses. A3ssIim a EMBRAPA terla, em dado momento, ate
5-6% de seus pesquisadores na uUniverejdade que podem constitulr
um grupo de mais de 100 pessoas, Iniciando projetos, fazendo
treinamento ou completando relatorlios de pesqu!dSa ou publicacoes
resultantes de trabalhos da Empresa.

ALAOR DE LIMA SARTORI JR.

Crelo que principal ponto esta no enfoque a ser dado ao
problema.

Utiltzando a analogia entre a avallacao Centro-
Cientista/Universidade e a avaliacao Centro-Detinatario notamos
0 segqulinte:

1.CGom relacao a avallacao Centro-Clentista/Universidade, a
Universldade esta multo bem. Transmlte uma Imensa carga teorica,
de respeltavel valor.

2.Com relacao a avaliacao Centro-Destinatario a Unlversidade esta
muito mal. EIla nao consegue formar realmente bons profissionais.

As Unlverslidades e a EMBRAPA tem um ponto basico comum:
sao Instituicoes integrantes da socledade e como tal hossuem
tarefas bem deflilnidas e a cada uma cabe cumprir seu papetd.

A meu ver, a Universldade e ceficiente no cumprimento
de seu papel social. Como exempio, observemos o Curso de Medicina
da UnB: '
1.Possul uma carga teorjca repeltave!, com um minimo de 36
creditos por semestre, representando 7 horas de aula exposlitiva,
requerendo um esforco sobrehumano para que 08 estudantes absorvam
tudo i1sto.
2.No entanto, chegaram ao ponto de perderem seu Hospltal
Universitario e a socledade brasillense nao se comoveu.

Ora, Isto Indica que & socledade nao sénte falta desta
atividade o que portanto, resta-nos concluir que o Curso poderia
ser extinto.
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Entao, concluo que a EMBRAPA deve ocupar um papel
estimulador e de cobranca da qualldade de formacao profisslional e
nao compartiihar desta anomalia.

Sabemos qual) e a funcao da EMBRAPA, mas certamente esta

muito dlistante de assumir a incensatez promovida pelas
Universldades no que diz respeito a formacao profissional, com
relacao a pesqulsa, Julgo delxar que a propria sociedade
determine qual iInstjitulicao se concentrara na pesquisa basica e

qual se concentrara na pesqulsa aplicada.

JAIRO EDUARDO BORGES ANDRADE

Tenho tido varlas experienclias de Integracao com as
Universidades, Alunos fazem estagios e teses sob minha
supervisao, dentro da EMBRAPA, bem como participo de atividades
de ensino e em comissoces e bancas de pos-graduacao: Estas
experiencias estao previstas em contrato da Empresa com a UnB e
eu as uvallo como extremamente positivas para ambas Institulcoes,
bem <como para 0S8 individuos que delas ~particlparam. Contudo,
tenho claro que sao experlenclas que atualmente dependem
totalmente de interesses de individuos e de suas refacoés
pessoals . Ha pouco de inlciativa Institucional <(exceto o
contrato) responsavel pela sSua realizacao efetiva € pelo seu
“sucesso.

Gostarla tambem de delxar reglstrada uma outra
experiencia, esta eminentemente Instltucional, que fol o PIEP. Os
estaglos que ele promoveu foram Importantes para a formacao de
uma nova geracao de pesquisadores, que acabou de entrar na
Empresa, vlia concursos e que certamente provocara grande Impacto
nos proximos 10 anos. De Imediato, pode—-se dlzer que estes novos
. pesqulisadores sao talentosos e promissores e que 0 PIEP fol muito
importante para que assim eles ho)Je se)Jam. 0 DRH, ha alguns anos
fez wuma avalilacad de "processo” do PIEP e , Ja naquela epoca,
demonstrou a valldade do Programa de Integracao Ensino-Pesquisa,
como fol denominado o PIEP.

A discussao sobre pesqulisa basica e aplicada, em
relacao Aas finalldades das Universidades e EMBRAPA,depende do
"corte” que se faz do assunto. Uma pesquisa feita por lvan Sergio
demonstra que ambas Institulcoes produzem 10% de basica e 890% de
aplicada. Contudo I1s3to so e verdade para 0S8 cursos de Agronomia,
Quando se anallisar 08 cursos relaclonados as discipltinas
fundamentais da Agronomia <{(como Biologia), 0 quadro sera
certamente multo diferente, POIsS nessas discloiinas prevalecem a
pesquisa baslca. AssIim, a propria dlscussao de quem faz (ou deve
fazer) que tipo de pesqulisa depende do "corte" *eito, ou de que
discliplina dentro das Unlverslidades, esta se levando em conta
quando se faz tal "corte”.

WENCESLAU GOEDERT :

0 relacltonamento entre a EMBRAPA e Unlversidades
braslileiras sempre se baseou multo na visao das Universidades de
que a8 EMBRAPA foi criada para promover a pesqulisa (promover =
financilar). Enquanto a EMBORAPA contava com recursos financelros
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abundantes para custelo da pesqulisa, houve grande Interesse das
Universidades em participar dos PNPs: interesse que vem
desaparecendo.Hoje a interacao e mals de <carater pessoal e
interpessoal. Para que a interacao seja duradoura ha necessidade
de solldifica-1la. A cooperacao tecnica nao depende

necessarjiamente do repasse de recursos, Esse ¢ um grande gesafio
para a EMBRAPA no futuro.

LUIS EDUARDO ACOSTA HOYOS

A integracao go Sistema EMBRAPA com o Sistema
Universitario sera um tema e um objetivo a ser atingldo e
aperfeicoado cada vez mals, pots a origem da malor|a dos
Embrapianos e universitaria e da "alma mater™ de todos nos.

_ Me preocupa o concelito de que a EMBRAPA e mera cliente,
pois como Wenceslau bem falou, nos somos prestadios e frultivos
em relacao com a Universidade, acontecedores e corresponsavels da
mesma.

Espero que esta ideia de que sSomos meros Ci.enzes nao
pegque na EMBRAPA, da mesma forma que esta pegando a ldela de que
a EMBRAPA deve ser comerclal, vender e vender. Parece que se quer
fazer um supermercado da EMBRAPA, e acho que 9o objetivo
fundamental da EMBRAPA e P&D (Pesquisa e Desenvolvimento).

VICENTE GALILEU F.GUEDES

Qualguer programa de acao Interinstituclional bem
sucedido obedece a uma certa sequencila formai de passos. 0
primeiro ¢ deles, usualmente, € a aproximacao das lnstitulcoes,
com, em segundo momento, manlifestacao ou Identificacao de

Interesses e potenciallidades.

No casr’ especifico da EMBRAPA, mutitas vees, a
aproximacao ou ate mesmo o0 desenvolvimento posterior das acoes
conjuntas, depende da boa-vontade de Indivicuos ou equipes
setorials. Em Seminarlios anteriores este aspecto fol tambem
sallentado, ficando patente a falta de uma acao proativa das
institutcoes no sentido de programas comuns de atuacao.

A analilse de sltuacoes paralelas, noutros campos da
Economia, e pertinente. Cabe aqui 0 exemplo dos contratos entre
organtzacoes tndustrials, estabelecendo parceria (e esta a
palavra), em aspectos como : fornecimento de material e
componentes ou de verticallizacao.

LtuCl1o JOSE VIVALDI

Tenho particlpado, como pesgquisador da EMBRAPA, de
todas as 06 formas descritas no trabatho sobre ¢ reracionamento
entre a EMBRAPA e a UnB. Acredl to que 0S8 ganhos para 0
pesqulsador e para a EMBRAPA sao grandes, atraves do
relacionamento com a Universlidade, E claro que as razoes sobre um
acordo devem espelhar interesses de ambas as Institulcoes. Deve-
gse tambem examinar & particlpacao do pesquisador na cooperacao ou
apenas sua coordenacao ou participacao de outra forma,. Por outro
lado, ha na Emprecsa e na Universidade quem seja centrarilo 8
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cooperacao entre ambas. 0 Curso de Estatistica na UnB, fol um
exemplo de Interesse da EMBRAPA na area,

CLOVIS TERRA WETZEL

Com a vivencla de 02 anos de cedencla na UFPel, a
percepacao do convenio com a EMBRAPA e a seguinte:
a) A Unlversldade esta interes3sada em recurscs financeiros
fundamentaimente e secundarlamente, no uso de Jnstalacoes e
facllidades (passagens, diarias, etc.). Mesmo porque, a
Universidade nao parece .ter o0 objetivo de desenvolvimento

tecnologico (e uma fabrlica de formandos),

b) A Unidade de Pesqulisa apresenta resistenclia em trabalhar em
conjunto tendo em conta que a Unlversidade "consome”™ recursos que
deveriam ser aplicados pela Unidade.

c) 0s contratos (convenlos) sao tao abrangentes que praticamente

tudo pode ser felto. Desta forma nao se concentra em nada. em
nada obtem resul tados.
a) A liberdade que 0s planos operativos anuals tem, faz com que

nao se obtenha continuidade no trabalho tendo em vista obter
resultados de Interesse do desenvolvimento agricola (agricuitura,
pecuaria, agricuitores e fazendeiros),

e) A EMBRAPA nao influl nos programas de pesquisa dos Cursos de
pos—-graduacao, Ccom vistas a reallizacao de teses, nem mesmo com
trabalhos desenvoividos pelos seus proprios funclonarios.

f) Sobre recursos repassados pela EMBRAPA as Unlversidades, nao
existe nenhum controie (nem pela EMBRAPA, nem pela Universidade).
g) Nenhuma avaliacao e felta sobre o trabalho realizado e sSobre
as causas que levaram a nao reallzacao de atividades preyistas,
h) Finalmente deveria sé perguntar que proveito Intitucional
resultaram estes convenlios. qual 0 interesse agricola destes
convenlios.-

F.L.GARAGORRY :
Aceltando que as atuals Iinhas de colaboracao devem

continuar, penso que duas areas de atuacao devem merecer atencao
priorttaria:

1. Avallacao de desempenho na execucao d¢03 convenios e contratos
entre a EMBRAPA e as Universidades.

c2. Particlpacao maj s ativa de EMBRAPA na formulacao e
implementacao de novos cursos e programas a serem executados
pelas Universldades,

FERNANDO CAMPOS
E sabido que a dificulidade da Unlversidade em prestar
um bom servico no treinamento a rivel de trabatho pratico

(trabalho de tese) e notoria. Contudo a EMBRAPA tem uma
possibilldade muito grande de colaborar neste sentido, atraves de
um trabalho cooperativo, onde os projetos seriam dellineados em
conjunto f(orientador unlversitario, co-orientador EMBRAPA e

aluno) € 0 uUso das Instalacoes maximijzados por consequenct!a 0
relaclionamento das Instituicoes felto de forma objetiva. Esse
modelo ainda tem 0 cCarater de recicilar 08 pesquisadores da
EMBRAPA que estariam sendo estimulado pelos alungos
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Sabemos que exemplos como esse , estao sendo exercldos

por aigquns Centros e Departamentos (DRH). Contudo, esses exemplos
deveriam ser estudados pelo DRH e colocados a toda a comunlidade
universitaria e embraplana, para poder torpar um modelo pratico
de relaclionamento encampado instituclionalmente no futuro.

EGIDIO LESSINGER

Deve haver uma interacao forte wentre a EMBRAPA e
Universlidade na geracao de C&T.

A EMBRAPA fol crlada para direclonar e estimular a
pesquisa agricola brasileira, - tambem a nivel de Universldade,
Portanto a EMBRAPA e a Unlversidade formam as duas pernas que
mantem 0 sistema caminhando na direcao pretendida e necessarla a
sociedade brasilelra,.

. 0 pos—doutorado e a iticenca premio devem ser acoplados
com a manutencao dos salarios pela EMBRAPA e com &s demails
despesas custeadas pela Universidade convenlada.

0 programa pos—doutorado poderia ser apiicado aos
pesgquisadores que tivessem pelo menos 15 anos _de flrma, para
poder dispor de pelo menos OB meses Ja llvres, 0 que facilltaria
a EMBRAPA a concessao de 0B meses a mals por exemplo, se 0]
programa Iindividual for de 0% ano.
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F.L.GARAGORRY
Como Implementar a avallacao de desempenho dos
convenlos e contratos EMBRAPA/Universidade?

Como melhorar 0 envolvimento da EMBRAPA na formulacao e
implementacao de novos cursos e programas na Universidade?

VICTINTE GALILEU F,.GUEDES

A falta de acao proativa na busca pela atuacso
fnterinstitucional leva a uma balxa interacags e pequeno
aprovel tamento de programas em parceria,

FLAVIO POPINIGIS

Falta uma avallacao periodica ou acompanhamento e uma
avallacao final do desempenho das Universidades e das Unidades da
Empresa nos convenios existentes entre ambas.
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cCom a particlpacac de 21 pessoas fol estabeleclda 3

seguinte escaia de prioridades:

Falta de uma consclencla da EMBRAPA e das Universlidades da
imarortancla da necessidade de Integracao Interinstituclonal
cooperativa (1B Indicacoes).

Necessldade de mudanca do enfoque de clientes para parceiros
(19 indlcacoes).

Falta de acompanhamento e avallacao dos contratos
EMBRAPA/Universidades (13 Indicacoes).

Faita de um canal forma! de dtalogo entre a EMBRAPA e a
Universidade (08 indicacoes),

Como melhorar o envolvimento da EMBRAPA na formulacao de
novos cursos e programas na Universidade (0B Indicacoes).

vcmo Implementar a avallacao de desempenho nos contratos e

convenios (05 indicacoes).

Como <convencer as liderancas da EMBRAPA e das Universlidades
para a necessidade de uma malor integracao (05 indicacoes).

Failta de acao proativa na busca pela atuacao
interinstituclonal (04 Indlcacoes).
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FASE DAS CONCLUSOES

EVANIR P.FIGUEIREDO

Ficou evidenclada a acao descoordenada da
EMBRAPA/Universlidade, tanto no que dlz respelto a interesses
comuns como a0 processo de acompanhamento, avallacao e obtencao
de resul tados, em decorrencla, = a Integracac nao atinge um nivel
satisfatorio.

MARIA AMALIA GUSMAO MARTINS
Fica patente a inexistencla de uma acao efetiva de
interacao e Intercamblio entre Universidade e EMBRAPA, a partir do

momento em queé interacao e intercamblo (medidos em termos de
producsao clentifica e au transferencia de tecnologia - processo
ou produto) nao sofrem &companhamento e avaliacao formal para

ajustes e correcoes.

O0DIVA XAVIER

0 »problema malor & ue cONCepcao de papels,. Portanto
deve—se mudar o enfoque de "cllentes”™ (que a EMBRAPA tem slido) da
Universidade para "parceiros” (que eta deve ser) no
desenvolvimento da clencla, Ou seja, na geracao de conhecimento e
tecnologia, aliando—-se tambem no processo de extensao.

VICENTE GALILEU F. GUEDES

Dentre outros aspectos, fica a conclusao de que falta
um acompanhamento e avaliacao interdisciplinar e particlpativa
dos convenlios e contratos da EMBRAPA com outras Instituicoes,
Imposgsibititando,em decorrencia, o0 dellneamnto de parametros
para nQovos programas congeneres.

ROBERTO PENTEADO :
' A EMBRAPA deve Instituclionallzar formalmente um

programa de atuacao Junto as Universidades utilizando todo seu
potencial de colaboracao de recursos humanos (exempl!o orlentacao
de teses, maior colaboracao com cursos). Com lsso conseguira

obter nao SO0 recursos humanos mais adequados com seus Interesses
mas tambem malior reconhecimento da socledade universitaria e da
socliedade em geral.

LEVON YEGANIANTZ

Nao exigte concclencla da necessldade da colaboracao
entre a EMBRAPA/Universidade a nivei de administracao e lideranca
destas Instituicoes.

MAR!ZA M.T.LUZ BARBOSA
Deve haver uma avallacao dos contratos com o sistema
universitario , onde a qualidacde dos resultados e 0s reflexos nas
Unidades da EMBRAPA se)am conslderados.
A EMBRAPA deve adotar uma atitude mal s ativa neste
relaclonamento buscando & parcerta com 0 slstema universitario.
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LUIS EDUARDO ACOSTA HOYOS

Como foi bem esclarecido pela Expositora e pelos
depoimentos dos pares a preocupacao pela Integracao do slstema
EMBRAPA com o slstema unlversgsitario tem estado sempre presente
desde a fundacao da Empresa. O problema que tambem sempre tem
estado presente e & interpretacao de muitas Universlidades de que
a EMBRAPA e mera financladora de pesqulisas.

Tambem o0s probiemas anotados para uma majlor integracao
e a falta de uma malor aproximacao no dla-a-dila de ambos 08
slstemas e daqulj surgem criticas, multas vezes desinformadas, mas
sempre bem Intenclonadas e tendendo a preocupacao de aperfeicoar
0 processo.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

LUCIO JOSE VIVALD!
Creto gque a comunlidade da EMBRAPA (clentifica) deve
modi{ficar sua atitude paca com as Universidades. 0O wverdadeiro

clentista naturalmente se liga a Universldade. Neste contexto,
proponho que as liderancas da Empresa faclilitem o contato de sSeus
pesquisadores com as Universidades. A cooperacao nao deve ser

feita de cima,deve surgtr das bases.

FERNANDO CAMPOS

A EMBRAPA e a Universlidade podem aumentar
consideraveimente seu relacionamento, nao mais como clientes mas
como parceiros.

FLAVIO POPINIGIS

Conclulu-se que _ha um ressentimento da falta de
avalilacao periodica e final! dos convenios de cooperacao , em
relacao ao desempenho de ambas as partes, tanto Universldades
comg Unidade da EMBRAPA. A avaliacao tem sido apenas de projetos
especificos no amblto dos PNPs,

WENCESLAU GOEDERT

Ha necessidade de desenvolver uma consclencia de real
integracao interinstitucional cooperativa. Sair da fase de
cllente para a de parcertia,
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FASE DAS RECOMENDACOES i

EVANIR P.FIGUEIREDO :

Defintr um programa de acao conjunta entre
EMBRAPA/Universidade, para avalliacao do "quadro atual™ e proposta
de Impleentacao de& um programa de trabalho. -

MARIA AMALIA G.MARTINS

. Deve-se proceder wuma profunda revisao de valores
conjuntamente (EMBRAPA e Universidades) e , depolis, dar Inicio  a
um programa comum de Interacao — desde ©0 estabelecimento de
pollticas de cooperacao ate 0SS nilveis mais detalhados de acao,
quals sejam, projetos cientificos e outras acoes mais especificas.

0DIVA XAVIER

Dar mais atencao aos conventos entre EMBRAPA e
Universidades, no sentlido de avalla—-{tos e direciona—ios para 0S
interesses nao so da Empresa mals da socledade, visto Jue ambas
gse complementam na funcao soclal.

Estimular 0 envolvimento de pesquisadores com as
Universlidades mas de forma programada , seja mediante convenios
ou por interesses pessoals, desde que esta Iniclativa nao
prejudique 0 seu envolivimento nos projetos da EMBRAPA.

VICENTE GUEDES

Recomenda-se a constlituicao de equlipes
multidiscipiinares e Interinstitucionais (EMBRAPA,
Universlidades,MEC, CNPQ,S5BPC,etc.) visando delinear programas de
PARCERIA , na busca pefa maximizacao de Seus recursos humanos,
financelros e tecnlicos, visando atinglr as respectivas missoes,
estas muitas vezes cumplementares no campo do desenvolvimento.

A atuacao proativa das Institulcoes, alem da composicao

de Equipes Gomuns, deve se iniclar na avaliacao e acompanhamento
dos Programas, Contratos e Convenlios Ja exlistentes, levantando
pontos fortes e fracos , ameacas e oportunidades.

ROBERTO PENTEADO

E preciso a crlacao de uma consciencla da necessidade
da Integracao entre EMBRAPA e Universidade atraves da mudanca do
enfoque atual de cllente para parcelros.

DANNIEL LAFETA MACHADGO

Que se estabeleca um programa de intercambio a nivel de
docentes e pesquisadores entre as Universidades e a EMBRAPA por
um determinado periodo de tempo, 0 qual permitiria a troca de
conhecimentos e experlienclas, mantendo 0 interrelacionamento cada

Vel mals estrel to entre ambas. Isso permitiria tambem que a
Empresa nao corresse 0 risco de ver Seus recursos humanos
entrarem em decllnlp ou depreclacao, pregservando—o0s sempre na

fronteira do conhecimento.
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LEVON YEGANIANTZ

Organtzar um grupo de trabalho que dentro de um periodo
definido prepare um Plano Diretor de colaboracao
EMBRAPA/Universidade,

JAIRO EDUARDO B.ANDRADE

Ja existe consciencla da necessidade de - Intearacao
Universldade/EMBRAPA. E preclso, agora:
—avallar as experienclas reallzadas.
-mudar o0 enfoque desta Integracao (nem EMBRAPA nem Universidades
sao clientes um do outro, mas ambos sao PARCEIROS):
—Implementar acoges mals proativas no sentido de melhorar a
Integracao, com base neste novo enfoque, utitizando—-se as
experienclias bem sucedidas avalladas:
—apesar da necessidade de implementacao de acoes Iins*itucionals,
nao devem ser Inlibldas as Iniciativas pessoals, pols elas poderao
ser importantes experimentos para futuras acoes Instltucionals:

FERNANDO CAMPOS

Criar um canal formal) atraves da conscientlzacao muiua
(dialogo) EMBRAPA/Universidade |, para que a acao de Integracao e
cooperacao seja efetlvada.

FLAVIO POPINIGIS

Recomenda-se que a Empresa elabore € proponha um
slstema de acompanhamento e avaliacao dos acordos €& convenios que
mantem com Universlidades € que este sistema Inclua tambem
convenios com outras Instituicoes nao universlitarias.

CLOVIS TERRA WETZEL

verificar qurals o0s "contratos” (convenios) que estao
paralisados ou com atl.,cades Insignificantes. Interromper estes
contratos, :
0s T"contratos" realmente com atividades em andamento
sejam avaliados, internamente, pela EMBRAPA.

Decidlr sobre 0s "contratos" que deveriam ser
cancelados e cancelar, com & finatidade de "Iimpar” a pauta.
Coiocar em conjunto com algumas Unlversidades a

integracao EMBRAPA/Universidade em outras bases (com vistas a
contribuir efetivamente para o desenvolvimento agricola).
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| - INTRODUGAO

A importé&ncla que o Sls-
tema EMBRAPA e 0 Sistema Uni-
versltdrlio té&m no desenvolvi-
mento tecnoldgico, econdmico
e soclal faz que a Interdepen-
déncta e o relacionamento
exlstentes entre eles mostrem
crescente relevancia tedrica e
conseqllénclias prdticas. Esta
interdepend&ncia exige que 0
relaclonamento ertre esses
sistemas seja questionado
em seus rumos, propostas e
novas estratégias de a&acordo
com o Intenso rftmo de mudan-
¢as ocorridas na sociedade
atual .

0 conjuntura sdcio—-eco-
ndmlca que estamos vivendo e a
oportunidade deste forum pare-
ceram-nos (mpar para trazer a
balla este tipo de discussé&o.
0 mundo tem passado por mudan-

gas profundas nos drtimos
anos., C Brasl!| estd se candl-
datando a ingressar no grupo
de pafses dltos doc primeiro
mundgo, onde 0 patamar tecno-
Idgico e 0s indicadores so-
cials encontram—-s2 em nfvels

bastante diferentes dos atual-
mente prevalecentes entre nds,
Algumas mudangas J& té&ém ocor-
rido, e muitas outras mais
profundas deveréo vir, afetan-
do substanclalmente as insti-
tulgles de ciéncla e tecnolo-
gia.

As universldades,
princfpio, s&o0 centros
diadores de cultura e de <cl-
&ncla, A sua relevéncla no
desenvolvimento das sociedades
modernas pode ser facllmente
atestada aquando se anhallsa o
seu grau de importéncia. A
atencd0 a elas dlspensada, ao
fongo do tempo, reflete—se

por
lrra-

* Pesquisadoras ¢a SEA/EMBRAPA

¥x Assessor do DRH/EMBRAPA
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no estdglo de desenvolvimento de pafses e regiles. As Universi-
dades devem formar, Junto com as institulgdes de pesquisa, uma
rede formal ‘e informal de Informa¢bes clentlficas, de abordagem
metodoidglica, de apreensles e de "Insights”™ que se completar8o na
busca de propostas lnovadoras aos problemas da socledade moderna.
Esie trabalho se prople examinar até que ponto existem bases
suficlentes para que as relagbes entre o0 Sistema EMBRAPA e as
Unlversidades, através do relaclonamento recfproco, preencham as
fun¢les que a conjuntura Ihes aponta.

'l - A uplversldade como formadora de mdo-de-obra especiallzada

Com o© objetivo de compreender melhor as bases que deram
sustentacd8o0 as interretagdes entre a EMBRAPA e a Untversidade,
braslilelra e de outros paflses, torna-se necessadrio nos reportar-
mos aos antecedentes que deram orlgem & fundag%o da EMBRAPA.

A criagBo da EMBRAPA,. no Infclo da década de 70, teve como
objetivo promover, estimutar, coordenar, e executar atividades de
pesquisa, visando a produg¢ioc de conheclmentos e tecnologlias para
o desenvolvimento agricola do pafls. Velo para substitulr o modelo
de pesqulisa difuso pelo modelo centrallzador, face a evidéncia de
dispers8o dos recursos financelros e técnicos e da rigidez insti-
tucional geradas pelo modelo difuso. .

0s Investimentos Iniclais da EMBRAPA canallzaram-se, princi-
palimente, para 0 massivo treinamento de recursos humanos nas
dreas da cléncia agronfmica. Aqul aparece o papel Indispensdvel

que 88 Universlidades desempenham no treinamento destes técnicos.
No pardgrafo IV, do artigo 490. do estatuto da EMBRAPA este rela-
cionhamento de complementariedade gue deve existir entre eta e 0
sistema universitdrio & explicitamente mencionado.

Quando da crlagdo da EMBRAPA, exlstlam no Brasll|l poucos téc—
nicos com treinamento a@ nlfvel de péds—graduagao, desde que 0s
cursos disponfvels neste nlfvel somente fdram criados na década de
sessenta nas universidades brastleiras na é&rea das <clé&ncias
agrédrlas. Havia apenas alguns pesqulsadores mals experientes,
treinados no pafls e no exterior, que se encontravam divididos
entre as universidades e 0s centros de pesquisa existenxtes.

A EMBRAPA, recém-crlada, necesslitava urgentemente de pessoal
qualificado para desempenhar as fun¢gles para as quals havia s1do
concebida. Uma op¢&o serla a de recorrer ao mercado Internaclonal
de trabalho. A outra serla de se engajar em um amplo programa de
treinamento de recursos humanos. A diregdo da EMBRAPA na época,
decidiu pela segunda op¢do.

Isto implicou no desenvolvimento de um ambiclios0o programa de
treinamento de recursos humanos pela Empresa, no qual as univer-
sidades brasileiras participaram intenslvamente. Pesquisadores
jovens foram enviados a estas universidades para cursos de pbés-—
graduagao, especlalmente para obten¢cfo de graus de mestre, Este
programa de treinamento financliado pela EMBRAPA, inctuiu ndo sd
técnicos do préprlo quadro da EMBRAPA, como agqueles vinculados a
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outras Instlitui¢des e bolsistas sem vinculo empregatflicio, totali-
zando 3.488 técnicos entre 1974 a 1990 (Quadro 1).

Quadro § - Programa ge treinasento de ltiag prazo financiaco pela EMBRAPA.

Unidade de | Local e nivel

: : i Ano de Incorporagio ' Tota
origen 00 curso & AbE it R !
i c 4981 1 4932 1 (983 ! 1984 | (985 ! {986 ! 1987 ! 1988 ! {989 ! 199¢ !
Cpais NS M 4 m s a7 % % % @ i
EXBRAPA 1 Pais PhD 79 19 20 % 30 7 {7 24 32 3% 305
. Exterior KS 279 4 4 2 3 { { 3 2 245
Exterior PhD 280 2 2 24 7 0N {5 18 18 4 386
¢ Total 1,449 89 9 182 100 94 64 48 90 77 2,223
l Pags HS 344 40 45 50 39 3 29 22 24 34 675
Qutras i Pais PhD i3 { 2 9 2 6 6 3 B 7 8
InstituigOes | Exterior MS 194 14 4 11 18 4 { £48
. Exterior PRD 99 i 7 {2 5 4 4 4 {47
i Total 567 BS 59 92 54 44 38 27 37 4 1,908
' PPals M523 s 47 49 3 4 2 183
Bolsista sem | Pajs PhD 2 § § 4
Vinculo ! Exterior XS 10 3 { 19 3 2 29
' Exterior PRD g 3 3 4 5 { PA
! Total 48 44 04 55 49 7 2 237
Totais Gerais 2.804 233 78 239 194 147 {4 9% 127 118 3.438

Dos 153 técnicos da EMBRAPA envolvidos no programa a nfvel de
mestre entre 18749 a 1880, cerca de 84% obtiveram este grau em
universidades brasileiras. Enquanto isto, houve uma predominéncia
de trelnamento no exterior para aqueles técnicos da EMBRAPA a
nfvel de doutorado. A mesma tendé&ncla fol observada para o trel-
namento dos demals técnicos, sem vincuio empregatficio com a
EMBRAPA.

Verlfica—-se ainda que, com a evolugdo e ampliagdo dos progra-
mas de pds—graduacgéo, houve um aumento de cursos de doutorado
cferecidos pelas universidades brasileiras, possibitlitando que,
em anos mais recentcs, g treinamento a nfvel de doutorado finan-
ciado pela EMBRAPA pbassasse & privilegiar a5 unjversidades brasi-
leiras.

Quando da sua crilagdo, a EMEBRAPA se langou na
mercado para recrutar pessoal, oferecendo bons saldrios e boas
condigdes de trabalho. Em troca, exlgia dedicac8o & pesquisa com
grande &nfase na pesquisa aplicada, deslocamentos para regides
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distante dos grandes centros e de baixa gqualidade de vida, e
forte disciplina nc planejamento e na conclus8o dos trabalhos de
pesqulsa.

Alguns membros do corpo docente universltdrio foram atraldos
pelas ofertas da EMBRAPA. Mals uma vez houve pecesslidade de fazer
uma opgdo: trazer ou n&o para EMBRAPA 0 gque havia de melhor no
melo acadé&mico. Em caso afirmativo Isto corresponderia a "matar a
galinha de ovos de ouro” nas palavras de um dos dirigentes da

Empresa na época. A alternatlva seria a de contratar apenas
alguns elementos capazes de funcionar como catallzadores ou I 1=
deres de pesqulsa gem, contudao, desfalcar os centros de pds-

graduacao em cl8ncias agrdrias em nfvels que comprometessem sSeu
desempenho. Multos furam 08 arranjos Iinstltucionalis estabelecidos
na época para pdr em prdtica esta alternativa.

Houve, por parte da EMBRAPA um aporte de recursos financeiros
34s Universidades, de modo a viabllizar o atendimento deste aumen-
to substancial da demanda pnr treinamento especializado. Houve
também, além da transferé&ncla de recursos financelros, a partici-
pac8&o de seus técnicos no corpo docente e discente.das Universi-
dades, contribulndo para a criacdo cde alguns <cursos de pés-—
graduag¢édo. 0 curso de mestrado em Estatfstica, crlado em 18376 na
UnB, é um dos exemplos desta interrelagdo. Assim, foi estabeleci-
do pela EMBRAPA um sistema de troca de técnicos. Atéd muito
recentemente, existiu © papel do professor universitdrlo colocado
a dlsposi¢do da EMBRAPA e do pesqulsador da EMBRAPA <colocado &
disposi¢ao da unlversidade (Quadro 2).

Porém, como a EMBRAPA e a maiorta das universidades sdo
dragdos federais, as diretrizes de gerencliamento de recursos huma-

nos 4o servigo pdblico, impltantados nos anos recentes dlficulta-
ram e atd mesmo Impediram a continuidade cgeste tipo de Intercém-
bio.

Quadro 2 - Intercdmblo de professores e de pesquisadores no

perfodo 1984/88

' Pesquisadores da EMBRAPA i\ Pesquisadores Universi-
Ano ! & dlsposicd3o de Universldades | tarios & disposl¢do da
H i da EMBRAPA

1884 18 18
1385 14 13
1886 20 08
1887 14 08
1888 10 08

Pode ter havido casos de disvirtuamento neste intercd&mblo de
profissionais, especlalmente quando o profissional passava um
tempo multo longo & disposi¢&o do outro 6rgdo, constituindo-se
quase como pertencente a quadro paralelo. Todavia, 0s beneflcios
advindos de interc&mblo de profissionals na drea de <ciéncla e
tecnologia s&o0 amplamente reconhecidos.
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Urge que, tanto a EMBRAPA como as unlversldades, criem condi-
¢0es favordveis e normatizem este tipo de atividade, de modo que
as "licengas especliais™, ou outros tipos de afastamento possam
contribulr para aprofundar o relacionamento EMBRAPA/universi|-
dades. Em nosso pafs n&o faz parte da cultura, as mudan¢as fre-
gllentes de domicflito, 0 que dificulta a criagc&o de condlg¢les
favordvels para o interc&mblo de profissionals e requer a adogdo
de medidas prdticas para viabillzé-1la.

Deve 'ser alnda lembrado que cutro fator que tem <contribufldo
para reduzir o Interclmblo entre EMBRAPA e Universidade foi a
discordédnclia de parte do meio académico sobre a a fllosofla na
qual a reforma da pesquisa agropecudria se baseou. Esta atrlibulu
grande &nfase 3 aplica¢8o imedlata dos resultados da pesquisa, &
Interdisciplinariedade e ao planejamento, a rea¢8o de tals mem-
bros da comunidade clentflfflca unliversitdria a essas &nfases fol a
de que elas requeriam a rentdncia de parte expressivamente da

prezada liberdade acadé&mica (Albuquerque et al, 1986a, 1386
Aguiar, 1883). Tal posi¢cd30 ndo era compartiihada pela grande

maioria dos pesquisadores da EMBRAPA. A pesqulsa felta em 18378
com bolsistas em treinamento de pdéds-graduagéo no Pals, 75% dos

que trabalhavam na pesquisa dlscordava da afirmativa de que "0Os
pesquisadores da EMBRAPA té&m !iIberdade de escoliher 0s temas de
pesquisa a que querem se dedicar” e 88% concordaram gue "E uma
satisfacio mul-to grande ser pesqulsador da EMBRAPA™ (Qulirino et.

al., 1880). A mesma pesquisa sugere que a dlferenga de opinido
entre pdblico Interno e 0 externo se verliflcava, mesmo entre
agqueles mals chegados & Empresa. Dentre o0s bolsistas da EMBRAPA

que ndo pertencia a seu quadro de empregados, a dlscordéncla da
primeira afirma¢3o mostrou—-se Inferlor em tré&s pontos percentuais

(62%) e a concordancia com a segunda, em sete (31%), 0 tamanho
proporcional da amostra (70%, isto é, 207 respondentes) reforga a
confiangca na evidéncla, a coeréncia com as demais fontes indlca

gue estas diferengas de opini&o pcde ter sido um robusto fator de
distanclamento entre a Universlidade e a EMBRAPA,

Passada a fase€ crftlica de formag¢&o bdsica do quadro técnico
da EMBRAPA e 0s entraves ao Interc8&mblo, & competi¢cdo por recur-
308 humanos entre a Empresa e 0 sistema universltdrio se mantém
em bases normals de condigbes de mercado e aptiddes pessocais.

IV - Recursos Eingnceiros

0 Sistema EMBRAPA (inclulindo aqul Programas Integrados e
Empresas Estaduals de Pesquisa Agropecudria) e o Sistema Univer-
sitérlo, constituldos por 6rgdos péblicos federatls ou estadual s
tém as mesmas fontes principais de recursos. A compet!gdo por
recursgs, como nos ensinam 0s principios econdmicos, deve, por
pressuposto, levar a uma melhoria na qualidade dos produtoes

oferecidos.

Conforme mencionado, desde a crlacao da EMBRAPA até os dlas,
atuais houve um repasse de recursos flnanceiros &s universidades
por parte da EMBRAPA, No infcio, que colncide com a fase de im-

plantag&0 e reestruturagdo das unldades da EMBRAPA, 0 percentual
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do orgamento da EMBRAPA repassado era significativamente matlor
que o0 atual. Houve um decréscimo considerdvel nesta relag8o com
recuperacao apenas nos anos de 1983 e 1984 (guadro 3).

Quadro 3 - Particlipa¢&o Percentual das
Universidades no org¢amento
da EMBRAPA,

Ano } %

1874 c.10

1975 2.84

18976 1.81

1877 1.51

1878 1.18

18978 0.965

- 1880 D.71

1981 0.34

1882 0.72 ~

1883 1.12

1884 1.21

1985 0.60

1986 0.76

1887 0.91

1888 D.58

Fonte: EMBRAPA.

Nos ditimos anos, a EMBRAPA teve reduzido 0s recursos finan-
ceiros disponiveis, enfrentando ndo apenas praobiemas orgamentd-
rios, como também probiemas de fluxo de recursos, devido a
atrasos na |ilberagdo dos mesmos., tst) tem contribulfdo para qgue 0S
recursos repassados as universidades n&o 86 sejam oproporcional-
mente menores como também sejam Irregulares nas suas |iberagles.

Apesar desses probiemas, enfrentados, 2 EMBRAPA ainda cabe
um papel importante no financiamento do sistema universitdrio, Os
recursos captados pela EMBRAPA continuam a ser repassados as
Universidades. :

V. - Colaboracdo formallizada em contratos

Sdo wvdrias as dreas de relacionamento da EMBRAPA com as
universidades prasilelras. A grande maioria destes relacionamen—
tos se dd sob & forma de contratos formals entre as partes. Estes
contratos t&m permitido especlficamente:

a) wparticipagdo de pesquisadores da EMBRAPA na orsentagdo e
co-orientacdo de teses de mestrado e doutorade (UFGoid&s, USP,
ESAL, UFRJ, UnB).;

b) particlpac¢do de pesqulsadores da EMBRAPA em bancas de tese
de mestrado e de doutoracdo (UFGolds, USP, ESAL, UFRdJ, UnB).
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¢c) particlpagd8o de pesqulsadores da EMBRAPA como membro do
Conselho/Coleglado de curso de pés—graduag¢ao (ex.: na Untversi-
dade Federal de Golds no curso de Melhoramento Genético),

d) reallzag8o0 de estédglos de estudantes wuniversitdrlios em
unidades da EMBRAPA;

e) particlpacdo de pesqulsadores da EMBRAPA como professores
princlpalmente em cursos de pds—-graduacgio;

f) prestacéo de consultorla por professores universltdrios as
unidades da EMBRAPA.

Nos ditimos anos, esta particlpa¢do do corpo técnico da
CMBRAPA em atividades académicas e do corpo docente universitédrio
em unidades da EMBRAPA, vinha obedecendo a aspectos, tais como a
proxlimidade fisica das Instltul¢des , o perfil profisslonal e as
necessidades das instlitulg¢les. 0s contratos celebrados entre as
institutgles, estabetecem formaimente a predisposic8o ou motiva-
¢40 rara trabalhos em conjunto . As necessldades Instituclionals e
0 perfii profissional dos técnicos t&m determinado as caracte-
risticas especlflcas doc entrosamento. GComo conseglléncia, 0 card-
ter de complementariedade entre as duas instituigles tem se dado
de modo difuso, sem linnhas divisdrias rigldas,

0s <contratos formals com as Universlidades assumem
diversas caracterlsticas dividindo—-se nas categorlas: capaclitagéo
de pessoal; comutagado bibliogréfica: cooperagdo técnica e mate-
rial; prestacdo de servigo de pesqulsa por tercelros; e comodato
(anexo 1),

Nag categoria de comodatos, enguadram-se as cessfes por como-
dato de instala¢les e até de matrizes animais.

Dos contratos cor as Universidades, enduadrados na categoria
de prestagao de servigos por terceliros e cooperagado técnica e
material, alguns s&oc especlflcos nos objetivos, outros s&o bas-

tante amplos.

Certos contratos foram feltos para a resolugdc de um problema
especl/fico da pesqulsa, com diferentes abordagens de sclugdo. Em
uns, hd necessldade de um dominio de conhecimento €m nfvel bas-
tante elevado para a resolu¢do dagquelies gargalos da pesqulsa. Em
outros, hd necessidade da soma de esforgos para a busca de solu-
¢&o, sem necessarlamente haver predomindancia de excelénclia entre
as partes. Em outros, 0s contratos estabelecem as bases formals
para projetos de amplitude nacional, inclusive participando da
Programagdo de Pesquisa da EMBRAPA.

Cs contratos firmados entre a EMBRAPA e 0 sistema wuniversi-
tdrio constituem inlciatlivas no desenvolvimento de uma parcerla
para a procura e conseauente oferta de solugles tecnoldgicas., Os
contratos categorizados como de capacltag¢dao de pessoal, comutagéo
bibllogrdfica e comodato sd&o de grande importédncia no desenvolvi]-
mento desta parcerila. 0 conteddo dos contratos na categoria de
"presta¢dc de servigo por tercelros’, e especltalmente agqueles na
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categorta de "cooperagdo tdcnica e material™ fornecem o0s indica-
dores do grau e da direc3o0 desta parcerla.

Desde a crla¢d3o da EMBRAPA até o ano de 1989, {foram firmados
105 contratos na categoria "Cooperaglo Técnica e Materlal™, en-
volvenrdog 33 unlverslidades brasllelras e 16 univers)dades estran—
geiras. Das universidades brasileiras, 22 s8%0 universidades fede-
rais e as 11 restantes s30 estaduals.

0 maior ndmero de contratos foram reallzados entre a Univer-
sidade de Brasllia e a EMBRAPA. S&0 do tipo cooperac8o0 técnlca e
material e em ndmero de 10. Em ordem decrescente seguem—se a
Unlverslidade de S&0 Paulo e a Unlversidade Federal de VIigosa (8
-ontratos cada), seguldas pela Unlverslidade Federal de Pelotas,
Universjidade Estadual Paulista Jdllo de Mesquita Fillho e Univer-
sldade Federal de Mato Grosso do Sul (7 contratos cada).

A distribul¢do geogrdfica deste tipo de intercémblo reflete
bastante » distribuicdo espacial do sistema universlitdrio brasi-
leiro. As unilversidades locatizadas no Estado de S&o0 Pauto,
ficaram com 20% dos contratos de cooperacgdo técnica e material,
As universidades {ocalizadas em Minas Gerais, ficaram c¢com 15%
deste tipo de contrato € as universidades localizadas no Estado
do Rio Grande do Sul, ficaram com quase 12%.

Analisando 0 conteddo dos contratos categorizados como
"cooperacdo técnica e materlal"”, nota—-se que houve um ponto no
tempo em que 0S contratos firmados passaram a Ser mais genéricos.
Em fins de 13986 e em 13987, a EMBRAPA assinou uma série de contra-
tos com universidades brasilelras cujo teor geral era: 0 estabe-
lecimento de condigles bdslicas de cooperag8o entre as partes na
definigéo, plane)amento, coordenac¢do e execugao de estudos, lte-
vantamentos, pesquisas, planos e programas de conhecimento tér-
nico e clentlflco e sua apilcagido. Como exempio temos 0 contradid
firmado com a Unliversidade Federal de Vigosa (UFV). Qutros exem-—
pios de contratos bastante amplos, 580 o0os firmados com a Univer-—
sldade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), com a Universi-
dade Federai de Uberlé&ndila, com a Universidade Federa! de Pelo-
tas, com a Universidade Federal de Minas Geralis. Em contraparti-
¢da, hd contratos mais especi{ficogs comoc 0 caso de um com a Unlver-
sidade Estadual do Maranhdo cujJo objetivo é o0 Testabelecimento
das condi¢gdes bdslicas de coopera¢dc entre as partes na definigéo,
planejamento, coordenagdo, execugdo de estudos, levantamentos,
pesqulisas, planos e programas destinados ao conhecimento técnico-
cient{fico e sua aplicagdo na execucdo de atividades relaclonadas

%20 ensino e pesquisa em produc3o0 e sanldade antmal"™. Qutro exem-
plo de contrato mais especlfico &€ com a Universidade de Brasflia
(unB), cujo objetlvo é a reunido de recursos humanos e de Infra-

estrutura disponfveis nas entidades signatérias para desenvoiver
sesquisas no Departamento de Psicologia da Universidade de Bra-
sflla (unB> e no Departamento de Recursos Humanos (DRH) da
EMBRAPA e colaborar no ensino na drea de Psicologla Organlzacio-
nal.

Contratos pare viavlilizar a Implantac¢do de cursos podem ser
encontrados <classificados como de "Cooperac¢do Técnlca e Mate-
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rial™, como o curso de Mestrado em Agricultura Troplcal na UnB,
ou classificados como "GCepacitagd8o0 de Pessoal™, como 0 curso de
Mestrado em Genética e Melhoramento na Unlversidade Estadual de
Londrina.

Atentando para a Importdnc'a do controle de quallidade dos
resultados técnicos dos contratos celebrados, foram estabelecidas
mals recentemente formas de contrato padrdo a vigorar nestes
tipos de tntercamblo com as unlversidades.

Este contrato-padr&o tem cardter amploc e objetlvos gerals,
Como caracterfstica diferenclial dos contratos anteriormente cele-
brados, surge a flgqura dos planos operativos anuals como uma
forma especffica de detathsar e de controlar o componente técnico
e 0 orgamento financelro em cada &no.

A aprovac¢3o de |llberaglo de recursos é felta medlante o envio
de retatérios—padrdes. A avallagdo qualitativa de cada projeto de
pesquisa constante do contrato é rralizada pela prépria unidade
coordenadora do Programa Naclona! de Pesquisa (PNPs),

VI - Divisdo ¢o Xrabatho entre 2 EMBRAPA g as Unlyerslidades

Nos atos constitutivos da EMBRAPA, desde a exposigdo de
motivos da sua criagdo e da aprovag¢do dos estatutos, ndo0 <consta
nenhuma referfncig & definiglo da divisdo de trabalho entre a
EMBRAPA e a Unliversidade. Entretanto, em documentos publicados 2

édpoca, encontram-se referéncias & uma suposta divisdo de traba-
lho, cabendo & Unlversidade & pesqulsa bdsica e & EMBRAPA a
pesquisa aplicada. Em alguns trabalhos, Isto parece de forma mais
dogmética e, em outros, em forma de sugestdc (Quirlino 1988);
Albuquerque et al. 1886a, 18860 Sobral 1888 e Pastore & Alves
1875).

Esta é uma faceta do relaclionamento EMBRAPA/Untversidade que
merece alguns questionamentos aqui. Esta divisdo de trabaiho
deverla ser .ri{gida ou apenas a proporcionalidade dos dols tipos
de pesquisa variaria entre o0os dois sistemas?

Olhando as contribui¢Bes das pesqulisas feltas pelas universi-
dades e pela EMBRAPA, constata—se claramente que exlste apenas
uma dliferen¢ga nos pesos que 0Ss doils tipos de pesgulsa tém nos
dols sistemas. As unlversidades tambédm tém desenvolvido pesqulsas
prédticas e a EMBRAPA também tem desenvolvido pesgquisas bdslicas.

Entretanto, a opinid&c que a pesquisa bdsica cabe ao sistema
universitdrio €é bastante difundida no mejo clentffico, 0 que
suscita algumas perguntas, como: Até que ponto a programacédo de

pesquisa da EMBRAPA reflete este pensamento?

As pesquisas desenvolvidas sob a coordenagdo da EMBRAPA sdo

organizadas em Programas Nacionais de Pesqutsa (PNPD . Existem
Programas Nacionais de Pesquisa por produto, por recursos e por
Servigos. Cada PNP constityl apenas um conjunto ordenado de

pesquisas. Estas pesqulsas sdo definidas apds um diagndstico do
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objeto do PNP com base em dados emplricos € no estdgio da arte
(desenvolvimento da ciBncia), e o estabelecimento de prioridades.

Assim, se for verdade que a opinido que & pesquisa bdsica
deve caber ao slistema universitdrlio nortela a definlg¢gdo das metas
e estratéglas dos Programas Naciorais de Pesquisa (PNPs), esta
estratédgia ndo deverd ser homogénea para todos o0s PNPs,

Observa—-se que, em regilles como a Centro-Sul, 0 slstema
universitéario tence a concentrar a exceléncia do melo apadémlco.
0O dominlo do conheclimento clentlifico tende & ser mais profundo e
05 cursos de pds—graduagho em especltal 0s de doutorado contribuem
sobremaneira para que 1sto acontega.

A EMBRPA deveria entédo, nestas regides enfatizar 0o desenvol-

vimento de pesquisa aplicade, apoiando—-se na pesquisa bdsica do
sistema universitéario, ou somar esforgos com estas itnstituigles
na procura do conhecimento bédslico. Também & sabido que nestas
regifies as pesqulisas aplicadas & serem desenvolvidas s&0 em Dbo&
parte aquelas voltadas as tecnologlas dltas de ponta. Estas
tecnologias demandam fortemente conhecimentos de ciéncras bdsi-
cas. Entretanto ndo deve caber a EMBRAPA o0 pavel de I {der das

pesquisas bdsicas na reglé&o.

Por outro tado,, existem regides, como a Amazdnia, onde o
sistema universitdrio ainda estd bastante deficiente. A pesquisa
bdsica desenvolvida pela Faculdade de Ciéncias Agrdrias do Paré,
Universidace do Amazonas e Universidade do Acre, aincga ndo ¢
significativa. As atlvidades de ensino sd0 mais desenvolvidas a
nfvel de graduagda, Exatamente, verifica—-se que & solugdno para o0s
problemas da agricultura ca regido Amaz8nica tem esbarrad na
falta de dominio de conhecimentos bésicas,

Em regiles como esta, qual deve ser a postura da EMBRAPA? Em
vez de contipuar a desenvolver sistemas de produ¢do e testes de
variedades, ela deve procurar identificar os pontos mais crlticos
do conhecimento bdsico necessdrio e concentrar 0SS Seus recursos
na solugdo destes problemas. Ndo deve trabalhar isatlada, mas sim
junto com o INPA (Instituto de Pesquisa da Amaz8nia) e aproximar-
se fortemente do sistema universitdrio, Esta aproxIimagdo deverd
ser através do desenvolvimento de pesquisas conjuntas e de trei-
namento do corpo técnico universitério. 0 tinancramento, AN
parte da EMBERAPA, ngo € umae condi¢do necescédria para fazer
pesquisa em conjunto. A conjuga¢do de esforgos da EMBRAPA com as
universidades da Regido Norte, outras universidades brasileiras
(centros de exceléncia) e unhiversidades estrangeiras seria vidvel
e representar:ia a melhor combinagéo de trabalho para a regido.

[ U]

Consideracfes Fingis

A mensurag¢do da eficiéncia e a eficédcia do retacionamento
entre a Universidade e a EMBRAPA torna-se tarefa bastante comple-
xa. Todavia, G 0obJetivo da cié&ncia, seja ela desenvoivida no meiao
académico ou nac, ¢ o aumento do conhhecimenta e & pbusca de solu-
gbes tecnoldagrcas para 0s problemas da sociedade. Mas, para lss

1]
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¢ sabtdo que a rede de comunica¢do desempenha um papel de grande
importé&ncia tanto nas descobertas cientlflcas Zomo nas formula-
¢8es das solugdes tecnotdgicas.

F sabldo que a competitividade pela exceléncla leva a compe-
ti¢gado por recursos financelros e humanos. Esta competlrcdo evita &
acomodacido e funciona como forga motivadora. Entretanto, acredi-
ta—-se que a competi¢do nao deve levar ao corporativismo e nem
anular a cooperag¢gao.

Conforme destacado, a EMBRAPA tem agldo mais como financlado-

ra junto ao sistema universitdrio. Sente—-se gque 0 enfoque a ser
dado deve ser o de buscar cooperagéo. A EMBRAPA e as universi-
dades podem aumentar conslderaveimente seu releclonamento, ndo

como clientes, mas como parceiros,

A falta deste relaclonamento mais efetivo entre a EMBRAPA e
as unhiversidades pode ser sentida com bastante evidéncia anal i~
sando a pesquisa agropecudrla da Regi&o Norte do pafls.

Esta € e Regido do Brastl que no memento estd maits em e-
vidéncia nc meio académico e nao académico internacional . Isto
tem acarretado um influxe, antes nunca experimentado, de estudio-
505 e cientistas estranceiros desenvolvendo seus trabalhos nessa

regtao. Em quase sua totalidade,'estes trabalhos sdo desenvolvi-
dos com recursos internacionais ou de institui¢les dos palses de
origem destes estudiosos e cientistas. Também € certo gque estes

trabalhos est&o proporcionando avangos considerdveis em termos de
conhecimentos relativos & regléo,

A guestéc cue sSe levanta € quanto ao aproveitamento por parte
da caomunidacde aCadémica e cientf{fica brasileira do desenvolvienta
cestes conhecimentos. A medida que 05 resultadcos destes trabalhos

' 1
R

sao publicados am revistas especjalizadas nternacionais, 0sS
nossos professores e pesquisadores t&m & possibilldade de se
beneficiarem disto. Todavia, ndo exlste na Regldo Amazfnica um
drgdo de ciéncia e tecnologia (Universidade - Instltuto de Pes-
qui!sa — Unicacde da EMBRAPA) que ccordene, € Opine sobre a priori-
dade, 0 conteddo e 0 acesso prioritdrio aos resultados interme-

cidrios e ftnais destes trabalhos desenvolvIidos por estrangeiras.

A existéncia de um relaclionamento forte entre a EMBRAPL e &g
Universtidades, aliadoc ao conhecimento das necessidades crentlifi-
cas e tecno!dgicas regionais poce canallzar o0s trabalhos gque
estdo sendo feitos cor recursos ce outros palses na Regiio Ame-
z8nica para, hao 56 ajudar a aumentar o arsenal de conhecimentos,
camo  direciond-io0s para os pontos considerados rrlticos para a
oferta de tecnologies apropriadas & Regido.

Este entrosamento n&o muito forte pode ser sentido também ao

se Ttratar de probiemas nacionais, Na medida em que for promovida
uma modernizagao na econcmia brasileira e consequentemente no
setor agricoia, a cemanda por mio—-cde-obra serd moedificada, Qual
deve ser ¢ papel das universjidades e da pripria EMBRAFA neste
esforgo de formagdo de mao-de-obra? Estas instituicgdes sceric

ouvvidas na cdefinigdo das polfticas de treinamento?
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Algumas facetas  deste relaclonamento entre a EMBRAPA e as
Universidades devem ser revistas, e outras aprimuradas. E neces-
sadrlo, inclusive, ldentiflicar sltuag8es em que o0 relacionamento
ndo esté ocorrendo a nlvel satisfatdrio, seja pela sua pequena
significédncia ou seja pelo desvirtuamento das fungdes.

Sente~-se a necessidade de uma atitude mals agressiva de ambas
as partes.
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ANEXO 1

CAPACITAGAO DE PESSOAL

Univ. Fed. da PB

Unitv., Fed. de MG

Unlv. Fed. ce Pelotas
Univ. Fed. de Santa Maria
Unlv., Fed. de Vicosa
Univ. Fed. do GCeara
Fundag¢ao Univ, de Brasflia
Univ., Fed. Rural do Rd
Univ. Fed. do RS

Unitv. Fed. do PR

Univ. Fcd. do RJ

Univ. Fed. Fluminense

Ministério c¢a Educac¢do e Cultura

Univ.

Fundag&o Univ,

Univ.

Conselho Nac.

Fed.

Fed.

da Univ. de

de Londrina/lAPAR

da Bahia

de Brasflta
da PP

de Des. Cient.

Acarau/CE

Pauliysta Julio de

do RS/Assoc.
de Biotecnologia Agropecuaria

Fung. Cearense Pesq.

Univ., Fed. de Juiz de Fora

Univ. Fed. do PA

Univ., Fed. de Petotas

Univ. Fed. de Goidas/EMGOPA

Conselho Diretor

Univ. Fed, do R

Fund. Univ., de Brasfllia

Univ., Fed, ¢e Pelotas

MEC/UFBA/ESAL/UFCE

Univ. Fed. do RS«

oy, Estadue! Vale do

Univ. Estadual de Campinas/SP

Fund, Univ, Estadual

Univ, Fed. de Vigosa

UNESP - Univ. Estadual
Mesqutta Filho

UFRGS -~ Uni1v, Fed,

UFRS - Univ., Fed. do RS

Universitdade c¢e Purdue

UNICAMP —- Univ, Est. de

07/05/84 a 07/05086

UFaL -
UFPEL
UFSC -
UFC -
UFRS -
FUA -
FUB -
UFSM -
UEM -
UFFB -

COMUTAGAD BIBLIOGRAFICA

Untv, Fed. de AL
- Univ. Fed. de Pelotas
Univ. Fed. de SC
Jniv, Fed, do Ceard
Univ. Fed. do RS
Fund, Univ. do AM
Fund. Univ. de Brasfllia
Univ. Fed. de Santa Maria
Unitv, Estadual de Maringd
Untv, Fed. da P8

Campinas

e Tecnoldagrco
Cultura/UFC

ll1linols/Chicago

das Empresas

377

VIGENCI &

20/08/88 a 11/05/80
20/08/74 a 18/08/84
20/08/74'a 15/08/84
20/08/74 a 15/08/84
20/08/74 a 15/08/84
20/08/74 a 15/08/84
20/08/74 a 15/08/84
13/08/74 a '
20/08/74 a 15/08/84
20/08/74 a 15/08/84
18/12/75 a 17/12/85
06/10/75 a 05/10/83
27/11/74 a 26/11/83
21/08/75 a

27/11/76 a 26/11/84
13/12/78 a

21/12/83 a 23:/12/87
05/10/83 a 30/01/84
06/07/84 & GE/07/88
27/11/84 a 26/11/87
05/01/8% a 04/01/89
07/12/84 a G&/12/88
12/12/84 a 1:/12/85
24/01/85 a

16/08/85 a

19/08/87 a *£/08/82
11/88/87 & 1:/08/88
24/03/88 =&

03/06/88 & 53/06/383
24/10/88 a £+/10/93
04/11/88 a

13/03/88 & '3/03/84
23/06/83 a ©3/06/34
28/08/83 s 22/08/93
20/11/83 a 206/11/24
16/11/78 a 23/02/8"
28/10/77 a £7/10/87
10/02/77 a GS/02/87
27/10/77 & £7/10/87
12/12/77 & 11/12/87
15/02/77 a .4/01/87
c8/10/77 a

16/08/77 & ‘£/08/87
06/10/78 & *5/10/83
16/01/78 & 5/01/88
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UFGO - Univ. Fed. de GO
UFPE! - Univ., Fed. de Pelotas
Univ. Fed. de Uberlé&ndla

Universidade da Fldrida

Univ. Fed. de Pelotas

Univ. Fed. de Parafba

Univ. Fed. de Pelotas e INEMET

Unitv. Fed. de Minas Gerals

UEMA - Univ. Est. do MA

Univ. Fed. do Rio de Janeiro

Fund. Universidade Fed. de Londrlna
Untv. Fed., de S&o Carlos

Universidade da Califdédrnia

Univ. Fed do Parané

FUCS - Fund. Unlv. de Caxias do Sul (RS)
Univ. Estadual Paulista (Botucatu)

UDESC - Univ, para 0 desenv. do Estado de SC
UECE ~- Univ. Estadual do CE
UNESP/FMVZ/Botucatn - Univ. Est. Paulista

Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnla

de Botucatu

PESAGRO e UFRRJ - Univ. Fe. Rural do RUJ

UDES - Untv. de Saskatchewan (Canadd)

Univ, Fed. de Pernambuco

Fund. Univ. de Brasflila

Fund. Univ. de Brasfllia

Univ. Fed. do Espfrito Santo

Univ., de Sangston (USA)

PESAGRO/Untiv, Fed., Rural do RJ

URCAMP - Univ. da Regldoc da Campanha (RS)
Fund, Arthur Bernardes Vincuiada a Univ., Fed,
de Vigaosa

Func. Univ. de Brasfiia

Fund. Univ., de Brasflila

ASCAR/EMATER/RS CONSULATI/Laticlinios Satélite
S/A Ind. e Pec./SEAGRI-Secret. Agric. Estado
do RS/UFPe! - Univ. Fed. de Pelotas

Univ., Fed., de Santa Catarina

Univ. Fed. da Parafba

EPAMIG/UFMG/UFV/ESAL

Fundacd3o Universidade de Brasf|lla
Univ. Fed. de Santa Catarina
univ. Fed., Rural do RJ

PRESTAGCAO DE SERVICOS PESG. POR TERGCEIROS

Fund. Univ., de Bras/llia

Univ. Estadual de Campinas

Univ. Fed. de Goids

Univ. Fed. de Minas Gerais

Universicdade de S&o Paulo
Paula

i
{
Universidade de Sao
!
|
[

Univ, Fed. de Vigaosa
untv, Fed, de Vicosa
Unitv. Fed. do Rino Grande do Sul

Unrversidade de S&o Paulc

27/04/78
16/08/78
20/03/87
27/02/87

04/05/87
28/05/87 -

25/05/87
12/03/87
27/07/87
05/10/87
11/08/87
28/12/87
10/11/87
10/03/88
31/05/88
'6/03/88
04/04/88
24/03/88

07/06/88
01/07/88
02/06/88
07/06/88
71/01/88
19/08/88
05/09/88
11/08/88
20/12/88
03/08/88

28/1%/886
11/09/86
1%9/08/89

05/06/85
23/05/80
03/07/76
0e/12/76
23/12/786
23/05/886
28/08/86

08/04/75
27/12/78
19/09/80
£3/08/80
03/08/82
08/07/8¢2
13/12/8¢
CB/11/8B3
25/08/83
21/11/83
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27/04/88
26/02/8¢2

25/11/87
11/03/82
26/07/92

24/03/83

01/07/83
03/067391

18/08/833
09/08/83
11/08/731
28/12/83
03/08/3¢

14/08/34

04/06/86

03/07/81

23/05/81
27/08/81

26/12/80
31/12/83
31/12/83
30/08/84
C7/07/83
12/12/83
c8/11/84
£8/08/84
c1/11/84



Univ. Fed. de MS

Univ. de Rhode lIsliand

Fund, Cearense de Pesq. e Cultura e Unlv.

Federal do Ceard

UFS - Univ. Fed. de SE

FUFAC - Fund. Univ. do AC

FUEL - Fund. Unlv, Estadual de Londrina

FUFMT - Funhd. Univ, Federal de MT

FUPF - Fund., Univ. de Passo Fundo

UFRPE - .Univ. Fed. Rural de PE

UFU - Univ. Fed. de Uberlé&ndla

UFC - Univ, Fed. do GCeard

UFES - Univ. Fed. do ES

UFPR Unitv, Fed. do PR

FUFPI - Fund. Unjv. Fed. do Piaulfl

UFRRJ - Univ. Fed. Rurat do RJ

Universidade de Purdue

UFJF - Univ. Fed. de Juifz de Fora
COOPERAGHEO TECNICA E MATERIAL

|PE - Inst. de Pesq. Econ. da USP

UFV - Univ. Fed. de Vigosa

UFP - Univ. Fed. de Pelotas

Estado do RN/Secret. Agric. do BN/UFRN e

Escola Superior de Aaric. de Mossord

Univ. Fed. da Parafba

Univ. do Est. da Carolina do Norte NCSU USA
FUB - Funa. Unlv. de BSB

Universidade da GCalifdrnla

FUFAC - Fund. Univ. Fed. do AC

FUEL ~ Fung. Uni1v, Est. de Londr:ina

Unitv., de Cornell e Untv, EstT. da Carolina
do Meorte -

Fund., Univ. Fed. MS

UFGC - Univ. Fed. do Ceard

Fund. Univ. Fed. MS

Faculdade de Medlcina da USP

UFPA - Univ, Fed. do PA

UFAC - Univ. Fed., do AC

Univ. Arizona, Fidrida, Michigan State
Univ. Mississtpyt, State University Ghio

f1tinois Southern
Wisconsin - Madison

State University Purdue
[1TTinois Texas Aem

Univ. Est. Peaulista Julio de Mesquisa Filho
Univ, de 1l1itnois

Fund. GCearense de Pesc., e Cultura/DRep. de
fEcon. Agricola da UFGE

Fund. Cearenrse de Pesqg. e Cu!tura/CAEN
Unitv. Fed. de Pelotas _

Univ. de Ghent (3druxelas/Béigica)

Inst. Fesq. Tec./SP —- UNICAMP-1AL

Univ. Fed. de Vigosa

Untv, Fed. Rural do RJ

Jniversidede Estaduat de
Unitv., Est.

Campinas
Pecultsta & Fac. de Engenharia

17/04/83
10/11/83

08/03/84
13/08/78
24/07/78
01/11/78
24/07/78
16/06/78
12/05/78
14/03/78
15/02/78
14/03/78
20/0e/78
22/01/78
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17/04/84
10/12/86

30/01/85
12/08/83
24/07/83

15/06/88

11/05/88
13/03/84
14/02/84
13/03/84
18/02/84
22/01/84

/78 a

05/08/83 a 31/12/86
05/04/88 a 05/04/93

/ /73
13/11/79
17/83/75

22/11/77
14/12/78
12/05%/80
20/10/80
28/03/80
26/04/82
30/04/8¢2

30/06/83
02/12/83
01/11/83
27/01/84
02/05/84
12/08/84
03/08/84

30/11/84
21/12/84
12/12/84

27/03/85
27/05/85
07/08/85
13/01/85
06/11/85
18/11/85
13/11/85
£8/05/86

FYUSIR CL IR o LI LI o))

w v

U @

(YU~ RN DA VIR o VIR ¢V I o)

w

12/11/88
16/03/85

13/12/83

30/04/87

01/11/88

11/08/80

28/11/88
20/12/88
11/12/88

26/03/87
26/03/87

12/01/87
31/12/87
17/11/80
12/11/80
27,/05/8E
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de |lha Solterra

Untv. Fed. de Pelotas

Untv. Fed. de Juiz de Fora
Fund. Univ. Fed. de MS

Univ, Est., Paullsta (Botucatu)
FUFMT Fund. Unitv, Fed. de MT
Universidade Federal de MS
Universidade Federal de Vigosa

Universtidade de 5&0 Paulo

Univ, Est. Paullsta Julilo de Mesqulsa Filiho/
Faculdade de Engenhartia de Ilha Softteira
USP/CENA - Univ. de 530 Paulo/INPA - Inst.
Nac. de Pesquisa da Amazbnla/CNEN - Com,
Nac. de Energia Nuclear

USP/CODAC - Universidade de S5&o Pau'o

FACTEC - Fund. Apoio Cienc. Tec. Ed. Cult.
Fundacgdc Universidade Estadual de Maringé

Fundac¢&o Universidade de Passo Fundo
Universidade Federal do RS

Univ., Est. Paulista Julio de Mesquita Filhn
Universidade Federal da PB
Fund. Universidade Federal
Unjiversidade Federal da BA

de Ubertéandia

Univ. de Saoc Paulo

Fund. Univ. de Brasfllta
Universidade Federal do PA
Universidade Federal de MG
Universidade Federal do Pl

Fund. de Desenv. da UNICAMP/UNIGCAMP

drniv, Estagduat Paulista com intervencad&o da
Faculdaue de Ciéncies Agrondmicas
Univers)dade Federatl de S&o Carlos

Fund. Univ. de Brasl!ia

MACRO - Servig¢o de Engenharla LTDA

Unlversidade Catdlica de Pelotas (RS)
COMODATO

UFPB - PB .

UFV — MG

UFAL - AL

UnB - DF

LFEPEL - rs

UFRGS (Faculd. de Veterindria) - RS

UFRRJ - RJ

UFCE - CE

UFRPE - PE

UFJF — MG

UFPEL - RS

UFRGS / RS

UFC - CE

UFPEL - RS

Univ. est. de Londrina — PR

UFRGS - RS
UFRRJ - RJ

Untv., Estaduai do Ceara - CE

26/06/86
10/09/86
18/07/86
10/08/86
i>7/06/86
20/07/84
14/08/84
31/01/84
05/09/84

12/11/84

21/12/85
21/12/85
12/02/85
25/09/8%
26/09/85
24/10/85
24/10/85
21/11785
21/11/85
21/11/85
20/03/86
20/03/86
20/12/85
17/03/86
07/05/86
14/08/8E

13/10/86
23/10/86
£8/08/886
03/06/86
18/12/86

1883/88
1883/88
18983/88
18€3/88
1884/8%9
1885/E86
1886/87
1586/87
1986/81
1586/

1886/87
1556/87
1987/88
1888/

18€8/89
1588/391
1888/30
1588/83
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25/06/81
03/08/81
17/07/81
10/08/88
27/06/80
20/07/85
14/08/85
30/01/85
04/08/85

11/11/85
10/01/87

10/01/87
12/05/86

13/12/E3

28/08/31
17/06/868
18/08/87



UFSC - SC
Univ. Federal
Univ.

UFRGS - RS
UFMA - MA
Univ. Est.
unB - DF

de Santa Maria
de Passo Fundo

USP/CENA/INPA/CNEN

UFV/ESF - MG

Universidade Estadual! Paullista Jdlio de

Mesquita Fllho

SP

de Londrina

RS

PR

RS

18988/88
1988/889
1988/889
1988B/88
1888/90
1888/34
1888/82
1988/

1877/87

1882/
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INSTITUICAD

USP =~ instltuto de
Pesquisas Econdmicas

Universlidade Federal
Vigosa

Universldade Federal
Vigosa
Unifversidade Federal

Minas Gerals e Escola

de

de

de

Superior de Agricultura

Lavras

Universidade Federal
Vi¢osa

Universlidade Federat
Vi¢osa

Unjverslidade Federal
Vigosa

Universlidade Federal
Vigosa

Unlverslidade Federal
Vigosa

de

de

de

de

de

de

ANEXO 2

COOPERACAO TECNICA E MATERIAL

CONTEUDO

Execugd0 Projeto Pesqulsa sobre alternati-
vas de desenvolvimento para grupos de Dbalxa
renda na agricuttura brasiieira

Execusd30 Projeto Pesqulisa sobre mnudanga
tecnotdglca, mercado de fatores de agricul-
tura de exportacio

Integracdo de esforgos para o estabelecl-—
mento em MIinas Gerals de um programa Inte-
grado de pesqulisa agropecuafria que Vvise
promover, planejar, coordenar e executar
atividades de pesqulsa e experimentagio
agropecudrla, para obtencdo de conheclimen-
tos clentfficos e tecnvldglicos considerados
imprescindfvels ao desenvolvimento aqrope-
cudrio

Reatllzag¢do de um programa de estudos tdc-
nlcos sobre a estrutura de custos de I m-
plantagd8o e formag¢dao de seringals de cul-
tivos e avallagdo de custos de produgdo de
borracha natural provenlente de s3erlinqgals
cultivados nas principals reglons produto-
ras do pafs

Desenvolvimento dos projetos Integrantes do
programa ncional de pesquisa de enerqgla

Reallzac%0 de pesqulsa referente ao progra-
ma de pesqulisa agropecudria do Projeto 1
EMBRAPA-B8IR0D

Execuc¢do de servigos técnicos de pesqulsa
agropecudrta através de desenvolvimento de
projetus jntegrados ao modelo circular da
programac8o da EMBRAPA

Desenvolver extenso programa de colaborac¢do
clentffica e tecnoldglica através da maobl!ll |-
2a¢d0 de recursos humanos e materials c!s-
ponfvels visando intensificar e aprimorar
0s trabalhos de pesqulsa em 4reas comuns de
atuacado



Universldade Federal

Vigosa

de

Universidade de Brasflia

Funda¢do Unlverslidade de

Bras{lia

Fundag¢ao
Bras/lita

Fundag¢do
Brasflia

Fundac¢do
Brasflia

Fundacdo
Brasflia

Fundacdo
Brasfllia

Fundacdo

Brasf{liia

Fundag¢ao
Brasfila

Untversldade

Untversidade de

-~

Universidade

Untversidade

Unlverslidade

Universidade

Universidade

de

de

de

de

de

de
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Estabelecimento de condigdes bdslcas, estu-
dos, pesqulsasg destinadas ao aprofundamento
do conhecimento clentffico e aplicacdo na
produ¢3o agropecudria florestal!l e afins

|

|
Execucdo de Projeto de Pesquisa e estudo
das doengas de plantas e seu controte em
culturas de Importdancia econdmica para 0
Brasll Central

Reallzagdo de estudos sobre a etloloqgta das
doen¢as causadas por virus, fungos, bactéd-
rias e nematdides que afetam as culturas de
mator Importd&ncia econfmica na Reglfo0 GCen~
tro-0este

Possibltltar a FUB e a EMBRAPA através do

CPAC a wutlllzagcdo mdtua de seus recursos
humanos, materlials e de Instalag¢des na
execucd3o de pesqulsas relaclonadas com

doengas de plantas e seu controle

Prestacdo0 mdtua de assisténcia técnlica e
suporte operaclionatl tendo como objetivo
desenvolver pesquisas fundamental sSobre a
vegetagcda natlva e elementos da flora do
Brast!, tem como 0 s3ey conhecimento clen-
tliflco e sua utitlizac8do racional

utillzagao mditua de seus recursos humangs e
materlals e de suas Instalag¢Bes na execugdo
de pesqulsas relaclonadas com doen¢as pro-
vocadas por virus em fei]d0, caupl e arroz

Reallzac8o de estdgios de estudantes de
graduacao

Desenvolvimento de pesdqulsa no Departamento
de Pslcologlta da UnB e no ORH da EMBRAPA e
colaborar no ensino na 4rea de Pslicoloqglia
Organizaclonal

Estabelecer condi¢bles bdsicas a assegurar
integragio de esforgos na execu¢an de pro-
jetos de pesquisas florestals

Estabelecer condig¢8es bdslicas a asseqgurar
Inteqrag3o de esfor¢os na execucgdo de pro-
Jjetos de pesqulsas florestals

Egtabelecer condl¢cBes bdslcas a assegurar
Integrac80 de esfor¢cos na execucdo de pro-
jetos de pesqulsas florestals cl!Bncla da
computacdo e tecnologlia de alimentos



Fundagdo Universidade de

Brasftia

Universidade Federal
Pelotas

Universidade Federal
Pelotas

Untversidade Federal
Pelotas

Untversgsidade Federal
Pelotas

Unlversgidade Federal
Pelotas

Uniyersidade Federal
Pelotas

Universidade Federal
Pelotas e INEMET

Universidade Federal

Paralba

Universlidade Federal
Parafba

Universldade Federal
Parafba

Unlversidade Federal
Paraflba

de

de

de

de

de

de

de

da

da

da

da

Implementacdo de um curso de Mestrado -“em
Agronomia Troplcal

Cooperagdo técnlica e financelra visando a
opre¢do conjunta de uma unlidade executiva
de pesqulsa de &mblto estadual que terd
como flinalidade. a execug¢lo de pesquisa
agropecudrta para a regldo Illtoral sul

|

|
Cooperagdo tédcnica e clentlflca no apolo a
pesqulsa agropecudria, bem comg, ao desen-
volvimento de cursos de pdéds-graduacld3o na
4rea agrfcola

Estabelecimento de condi¢3es bdstcas de uma
central de alerta agrometeoroldglca do sy
envolvendo UFPL, CNPFT e CPATH

Execugdo de projetos de conservagdo,
caracteriza¢do e avallag80 da coleta ativa
de germoplasma de avela

Utitizagdo mdtua de recursos humanos e
materials na execugao de pesquisas relaclio-
nadas com produ¢d3o e sanlidade animal

Estabeleclmento de condi¢des bisicas de
cooperacd3o entre as partes, conhecimento
técnico-clentlfico e sua apliicaci0 na pro-
du¢830 agropecudrla, florestal e aflns

Estabelectimento de uma central de alerta
agrometeoroldqglica

Desenvolver pesquisas agropecudrlas no se-
tor altmentar de interesse naclonal e em
particutfar do estado da Paraflba

Estabelecer cooperacdo mdtua a fim de rea-
l1zar pesqulisas de Interesse naclional dirl-
gldas para o desenvolvimento rural do Tré-
pico Semi-Arldo e em particular do estado
da Paraflba

Execucdo do projeto banco ativo de germo-
plasma de umbu

Estabelecimento de condi¢des bdslcas de
cooperacio entre as partes, conheclimento
tdcnlco-clentlflico e sua apllicagdo na pro-
duc80 agropecudria, florestal e aflins



Universidade Estadual de
Camplnas

Universidade Egtadual de

Camptnas

Unlversidade Estadual de
Campinas

Unlvers-fdade Federal de
Alagoas

Universldade do Estado da
Carolina do Norte - USA

Universidade de Cornell e
Untverstdade da Carolina
do Norte - USA

-

Universldade Federal de
Gold&s

"Universlidade Federal de
Golds

Universldade Federal de
Minas Gerals

Unlversidade Federa!' ds
Minas Gerals

3185

Execu¢c3o de projeto de pesquisa para obten-—
¢3d30 e emprego de |Inhagens de metarrhizium
anlsoptae no controie bloldgico e Integrado
das clgarrinhas das pastaygens

Estabelecer condigles bdsicas de cooperacio
para a producd3o e puritflcacd3o0 de virus de
Insetos

Controle bioldglco de muases

Provisdo por parte da EMBRAPA de recursos
financelirocs, técnicos & humanos para execu-
¢%0 de projJetos agropecudrios (pesqulsa em
maracujd e abacaxi)

Desenvolver e transferlr sistemas de mane}o
de solos tropicals para uma produg¢do agro-
pecudria estdve economicamente rentdvel e
economicamente vidvel

Impilementagdo de um programa cooperativo de
apolo a pesquisa em manejo de s0l0s que tem
como objetivo desenvolver, adaptar tecnolo-
gqla melhorada de manejo de 80108 que seja
agron@mica, ecoidgica e economicamente ade-
quada a produc¢d3o vegeta! nos solos 4dcldos
das savanas dos trdplcos Inclulndo 08 cer-—
rados brastielros

Provis8o de recursos para execugdo de parte
do projeto cara Inchada em bovlinos, sendo
morfologla, reproducdo0 experimental, geo-
grafla e classliflcag8do das osteodestrofias

Utllizag¢80 de recursos humanog e materlials
disponfvetls na UFG, na EMBRAPA e na EMGOPA
com vista a Institulclo e Implementacdo de
ym curso de mestrado em gendtica e melhora-
mento de piantas

Provis3c de recursos para execu¢ho de parte
do projJeto cara Inchada em bovinos, sendo
morfologla, reproducdo0 experimental, geo-
grafla e classlflcagd3o0 das osteodestroflas

Estabeleclimento ds
cooperaglo

condl¢l8es bédsicc de
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Universidade da Catlflfdrnla
em Davlis - USA

Unlversidade da Galifdrnia
em Davis - USA

Universlidade de Sao Paulcz/
Centro de Energla Nuclear

na Aglcultura

Universidade de S&0 Paulo/
Faculdade de Gi&nclas

Farmac8utlicas

Universidade

Unlversidade

Untverslidade
CEMA

Universldade
CODAC

Untversidade

Universldade Federal

de Sac

de Sdo

de S&o

de Séo

Federal

Paulo

Pauln

Pauto/

Paulo/

do Acre

do Acre

1

Estabeleclimento de a¢do conjunta no progra‘*J
ma de cooperacdo e apolo a pesqulsa sobr
pequenos ruminantes |

Dar contlnuldade a0 programa de cooperaga

e apolo a pesquisa sobre 0s pequenos ruml:
nances

Execugdo do projeto de pesquisa denominad
flxacdo bloldgtca de nitrogénlio em cultura
do fel 3o

Desenvolvimento de projeto de pesguisa ¢o0.
enerqtla, denominado projeto Integrado do
programa naclional de pesqulsa il

Desenvolvimento dos projJetos Integrantes do
programa naclonal de pesqulisa de energia

——

|

!
Execucéo de servligos técnicos de pesquls
agropecudria atravéds de desenvolvimento {e
proejeto Integrado 2o modelo circulacdo da
programa¢d3o da EMBRAPA .

Conclusdc da construgdo0 de uma embarcacao
fluvial destlinada a viablllzar o proejt~
"atividades agrfcolas e erosa na Amazfdnia”

Prestag¢do de servigos técnlcos no campo de
difusdo técnico-clentlfico -

GCooperacdo técnico-clentlflica nas dreas de

estudo de fltopatologla, aconomia rural

mane)o e prdticas culturals, nutrlic¢cdo anl
mal e vegetal, fitomelhoramentao, estatflisa-
tlica wexperlmental e servigos de informacio
e documentacd3o referentes aos produto—
arroz, castanha do brasl!, fel )30, mandlo

ca, mllho, sorgo, café, bubalinos, bovinag
de corte e lelte, serlngquelira, olerlcultu-

ra, sojJa e essencliails florestals; concegsd—
de estdglos L
Gooperacdo técnlco-clentliflica nas 4dreas d-
fltopatologla, gconomla rural, manelo
prdticas culturals, nutrlig¢do animal e vege—
tal, fltomealhoramento, estatf/stica experi-
mental, servigo de Informag¢do e documenta—
¢30 referentes a0s produtos trabalhado:.
pelos drgd08 convenientes, visando estimu-
lar 0 ensino e a pesqulsa

b



Universidade Estadual

Londrinag - PR

Fundacdo Universidade Esta-
duat de Londrina - PR

Unitverslidade Federal
Mato Grosso do Sul

Universtdade Federal
Mato Grosso do Sul

Unlversidade Federal
Mato Grosso do, Su!

Unlversinade Federal
Mato Grosso do Sul

Universidade Federal
Mato Grosso do Sul

Universidade Federal

Mato Groseo

Untverslidade Federal
Mato Grosso

Universidade Federal
Rio Grande do Sul

de

de

de

de

de

de

de

de

do
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Estabetecer normas de a¢do cooperativa e de
intercadmbio tédenico-cientfflico e matertial
entre as partes, visando o aprovel tamento
aclonal e Integrado de suas disponibll |-
dades e potenclialldades, Incluslive no campo
do ensino proflssionallzante, na formac¢io
técnica especlattzada dirtgidas a3  4dreas
agrondmicas e afirs do 3setor de tecnologla

Egtabelecimento das condig¢des bdsicas de
cooperacgdo entre ag partes, RXecucao de
gegtudos, pesqulsas, programas e atlvidades
de ensino na produg¢do agropecudria frores—
tal e aflns

Defini¢g8&0 de estudos, levantmentos, pesqul—
sas, planos e programas destinados a exten-
sdo e 30 aprofundamento do conheclimento
técnico-clentfflico e a Impitementagio de sua
apliicagdo no manejo de fauna e afins

Colaboragd3oc e Intercdmblo técnico-clentrl-
flico g materlal entre o CNPGL e a UFMGS,

vigando 0 aprovel tamentqg racltonat desses
recursos no desenvolyIimento das cClé&ncias
agrdrilas, da pesqulisa agropecudrta e da

difusdo de tecnologla no melo rural

Execugdo de servigos tédcnicos de pesqulsa
agropecudrta - desenvolvimentg de projetao
Integrante do modelo clrcular

Combate & anemla Infecciosa eqlina

Desenyolvimento dos projetos integqrantes do
programa naclonal de pesqulsa de energla

Execucéo de servigcos tédcnlcos de pesquisa
agropecudria - desenvolvimento de projeto
fntegrante do modelg circular

Execu¢c3o de servicos tédcnicos de pesqulsa
agropecudria - desenvolvimento de projeto
Integrantc dn modelo clrcular

Desenvolvimento dos projetos integrantes do
programa naclonal de pesgqulsa de energla
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RlIoc Grande do Su'!

Unlversidade Federal
Ceard

Unliversldaage Estadual
Ceard - CE

Funda¢3o0 Cearense de Pes-
quisa e Cultura - Depar-
tamento de Economla Agrf-

cola

Fundacdo0 Cearense de Pes-

qulsa e Cultura - CA

Unlversidade de Rhode
island — USA

USP - Faculdade de Medliclna

Unlversidade Federal
Jul2z de Fora

Univergsidade Federal
Julz de Fora

do

do

EN

de

de

"0 ode prajatos de lormas e e smame
usa de feno de alfafa, taletes de cana,
utiftlzagd3c de nfvels elevados de farelo de
arroz, estudo de adaptac¢do de gendtipos de.

trigo, aval'!acdo de gorduras em racdes para
frangos de corte e estudo das ninfas de
hereropteros

Criar condlig¢des ziravds da mobltlzagde de
recursos humanos e materials visando Inten-
slflcar e aprimorar 038 trabalhos de pesqui~-
sa em 4reas comuns de atuagio

Conhecimento técnico-cltentf{flico no campo da
agropecudrila, bem como, a estruturacdao e
reallzacd3o de cursos de especlallzacdo em
produc¢do e -eproducgdo de pequenas ruminan-
tes

Esgstabelecimento de aCCES conjuntas para
desenvolver metodologias e estudos de and-
l1se econdmica da pesqulsa agropecudria no
Nordeste

Estabelecimento de \acdes conjuntas para
desenvolver metodologtas e egtudos de anéd-
I 1gse econfmica da pesqulsa agropecudria no
Nordeste ’

Prover capacltagado bdslica, princlpalmente
através de consultores para desenvolver
capactdade Insgtltuctonal bragitelro ¢2 pes-
qulsa em tecnologla de allmentos, na produ-
¢do e transferéncia de seus resultados de
3Uas pesquias para a Inddstrla brasttlelra
de allmentos .

Execu¢do de servigos especials de cardter
cfentf/fico e tecnoitdglco, visando pesqulas
e atendimento & comunldade na 4drea de Imu-
nogendtica e transplante experimental

Posstblilitar a EMBRAPA e a unlversidade a
utilizagdo mdtua de seus recursos humanos e
matertals e de suas Instalag¢gdes para I m=
planta¢do de servigos, cursos, desenvnlv]| -
mento de pesqulsas e demals atividades

Interac3o0 clentfflca e cultural



Unitversidade Estadual
Paullsta Jdlio de Mesqul ta
Fllho

Unlverslidade Estadual
Paulista Jdllo de Mesquita
Fitho

Universidade Es3tadual
Paulista Jdllo de Mesqulta
Fiinho )

Unlverslidade Estadual
Paullsta Jdlto de Mesqulta
Fltho e FEIS

Unitversidade Estadual
Paullsta Jdllo de Mesqulta
Fitho

Universlidade Estadual
Paulista Jdlio de Mesqulta
Filho/i1BAMA/Departamento de
Gendtlica de Botucatu-SP

UNESP/FMVZ Botucatu-5SP

Unlverstdades Arlzona,
Fidrida, Michlgan GState
University, Mississipl
State Unlversity, Ohio
State UnlversltyJ Purdue,
f11inots, Texas AEM,
Wlsconsln—-Madtson

Untversidade Federal do
Pard

Universidade de llitnols

Fundacdo de Apolo a Glénctla,
Tecnologla, Educacdo e
Culttura - RS

Unlverslidade de Ghent-Bé&lgl-
ca Plant Genetlc System
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Execugido de servi¢os técnicos de pesgyisa
agropecudria através de desenvolvimento de
projeto Integrado ao modelo clrcular da

programacdo da EMBRAPA

Intercamblo tédcnlco-clentfflco nas Adreas de
blocléncias no que concerne aos produtos e
materiats, objetos de trabalhos de tédcnicnos
da EMBRAPA e docentes da UNESP

Execugdo de projeto de Iintrodugdon, avalla-

¢30 e desenvolvimento de cultlivares de soja

Estabelecimento de <condligf8es
coopera¢do entre as partes

bdsicas de

Estabelecimento de condigdes Dbdslicas de
coopera¢gdo entre as partes, conheclimento
tédcnico-clentffico e sua apltlcac8o na pro-
du¢d3o aqropecudria, florestal e afins

Conhecimento técnico-clentf{fico e a sua
apltlcagdo em conservagdo e caracterizagio
de recursos genédticos vegetais e aniamals

Estabelecer entendimento entre as Instityl-
¢8es para o0 desenvolvimento agrico!la de
pafses em desenyoivimento sempre que esta
cooperagdo fol formaimente sollcltada por
estes pafses e acelta pelas partes (memo-
rando de entendimentos)

Estimular pesqulisas, trelinamento de pessoaf
tdcnico, atuac3o conjunta de professores e
pesquisadores em projetos de pesqgulsa,
realizac8o de confer8&nclas e semindrios de
interesse mdtuo

Cooperac3o nas seguintes d4reas e produtos:
eirgenharia genédtlica, soja, milho e sufnos,
bem como, outras 4reas e produtos mutuamen-
te aceltos pelas partes

Reallzaglo de pesquisas referentes ao pro-
grama de avallag¢ido socloecon8mica 42 pes-
quisa agropecudrla - projeto BIRD 11

Desenvolver em colaboraglo mdtua o0 projeto
de feljJ&0 rlico em metionina
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Universidade Estadual de
Maringd

Unlversidade Federal de
Uberldndia

Untversigade Federal de
Uber 3Indl >

Untversidade Federal de Bahla

IPT-Unlverslidade Estadual
de Campinas—-1AA

Universidade Federal! do
Plauf

Unlversldade Federal de
Santa Catarina

Universidade Federal de
Santa Catartina

Unlversldade Federal do
Rio de Janeirgo

Unlverslidade Federal do
Rlo de Janelro

Universidade Federal do
Rio de Janelro/PESAGRO

Universaldade Federal do
Rio de Janelro/PESAGRO

Execugdo do projeto de Introducdo e avalia-
¢330 de germoptasma de fel)do

Execucdo de projeto de uso de efelto de
evaporacdo e condensa¢do no bombeamento de
dqua usando enerdla solar

Estabelecimento de condicdes pdsicas de

cooperac3o entre as partes, conheclment<
tdcnico-ctentliflco e sua aplticacdo na opro-
du¢do agropecudrla, filorestal e afins

Execucdo de projeto de avallacgdo de fenos
de ramas de mandloca: estudo de épocas de
colhelta de batata doce: efelto da adubacdo
organo-minerat em cultivos alternados de
batatse—doce, visando maximizar a conversio
energética e fel &0 caupt

Montagem de uma fdbrica plloto para produ-
¢d0 de virus de Insetos (controle bloldyglico
da broca da cana e da lagarta da soja)

Execu¢do do projeto avatlacdo da modulacgdo
de legumingsas nativas do semi-4dridn
piaulense

Execugdo de projJetos de pesqulsa e caonser-—
vagdo de recursos genédticos a serem desen-
volvidos em regservas fiorestats

Estabelecer Intercdmbio de tnformacdes
constantes a fim de evitar a dupticidade na
d4rea de pesquisas florestals

Conjugacdo de esforgos, recursos tédcntcos e
humanos na execu¢do de pesquisa, cursaos e
serv!cns especlials

!

!
Estabelecimento de condi¢des bdsicas de
cooperac¢do entre as partes na producdo
florestal e afins

Impiantagdo de cursos e 3ervigos

GCooperaclo técnlco-clentlflca em pesqulisa e
trelnamento em nutrig¢do, reproduc¢do, cadde
animal!, tecnologia de produtos, melhoramen-—
to, extens8o0, comerclallzagdo0 e Implaintacdo
de cursos 8 servicos



Universidade da Fldrida-usa

Universidade do Estado de
Nova Jersey - USA

Universlidade Estadual do
Maranndo

Untversidade Federal de
Sdo0 Carlos

Unlversidade Federal do
Parand - PR

Universidade de Caxlas
do Su! - RS

Unliversidade para o0 Desenvol-~—
vimento do Estado de Santa
Catarina - UDESC/SC

Unlverslidade de Saskatchewan
(Canadd)

Untversidade de Langston—-USA

-

Unlversidade da Reglido da
Campanha — RS

Unlversidade Técnlca de
Munique
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Pesqulsa ¢ tretnamento em controte biold-
qifco

Reallzar pesqulsa cblaboratlva sobre 0
controle de sensibilldade .ao resfriamanto
em produtos de reqlfes de cllima temperadn

Estabelacimento das condicdes bdsticas de
ctooperagdo em atlvidades relaclonadas ao
ensino e pesguisa em produgd3o e sanidade
animal

E3tabelscimento das condigdes bdsicas de
cooperagdo entre as partes; execucdn de
estudos, pesquisas, programas e atividades
de ensino e na produc¢do agropecudrta, flo-
restal e afins

Conhecimento técnlico-clentf{flco e a 3ua
apllicagdo na produg¢do agropecudrla flores-
ta, abastecimento, alimenta¢d3o0 e afins

GConhecimento técnlico-clentlflcn e a 342
ap!lcacd3o na producgdo agropecudria floras-
ta, abastec!mento, alimentacd3o e aflns

Conheclimento técntco-clentf{fico e a3 3ua
apllica¢do na producgdo agropecudrlia flores-
ta, abastecimento, allmentacdo e aflins

Cooperagdo técnlico e clentlflica em pesqulsa
e treinamento em clé&ncias dos s0ilos e dreas
afins

Cooperagdo tédcnica e rjent(fica em pesqulsa
e trelnamento em nutriclo, reproducgdo,
sadde animal, tecnclogla de produtos, me-~
Jhoramento, extensdc € comercializagdo

Cooperacéo técnlba e clentlfica em pesqulsa

e treinamento em nutrigdo, reprodugan,
gsadde animal, tecnologla de produtos, me-
Ihoramento, extensdo, comerclallzagdo e

imptantacd0 de cursos e servigos

Coaperac¢do tédcnica





