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CAPITULO1

Uma jornada de inovacao,
descobertas e crescimento

Monalisa Leal Pereira e Jean Vilas-Boas






Capitulo 1| Uma jornada de inovagao, descobertas e crescimento

Sonho, desafio e tecnologia | 1975-2010

O Brasil resolveu criar um instrumento operacional para a pesquisa agrope-
cuaria nacional capaz de responder as necessidades de desenvolvimento do pais
no inicio dos anos 1970. Foi assim que surgiu, no dia 26 de abril de 1973, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). A partir desta data, a Embrapa
espalhou-se por todos os estados brasileiros por meio de unidades descentralizadas
especializadas em produtos, temas ou ecorregides. Santa Catarina, estado pioneiro
na implantagdo do modelo industrial de produgéo de suinos e aves, mobilizou-se em
1974 para receber o centro de pesquisa voltado ao desenvolvimento de tecnologias
para a suinocultura. A diregdo da Embrapa, que também analisou a candidatura da
cidade de Estrela, no Rio Grande do Sul, definiu oficialmente instalar em Concérdia,
no oeste de Santa Catarina, a unidade dedicada a suinocultura durante reuniao
realizada no dia 13 de junho de 1975, em Brasilia.

A Embrapa Suinos comegou a ser instalada em Concérdia em agosto de
1975, ocupando um espaco no prédio da Associagao Catarinense de Criadores de
Suinos (ACCS). Os dois primeiros pesquisadores foram Derni das Neves Formiga
e Rui Melo de Souza. Apos finalizado o primeiro ciclo de implantagdo da nova
Unidade, entre 1976 € 1977, ela recebeu um novo desafio. A Embrapa decidiu em
1978 investir na investigagéo cientifica sobre a cadeia avicola, em franca expansao
no Brasil. A Diretoria Executiva da empresa ficou entre a criagdo de uma nova
unidade ou a integragdo com o Centro de Suinos, ja que as cadeias produtivas
apresentavam muitas similaridades. A tese da integragao acabou prevalecendo
porque a regido de Concoérdia também era um importante polo produtor avicola.
Foi assim que em 18 de outubro de 1978 surgiu a Embrapa Suinos e Aves.

Contribui¢oes para inovagao e progresso técnico

A Embrapa Suinos e Aves foi um dos atores mais importantes no desen-
volvimento da avicultura e suinocultura nacionais entre 1975 e 2010. Um estudo
mostrou que a Embrapa foi responsavel por 40% do progresso técnico da suino-
cultura e por 20% do progresso técnico da avicultura no periodo, na opinido de
lideres dos dois setores. Na pratica, a contribuicdo da Embrapa Suinos e Aves
nos seus primeiros 35 anos rendeu vacinas (como por exemplo, contra a rinite
atrofica), tabelas de composigdo quimica e valores energéticos de alimentos,
testes de diagndstico e produtos de genética em suinos e aves (exemplos s&o o
suino light e as aves coloniais da Embrapa).
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“A Embrapa
Suinos foi criada
em junho

de 1975 . Em
outubro de
1978, a Unidade
incorporou a
pesguisa em
aves, surgindo
assim a Embrapa
Suinos e Aves’

Também foram desenvolvidas solugcdes em
temas como inseminagao artificial em suinos, gené-
mica, redugao do impacto ambiental da suinocultura,
analises econdmicas dos sistemas de producéo de
aves e suinos, equipamentos e edificagoes, entre
outras entregas para os dois setores. A Embrapa
Suinos e Aves foi ainda, de 1978 a 1992, a coordena-
dora do Programa Nacional de Pesquisa em Suinos e
Aves, financiando agdes em outras instituigdes, como
universidades e empresas estaduais de pesquisa
agropecuaria.

Parcerias e reconhecimentos

Atrajetoria da Embrapa Suinos e Aves também
foi marcada por agbes de transferéncia de tecnolo-
gia (acordos de cooperagéo técnica para repasse de
tecnologias ou para formagéo de profissionais de
assisténcia técnica) e comunicagdo (promogéo de
eventos cientificos, participagdo em feiras e exposi-
¢Oes, disponibilizagdo de publicagdes, atendimento
ao cidadao e prestacao de informagdes ao publico
em geral através da imprensa).

A Embrapa Suinos e Aves também apostou na
construgéo de aliangas que resolvessem demandas
importantes da suinocultura e avicultura. Foi assim
que em julho de 1989 surgiu o Centro de Diagndstico
em Saude Animal (Cedisa), parceria com a Compa-
nhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina (Cidasc), a ACCS, o Sindicato da Industria de
Carnes e Derivados de Santa Catarina (Sindicarne/
SC), o Ministério da Agricultura, Pecudria e Absteci-
mento (Mapa) e a Prefeitura Municipal de Concérdia. O
Cedisa € um laboratério especializado no diagnostico
das principais doencas que afetam as produgdes de
suinos e aves. Vale destacar também que, entre 1975
e2010, a Embrapa Suinos e Aves recebeu 31 prémios
nacionais e internacionais de expresséo vinculados as
contribuigbes prestadas a suinocultura e avicultura.



Uma jornada de inovacgao,
descobertas e crescimento

A Embrapa Suinos e Aves (Figura 1.1) passou por uma transformagéo
significativa no periodo entre 2010 a 2025. Durante esse tempo, a Unidade experi-
mentou fases de crescimento e fortalecimento estrutural, mas também enfrentou
reducdo de orgamento e grande oscilagao no quadro de empregados - de 205 para
154. Passou ainda por mudancgas de gestao na Unidade e na empresa como um
todo, com alteragdes em seu regimento e atualizagdes de Plano Diretor, adequa-
¢Oes de estrutura e de gestéo da pesquisa. Acima de tuto isso, viveu também um
desafio excepcional, gue marcou o mundo: a pandemia de covid-19. Apesar das
dificuldades, a Embrapa Suinos e Aves consolidou-se nos ultimos 15 anos como
referéncia internacional em pesquisa e desenvolvimento para a suinocultura e
avicultura. A modernizagao da infraestrutura, o fortalecimento das parcerias e o
foco em inovagao garantiram a Unidade um papel estratégico no setor.

Na gestdo da Unidade, trés chefias atuaram no periodo. De 2010 a 2014,
a condugao foi do pesquisador Dirceu Jodo Duarte Talamini, que teve em sua
equipe como chefes-adjuntos o analista Fernando Luis De Toni (Administragao),
os pesquisadores Gerson Neudi Scheuermann e Arlei Coldebella (Pesquisa &
Desenvolvimento) e Gilberto Schmidt e Luizinho Caron (Transferéncia de Tecno-
logia). Em agosto de 2014, a pesquisadora Janice Reis Ciacci Zanella assumiu a
gestdo da Unidade, contando em sua equipe com o analista Armando Lopes do
Amaral (Administragdo) e os pesquisadores Airton Kunz (Pesquisa & Desenvolvi-
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mento) e Marcelo Miele (Transferéncia de Tecnologia). O analista Cassio Wilber
também atuou como chefe de Transferéncia de Tecnologia. Outra mudanga
na gestdo ocorreu em setembro de 2021, quando o pesquisador Everton Luis
Krabbe assumiu a chefia-geral, tendo na equipe de chefes-adjuntos o analista
Darci Dambros Junior (Administragéo) e os pesquisadores Rodrigo da Silveira
Nicoloso e Catia Silene Klein (Pesquisa & Desenvolvimento) e Franco Martins
Midiller (Transferéncia de Tecnologia).

Expansao e modernizagao da infraestrutura da Unidade

0O ano de 2010 proporcionou importantes avangos em termos de gestédo
institucional na Embrapa Suinos e Aves. O principal foi a conclusdo do novo
regimento da Unidade, com o apoio da Secretaria de Gest&o Estratégica (SGE) da
Embrapa, que permitiu uma reorganizacéo dos setores, com foco nas demandas
explicitadas no Plano Diretor da Unidade (PDU). O destaque foi para o arranjo
voltado a Pesquisa & Desenvolvimento, que deu mais agilidade para responder
as necessidades apresentadas pelas cadeias produtivas da suinocultura e avi-
cultura. Um novo organograma também se preocupou em organizar de forma
mais adequada as dreas de Transferéncia de Tecnologia e Administragéo.

Ao lado do novo regimento, podem ser destacadas outras duas agdes de
gestdo. A primeira delas foi a recomposicao e ampliagdo do quadro funcional
da Unidade, com a contratagao de 17 novos profissionais entre pesquisado-
res, analistas e assistentes. O quadro de empregados passou para 205. Essa
recomposicdo permitiu a alocacdo de profissionais em setores estratégicos,
como nos laboratérios de Sanidade Animal e Analises Fisico-Quimicas, além de
reforgar os grupos voltados a sanidade animal, manejo da produgao, qualidade da
carne e meio ambiente. Do ponto de vista do processo de produgéo de projetos
competitivos, foram ampliados os foruns internos de discussao e valorizado o
papel do Comité Técnico Interno (CTI) como instancia de aperfeicoamento das
propostas. Essa iniciativa proporcionou um alto indice de aprovagao de projetos
em editais que a Embrapa Suinos e Aves participou.

A segunda agdo que marcou o ano foram os investimentos em infraes-
trutura, viabilizados especialmente com os aportes financeiros do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC) Embrapa. As obras foram parte importante
dos novos rumos que a Unidade tomou. O orgcamento da Unidade, em 2010,
para custeio e investimentos cresceu 26% em relagdo ao anterior, sendo os
recursos do PAC a principal fonte financiadora deste aumento de recursos.
Foram realizados investimentos na revitalizagéo das estruturas da Unidade,
com a ampliacao do edificio da administragao, de salas para pesquisadores, do
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Laboratdrio de Sanidade e para a manutengao e recuperagédo de equipamentos e
veiculos. A continuidade da cooperagao técnica com a Cooperativa de Produgéo
e Consumo Concordia (Copérdia) também merece destaque. O acordo gerou
recursos indiretos para a manutencdo dos campos experimentais e os contratos
firmados com as fundacdes apresentaram um acréscimo de 22%.

A Embrapa Suinos e Aves continuou avangando em termos de gestdo em
2011. Uma das melhorias foi a implantagéo do novo organograma da Unidade,
que propiciou um realinhamento dos setores. As mudangas visaram adaptar o
ambiente interno ao modelo de gestdo da Embrapa e as demandas da avicultura
e suinocultura daquele momento. Uma das principais novidades foi o surgimento
dos grupos de pesquisa, em substituigdo aos nucleos de pesquisa. Foram criados
cinco grupos: Producao de Aves, Produgao de Suinos, Sanidade em Aves, Sanidade
em Suinos e Meio Ambiente. A proposta em torno dos grupos foi a de aumentar a
interacdo entre os pesquisadores da Unidade, viabilizando assim a formulagao de
projetos que respondessem as principais necessidades da avicultura e suinocultura.

Do ponto de vista dos recursos humanos, a Embrapa Suinos e Aves
completou a reestruturagdo do seu quadro funcional com 13 contratagées. O
orgamento também apresentou melhorias significativas em 2011, o que viabilizou
a concluséo de obras e o inicio da estagdo compacta de tratamento de efluentes
(ETE), com rede coletora, compostagem de dejetos e empacotamento de bio-
fertilizantes. Os recursos de investimento permitiram viabilizar a construgao de
um abatedouro experimental, a reforma do auditério da Unidade e melhorias no
sistema de aquecimento utilizado em aviarios experimentais, além de compra de
equipamentos para laboratorios e atengéo a area de tecnologia da informagéo.

Um dos resultados apresentados pela Embrapa Suinos e Aves em 2011
foi a criagdo da Central de Inteligéncia em Aves e Suinos (CIAS), conforme
detalhado no Capitulo 17. A CIAS passou a disponibilizar informacdes geradas
ou nao pela Embrapa Suinos e Aves, consideradas de importancia para as
cadeias produtivas. A Embrapa contribuiu ainda com a agricultura familiar com
estudos sobre 0 uso da administracao rural como instrumento de transferéncia
de tecnologia e geracgao de renda. Tratou ainda da sustentabilidade ambiental
da suinocultura familiar catarinense, formas alternativas de organizacao da
producdo de frangos em assentamentos rurais e potencialidades do espago
rural como base para atividades culturais, lazer e turismo. Essas pesquisas
forneceram subsidios importantes para que fosse realizado o mapeamento de
dificuldades, bem como a identificagédo de possiveis alternativas para viabilizar,
de forma sustentavel, a producao de base familiar.

Nesse periodo, a Embrapa Suinos e Aves atuou em projetos que aliaram
transferéncia de tecnologia e pesquisa, a exemplo do Projeto Leitdo Ideal (ver
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Capitulo 9 para mais detalhes), realizado em parceria com a Coopercentral Aurora.
Os primeiros resultados foram apresentados no final de 2011, relativos aos 12
suinocultores que fizeram parte do plano-piloto e que adotaram os padrées ope-
racionais sugeridos, alcancando a produtividade minima de 24 leitdes/porca/ano,
principal meta do projeto. O Leitdo Ideal também atuou na mudanca de atitude dos
produtores, organizando a producéo e propondo o uso de padrdes operacionais,
0 que proporcionou um maior retorno econdémico aos participantes do projeto. Os
padres operacionais foram elaborados com base nas Boas Praticas de Produgédo
de Suinos descritas pela Embrapa Suinos e Aves e transferidos aos produtores por
meio de treinamentos. A meta inicial do projeto era a de capacitar 414 produtores
até o final de 2012, e foi superada em 55,8%. Ainda nessa area, a Embrapa Suinos
e Aves, também em parceria com a Coopercentral Aurora, desenvolveu agdes
semelhantes no Projeto Frango Ideal.

Na drea de pesquisa e desenvolvimento, a Embrapa Suinos e Aves alcangou
bons resultados em 2012, com projetos robustos e institucionalizados, capazes
de atingir os impactos esperados. Um exemplo foi o Projeto Javali (abordado
em maior profundidade no Capitulo 7), que comegou o trabalho de estruturar
um programa de vigilancia epidemioldgica e manejo populacional desses suinos
asselvajados na area livre de peste suina classica (PSC), equivalente a 14 esta-
dos brasileiros. O projeto contou com a parceria do Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente (Ibama), Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa),
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio) e Exército
Brasileiro, além do apoio de diversas entidades estaduais, organizagbes ndo-go-
vernamentais (como o Instituto Javali Brasil, policias ambientais, cooperativas
e setor produtivo em geral. O quadro funcional ficou praticamente estavel em
2012, fechando com um empregado a mais em comparagao ao ano anterior.
Neste ano, a Unidade continuou investindo em melhorias na infraestrutura, como
amodernizagéo do edificio das Administragao, reformas dos avidrios no Campo
Experimental de Aves e da Unidade de Produgao de Aves SPF (do inglés, specific
pathogen free, livre de patdgenos especificos).

Em 2013, as prioridades foram concluir as obras iniciadas, como a moder-
nizagéo dos laboratérios e campos experimentais, do abatedouro experimental
de aves, incinerador, estacdo de tratamento de efluentes, aviarios experimentais
com produgao automatizada de aves e ovos, adequacgéo das redes elétricas para
novas construcdes e revitalizagdo e modernizagdo da estrutura de tecnologia da
informacao. Na area de pesquisa, a Unidade inaugurou o Laboratério de Estudos
em Biogas (mais informagdes no Capitulo 20), o primeiro de Santa Catarina. A
estruturacdo do laboratério iniciou com um convénio com a Companhia de Gas
de Santa Catarina (SCGas), o Centro Aleméao de Pesquisa em Biomassa (DBFZ) e
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a Sociedade Alema de Cooperagao Internacional (GIZ). O laboratério, em atividade
até hoje, tem capacidade para analisar o potencial de geragéo de biogas a partir
do residuo levado ao biodigestor.

0 ano de 2014 foi de concretizagdo de importantes obras na infraestrutura
da Embrapa Suinos e Aves, além de constante aperfeigoamento e reforco da
equipe, ajustes na organizagéo da pesquisa e mudanca de gestdo. No quadro de
pessoal, o reforgo ficou especialmente na area de pesquisa e gestdo de campos
experimentais, fechando o ano com 212 empregados. A pesquisa passou por
ajustes e voltou a atuar em nucleos tematicos, denominados Produgéo de Suinos,
Produgéo de Aves, Sanidade em Aves, Sanidade em Suinos e Meio Ambiente.

As obras incluiram a finalizagéo da reforma do prédio de Administragao,
a conclusado do Laboratério de Nivel de Biosseguranga 3 (NB3) e a ampliagdo
do Laboratorio de Sanidade e Genética Animal, além da melhoria da Central de
Inseminacao Artificial de Suinos. A central foi considerada investimento estra-
tégico para as pesquisas em melhoramento genético de suinos porque permitiu
a criagdo de um banco de sémen com material produzido na Embrapa a partir
da coleta e do armazenamento de sémen de cachagos para uso nos projetos
da Unidade. Além disso, possibilitou a distribuicdo de material genético para
parceiros e o intercambio com instituicdes estrangeiras e nacionais. A estrutura
também foi usada para experimentos da area de reproducao e para cursos.

A discusséo e definicdo da agenda de prioridades da Unidade, em con-
sonancia com a agenda institucional, foi um dos temas centrais da gestéo, que
mobilizou a equipe de gestores. A Embrapa Suinos e Aves manteve sua atuagao
junto a cadeia produtiva, discutindo e apoiando temas importantes, como sanidade
animal, custo de produgéo e bem-estar. Exemplo foi a aprovagéo de um projeto
para subsidiar a reavaliagdo dos procedimentos ante e post-mortem adotados
pelo Servigo de Inspegdo Federal (SIF) em frigorificos abatedores de aves e
suinos, atualizando e modernizando o processo de inspegéo (tema tratado nos
Capitulos 8 e 13). O projeto foi em parceria com o Departamento de Inspecdo
de Produtos de Origem Animal (Dipoa) do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa).

Avancgos importantes se deram na pesquisa e nas demais areas. Um deles
foi o langamento da fémea Embrapa MO25C (descrigdo completa no Capitulo 3) que
marcou os 18 anos do programa de melhoramento genético de suinos da Embrapa,
que apresentou ao mercado nacional o primeiro suino light. Outra contribuigao
significativa da pesquisa no ano de 2014 foi a contribuigao para a construgao
da Instrugdo Normativa n°® 11, que definiu os procedimentos e a documentagao
necessdria ao licenciamento ambiental da suinocultura em Santa Catarina (também
abordada no Capitulo 15). Dois grupos de trabalho, liderados por pesquisadores da
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Embrapa Suinos e Aves e com apoio da Universidade do Estado de Santa Catarina
(Udesc), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Empresa de Pesquisa
Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri), foram formados e ela-
boraram os estudos técnicos que subsidiaram a redagdo da nova INn° 11.

Foram atualizadas as recomendages técnicas sobre consumo de agua
na suinocultura, geracgéo de efluentes e uso dos dejetos de suinos como fertilizan-
tes em areas de produgao agropecuaria e florestal. As alteragdes consideradas
necessarias foram apresentadas e discutidas com a Fundagéo do Meio Ambiente
de Santa Catarina (Fatma), hoje denominada Instituto do Meio Ambiente de Santa
Catarina (IMA). A Embrapa Suinos e Aves langou ainda em 2014 seu primeiro
software para smartphones e tablets, o Granucalc. O aplicativo ajudou a formu-
lar ragdo para aves e suinos e era baixado gratuitamente para dispositivos com
sistema operacional Android.

0 ano de 2015 foi especial para a Embrapa Suinos e Aves, que completou
40 anos de atuagdo de pesquisa junto as cadeias produtivas de aves e de suinos.
A marca do ano ficou por conta do langamento de duas importantes tecnologias,
0 abatedouro movel para suinos e o fertilizante organico Adumax, produto do
Arranjo Tecnoldgico para Tratamento de Dejetos Suinos. Além disso, a Unidade
contribuiu para a definicdo de politicas publicas por meio do Projeto Javali, em
parceria com diversos 6rgaos e Mapa. Outro projeto importante e que envolveu
a equipe de pesquisa foi o de Tecnologia para destinagdo de animais mortos
(TEC-DAM). Na linha de produtos entregues, a Unidade langou o Energcalc, sof-
tware que calcula a energia metabolizavel em experimentos com suinos e aves.
A energia metabolizavel é utilizada na formulagéo de ragdes.

A gestdo e a pesquisa estiveram, em 2015, com foco na manutengéo
do status sanitario de suas granjas, adequando estrutura e equipe para atender
normativas vigentes. Na area de sanidade, importantes trabalhos foram desen-
volvidos para auxiliar no controle de doencas emergentes, como a infecgao pelo
senecavirus e a prevengdo contra a diarreia epidémica dos suinos (PED). A atu-
acdo dos nucleos tematicos foi intensa e garantiu que novos projetos e arranjos
fossem propostos e estruturados, dando continuidade a missédo da Unidade,
que é a de contribuir com a evolugéo da suinocultura e avicultura nacionais. Um
deles foi voltado para a qualidade e resisténcia de ovos, buscando uma pelicula
contendo nanoparticulas, com potencial para reduzir problemas de contamina-
gao microbiana, além de melhorar as propriedades de permeabilidade da casca,
reduzindo a degradagao interna, o que permitiria maior tempo de armazenamento,
e adicionalmente incrementaria a resisténcia da casca a impactos, mantendo
caracteristicas e propriedades nutritivas (mais detalhes sobre este assunto no
Capitulo 16).
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Criatividade e esforgo conjunto para superar desafios

Em 2016, a atuagao da Unidade ocorreu num cenario de redugéo de
orgamento, o que levou a gestéo e equipes a se adaptarem com criatividade,
fortalecimento de parcerias e busca de alternativas. A atuagéo se concentrou
em demandas importantes do setor e a equipe contribuiu em diversas frentes.
Foram trabalhos de pesquisa, participagdo em féruns de discussées e em comités
representativos, tudo visando solugées e definigbes para as cadeias produtivas.

Um grande esforgo foi a reativagdo do Campo Experimental de Suruvi, o que
garantiu o status sanitario da genética da Embrapa. A fabrica de ragdes da Unidade
foi outra instalagé@o que teve o empenho da equipe para efetuar melhorias. A pro-
blematica da destinagdo de animais mortos em propriedades também foi um tema
importante de atuacdo das equipes de pesquisa e rendeu trabalhos importantes,
como a viabilizagéo de um espago de experimentagao, o Laboratério TEC-DAM.

Outra contribuicdo importante neste ano foi em bem-estar animal. Em
parceria com o Mapa, foram realizados eventos técnicos para discutir a gestagdo
coletiva de matrizes sufnas (tema descrito no Capitulo 18). Os seminarios téc-
nicos abordaram o papel da Embrapa na transigéo para o sistema de gestacéo
coletiva, as experiéncias das agroindustrias que ja implementaram a mudancga
e as estratégias do servigo veterinario oficial e industrias para sua adogao. Além
disso, a Unidade assinou dois Termos de Execugdo Descentralizada (TED) com
0 Mapa, através da Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Coo-
perativismo, para a condugao de trés anos de estudos e atividades em bem-estar
com poedeiras comerciais e no alojamento de matrizes suinas. Entre as agdes
desenvolvidas pelos TEDs estavam a realizacdo de capacitagées técnicas de
produtores, técnicos e profissionais da agroindustria. Ainda foram publicadas
pela Associagéo Brasileira de Criadores de Suinos (ABCS) uma série de cartilhas
sobre o bem-estar animal na produgéo de suinos com participagdo da Unidade.

Na mesma linha de uma atuagdo em temas de impacto para a cadeia
produtiva, a Embrapa Suinos e Aves desenvolveu o Sistema Integrado de Manejo
de Fauna (Simaf), explorado em detalhes no Capitulo 7, que permite o gerencia-
mento dos dados de ocorréncia de suideos asselvajados no Brasil, bem como as
acdes de controle, possibilitando o monitoramento do manejo. O Simaf foi entre-
gue para operacionalizagéo pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (lbama),
informatizando os processos. Além do sistema, a Embrapa atuou na realizagdo
de eventos com diferentes publicos.

A Embrapa disponibilizou neste mesmo ano mais dois aplicativos para
smartphones e tablets: Custo Facil, para contribuir na melhoria da gestéo, e o
DiagSui, que trouxe orientagdes para veterindrios de granjas e de empresas sobre
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o diagndstico laboratorial das principais doengas dos suinos (mais informagdes
sobre os aplicativos estdo disponiveis no Capitulo 20). Em transferéncia de tec-
nologia, a Unidade integrou uma iniciativa importante da empresa e fez parte do
Comité de Gestéo Estratégica da Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de
Tecnologia (UMIPTT) do Sudoeste do Parang, localizada no municipio de Fran-
cisco Beltrdo. A Unidade é resultante da parceria firmada em maio de 2016 entre
a Embrapa, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR) e o Instituto
Agronémico do Parana (lapar). Ela foi criada para agregar competéncias para
geragao e disponibilizagéo de solu¢des tecnoldgicas promotoras do fortalecimento
de arranjos produtivos na regiéo.

Embora 2016 tenha sido mais um ano em que a Embrapa Suinos e Aves
precisou se adequar ao momento econémico do pais, a Unidade conseguiu apli-
car em obras e investimentos um valor quase 13 vezes maior que o investido em
2015, mas praticamente a metade do aplicado em melhorias em 2014. As obras
no Campo Experimental de Suruvi (CES), no interior do municipio de Concérdia,
foram a prioridade. A drea de 34,5 hectares tem 12 barracdes (com aproximada-
mente 6 mil m?), era utilizada para pesquisa e criagdo de frangos até o final de
2010 e quase foi a leildo em 2072. O investimento em Suruvi foi para a reforma
e construgéo de portarias, aviarios e composteira, instalagdo de rede légica e
execugdo de projeto elétrico. O CES abriga o rebanho do Nucleo de Conservagao
Genética de Aves (NCGA).

Com criatividade, a equipe superou o cenario de 2017, que trouxe redu-
gdo de orcamento, e estabeleceu promissoras parcerias, numa aproximacgao
crescente com a agroindustria nacional. Também iniciou a insergao em novas
cadeias, como de patos e perus, atendendo as demandas do setor. Tudo sempre
alinhado a visdo de futuro e as prioridades da Embrapa, estabelecidas em docu-
mentos de visdo e prospeccado. A Unidade teve uma contribuigdo importante na
efetivagao de politicas publicas envolvendo temas como reutilizagdo de cama
aviaria, modernizagéo do Sistema de Inspecao Federal, destinagéo de animais
mortos e controle de javali. Na questédo de genética, o CES concentrou esforgos
para entrar em funcionamento, o que garantiu a manutengédo do NCGA e deu
novo rumo a area experimental.

Em pesquisa, um destaque foi a apresentacdo de uma vacina contra a
Pasteurella multocida sorotipo A (PmA), importante agente de doenga clinica e
de condenagéo de carcagas de suinos nos frigorificos por lesdes pulmonares
(conforme apresentado no Capitulo 6). A Unidade desenvolveu o ativo e o colocou
para parceria para finalizar o desenvolvimento para o mercado. Outra entrega foi
o Conforcalc, um aplicativo para smartphones e tablets com sistema operacional
Android, que utiliza o indice de Temperatura de Globo e Umidade (ITGU) e calcula



Capitulo 1| Uma jornada de inovagao, descobertas e crescimento

os efeitos combinados da temperatura, umidade, velocidade do ar e radiagéo no
bem-estar das aves.

Embora 2017 tenha sido mais um ano em que a Embrapa Suinos e Aves
precisou se adequar ao momento econémico do pais, a Unidade conseguiu aplicar
em obras e equipamentos um valor 32% maior que o investido em 2016. Em 2017,
a prioridade foi a reforma da fabrica de ragdes do centro de pesquisa. Construida
em 1980, a fabrica atende a demanda interna com ragdes experimentais e manu-
tencdo dos plantéis de suinos e aves, produzindo ragéo peletizada e farelada. A
fabrica tem uma area de 1.225 m? e produz uma média anual de 2 mil toneladas
deragao. A reforma fisica foi para atendimento de instrugdo normativa do Mapa,
bem como melhorar a estrutura para treinamentos e capacitagées.

0 ano de 2018 foi marcado pela reativagao efetiva do Campo Experimen-
tal de Suruvi. Foram cerca de quatro anos trabalhando para ajustar e adequar
a area, garantindo para a Embrapa Suinos e Aves a conservagdo da genética e
experimentos na area de aves, atendendo as normativas oficiais do Mapa. Com
essa liberagdo, a Unidade reforgou a biosseguridade dos rebanhos, diminuindo
riscos sanitarios, mantendo uma réplica do material genético e viabilizando o
uso sem restricdes da area experimental na atual granja de aves. Com estas
mudangas, o NCGA garantiu o registro de granja bisavozeira, permitindo a venda
de material genético.

Outra estrutura que entrou em funcionamento foi o Laboratorio de Biotec-
nologia e Nanotecnologia Aplicadas a Nutrigdo Animal (Labina). Nesse espago,
pesquisadores e equipe de apoio atuam em estudos de sistemas in vitro para
caracterizacdo de matéria-prima e ativos provenientes de biotecnologia, como
enzimas e probiodticos. Ainda em 2018, iniciou-se um estudo para a transferén-
cia da estrutura de pesquisa do metabolismo de aves para o antigo incubatério,
permitindo ampliar a experimentagéo nesta area.

Na pesquisa, a Embrapa Suinos e Aves langou a Unidade de Produgéo de
Biometano (BiogasFort®), a primeira em Santa Catarina e uma das pioneiras no
Brasil nessa escala para uso como combustivel veicular (mais informagdes no
Capitulo 15). Depois de passar pelo processo de dessulfurizagéo e purificagao,
0 biometano foi usado para abastecer um dos veiculos da frota da Unidade.
A tecnologia é semelhante a usada em veiculos movidos a GNV. No mesmo
momento, a Embrapa Suinos e Aves apresentou um biofiltro que utiliza bactérias
para purificar o biogas gerado a partir dos dejetos suinos das granjas. O processo
foi resultado de pesquisa que teve o apoio financeiro das empresas Eletrosul e
Uirapuru Transmissora de Energia. O equipamento faz parte do BiogasFort®.

0 ano ficou marcado também pelo esforgo e renovagéo de importante
parceria com o Cedisa. Essa cooperacao, proposta por meio de edital, foi des-
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tinada a instalagdo e operacdo de um laboratério de diagndstico de sanidade
animal, que viabilizou a realizagéo de diagnosticos e monitoramento de doengas
animais, obrigatoriamente de suideos e aves, no ambito do Programa Nacional
de Sanidade Avicola (PNSA) e do Programa Nacional de Sanidade Suidea (PNSS).
Atendeu ainda demandas relacionadas a doengas emergentes e reemergentes
e de producao, desenvolvendo atividades de pesquisa em consonancia com os
projetos cadastrados no Sistema Embrapa de Gest&o (SEG).

Em gestéo de pesquisa, a Embrapa alterou a forma de aprovar e gerenciar
projetos. Com as mudancas no SEG, a instituigdo abandonou o modelo focado
na produgao para abragar o conceito de inovagéao. O objetivo foi aproximar ainda
mais a Embrapa das cadeias produtivas, fortalecendo o seu compromisso com
o provimento de solugdes para a agropecuaria brasileira. Os tipos de projetos
previstos no SEG estao conectados a uma metodologia utilizada desde a década
de 1970 pela agéncia espacial norte-americana, a Nasa, conhecida como Tech-
nology Readiness Level (TRL). Por essa metodologia, é possivel avaliar o nivel de
maturidade de uma tecnologia ao longo de seu desenvolvimento. A maior parte
das instituigdes no Brasil e no exterior ja utiliza essa metodologia, o que facilita
a consolidagéo de parcerias e o didlogo com os agentes produtivos.

Numa continuidade de adequacao, o ano de 2018 foi mais um em que a
Embrapa Suinos e Aves precisou se adequar ao momento econémico do pals.
Apesar do contingenciamento de recursos, a gestdo da Embrapa Suinos e Aves
iniciou uma série de obras no Melhoramento Genético de Suinos. A primeira
etapa envolveu a maternidade e, na sequéncia, a creche. O objetivo foi adequar as
granjas, utilizando as estruturas atuais, mas de olho na ampliagdo da capacidade
de producéo, facilitando o trabalho da equipe. Além de melhorias no piso para a
higienizagdo e manejo, também foram efetuadas mudangas nos comedouros,
automatizando o sistema e amenizando o uso da mao de obra. Outra estrutura
que recebeu melhorias foi o Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas, que também
adequou e ampliou salas de pesquisa.

0 ano de 2019 foi de atuagao com orgamento contingenciado novamente
e com quadro de empregados reduzido em razdo do Plano de Desligamento
Incentivado (PDI), quando foram desligados 22 empregados. Parcerias publicas
e privadas foram importantes para que as entregas fossem cumpridas e desafios
superados. Isso incluiu a efetivagdo de projetos e agdes, contribuindo com politicas
publicas como a regulamentagéo do recolhimento de animais mortos. Destaca-
-se também o desenvolvimento e validagdo de um teste rapido para a detecgéo
e diferenciagdo dos subtipos do virus influenza A (VIA) em suinos: o RT-gPCR
multiplex, em tempo real. A especificidade analitica da técnica foi de 100%, ou
seja, os subtipos e a linhagem viral foram corretamente identificados pelo teste.
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A Unidade estabeleceu importante ferramenta de capacitagéo e trans-
feréncia de tecnologia no ano de 2019 com o langamento de dois cursos de
educagéo a distancia (EaD). O primeiro treinamento oferecido pela Unidade
no portal e-Campo, a vitrine de capacitacdes on-line da Embrapa, foi sobre o
potencial agrondmico dos dejetos suinos. Dos 900 inscritos, 351 concluiram o
curso (39%), uma taxa considerada normal dentro de cursos a distancia. O curso
gratuito é voltado principalmente para profissionais das areas de agronomia,
engenharia sanitaria e ambiental ou agentes publicos de fiscalizagdo ambiental.
O segundo curso langado foi o de Avaliagéo e classificagéo de suinos, carcagas
e partes de carcagas, em atendimento a IN n® 79/2018. A proposta do curso foi
a de capacitar as equipes de profissionais para entender quais os objetivos da
inspegao com base em risco, e qual o papel do profissional neste processo. A
base do conteudo deste curso foi resultado do projeto de pesquisa executado
pela Embrapa e Dipoa/Mapa, com colaboragado de especialistas de universidades
que subsidiaram a modernizagéo dos procedimentos da inspegao sanitaria nos
frigorificos de suinos no Brasil.

0 ano de 2020 foi de muitos desafios e uma nova maneira de encarar o
trabalho e as relagbes entre instituicdes publicas e privadas. Apesar do momento
desafiador, foi um ano de muitas entregas, mesmo com or¢gamento contingen-
ciado, quadro de empregados reduzido em funcao do PDI e a pandemia de
covid-19. Os parceiros publicos e privados também foram importantes no apoio
e nas realizagdes, e a equipe inovou na maneira de mostrar nossos resultados
a sociedade, adentrando no mundo virtual com forga. Exemplo sdo as inimeras
horas de palestras, lives, eventos técnicos e reunides que foram realizadas. Um
cenario totalmente novo para toda a equipe.

Mesmo assim, as entregas ocorreram. Dentre os desafios a gest&o, que
se adaptou para atender as demandas de pesquisa, o destaque ficou em praticas
sustentaveis e a finalizagao de importantes reformas na estrutura de experimentos,
como um novo local para abrigar o metabolismo de aves. As instalagdes, que
ficavam no Campo Experimental de Aves, foram reformadas para atender aos
experimentos dessa area de pesquisa. Nas questdes de praticas sustentaveis, a
Unidade implementou o plantio de graos e a reciclagem de nutrientes. Anualmente,
uma area € preparada para o plantio de milho, sendo que toda a safra é utilizada
na formulacgado de racdo para o plantel de suinos e aves. Em 2020, a area também
foi utilizada para o plantio de trigo.

A Embrapa Suinos e Aves focou na contribuigao de pesquisa para fortalecer
as politicas publicas, a exemplo dos projetos Modernizagédo dos sistemas de
inspegdo em aves e suinos, Controle do javali e Uso de cereais de inverno na
alimentagdo animal (tema com informagdes complementares no Capitulo 5).
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Também firmou parceria em uma cooperacao técnica que possibilitou avaliar
a viabilidade da analise com tecnologia infravermelho-proximo (NIR, do inglés
near-infrared) de aminas biogénicas (AB) em farinhas de origem animal. A anélise
é feita com a construgéo de curvas de calibragao, utilizando os dados obtidos
pela metodologia desenvolvida via cromatografia como padrédo de referéncia. A
aplicagdo da metodologia desenvolvida pela Embrapa possibilita a avaliagéo in
loco e com rapidez (em torno de um minuto) da presenca e teor de AB em farinhas
de origem animal, sendo um indicativo do frescor de matéria-prima.

Em meio ambiente, a Unidade langou um software que atendeu as necessi-
dades dos 6rgdos ambientais e da gestdo das propriedades: o Software de Gestéo
Ambiental da Suinocultura (SGAS). Ele é um conjunto de aplicativos que incluem
rotinas de calculo e subsidios técnicos necessarios para a gestao ambiental de
granjas de suinos e pode ser utilizado como ferramenta para o licenciamento da
suinocultura de acordo com as legislagdes ambientais estaduais. O SGAS auxilia
no licenciamento e pode ser customizado seguindo as legislagdes de cada estado
brasileiro. No Rio Grande do Sul, uma cooperacao técnica com a Fundacao Esta-
dual de Protegéo Ambiental (Fepam) j& possibilitou o uso do SGAS para buscar
solugbes de gestdo ambiental e a articulagéo do sistema de gestdo ambiental
da suinocultura, aumentando a integragao entre Estado, municipios e setor pro-
dutivo. O SGAS também foi apresentado a Secretaria da Agricultura, Pecuaria e
Irrigagao do RS, em Porto Alegre. Em Santa Catarina, técnicos de empresas e
de 6rgédos ambientais foram capacitados por meio do software. No Parang, por
meio da Cooperativa Central Frimesa, e no Mato Grosso, com a Associagdo dos
Criadores de Suinos de Mato Grosso (Acrismat), agdes de capacitagdo de técnicos
ja iniciaram com o objetivo de estimular a adogdo do SGAS. Ambas instituicoes
sao financiadoras do projeto.

Em meio ambiente ainda, a equipe do projeto Desenvolvimento de um
modelo de gestdo ambiental para areas com produgéo intensiva de animais no
Sul do Brasil (Smart) realizou em parceria com a Policia Militar Ambiental de Santa
Catarina um trabalho de imageamento da sub-bacia do Lajeado Sdo Francisco, no
municipio de Presidente Castello Branco. O levantamento gerou imagens aéreas
de altissima resolugéo de 1.400 hectares, o que proporcionou a equipe a realiza-
¢ao de um mapeamento completo sobre a situagédo da bacia e como poderiam
direcionar os trabalhos junto a comunidade de produtores (sobre SGAS e Projeto
Smart hd mais informacgdes disponibilizadas no Capitulo 15).

Por sua vez, a inovacao se infiltrou de vez no ambiente da Unidade com
a realizagédo do primeiro desafio de ideias da avicultura, o InovaAvi — Chocando
Ideias. Esse programa garantiu, juntamente com o InovaPork, realizado em 2019,
que a Embrapa Suinos e Aves abragasse com forga um programa de inovagao
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e que contribuiu para aprimorar os resultados entregues pela Unidade. O ano
de 2020 foi também marcado por uma grande contribuigao ao enfrentamento
da pandemia da covid-19, onde a Embrapa Suinos e Aves colocou a estrutura e
equipe a disposigéo para a realizagéo dos diagnosticos moleculares de RT-PCR.
O trabalho foi em apoio ao Ministério da Saude e ao Laboratorio Central de Saude
Publica (Lacen-SC) para os diagndsticos da regido oeste e extremo oeste de Santa
Catarina, num total de 118 municipios.

S6 em 2020, de maio a dezembro, foram realizados 24.702 testes mole-
culares de covid-19. Os testes foram realizados no laboratorio NB3, de alta bios-
seguranga, do Complexo de Sanidade e Genética Animal, e envolveu uma equipe
formada por 15 profissionais de virologia, imunologia, genética, bacteriologia,
patologia e biologia, além de técnicos de laboratério. Também foi contratado um
profissional pelo Ministério da Saude e Organizagdo Pan-Americana da Saude
(OPAS/OMS) para auxiliar nas atividades. O trabalho foi executado em duas equi-
pes: uma se concentrou na extragao de RNA das amostras recebidas e a outra
trabalhou com o RT-PCR, em tempo real, para a detecgdo do genoma do virus.

O principal desafio de trabalho foi a aquisigéo de insumos, tanto pela
questao de disponibilidade no mercado quanto financeira. Para isso, a Embrapa
Suinos e Aves recebeu doacgdes de empresas parceiras e em dinheiro, em conta
especifica, identificada, via Fundacdo de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento
(Faped). Todo o processo foi realizado com transparéncia e a prestagéo de contas
ficou disponivel no Portal da Unidade, mostrando que os testes realizados empre-
garam os insumos e EPIs doados ou adquiridos com o dinheiro das doagées ou
kits enviados pelo Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos (Bio-Manguinhos).
Para a Embrapa Suinos e Aves, todo esse trabalho de parceria durante a pandemia
auxiliou a aprovagao de projeto no valor de RS 3,5 milhdes na chamada publica
MCTI/Finep/Infraestrutura NB-3. Isso possibilitou a Embrapa continuar o apoio a
demandas em saulde animal e humana e ainda aprovar um projeto na Fundagao
de Amparo a Pesquisa e Inovagéo do Estado de Santa Catarina (Fapesc) no valor
de RS 49 mil, que financiou uma bolsa de pds-doutorado por 12 meses.

A participagao da Embrapa para o enfrentamento da covid-19 também
mostrou resultados na pesquisa. A Unidade participou de um experimento com
outros centros de pesquisa da Embrapa e instituicdes que identificaram como
promissor o uso de peliculas a base de detergente para inativar o virus. No labo-
ratorio da Unidade, a aplicagéo do detergente, acrescido de 6leo de cozinha ou
de agua, dependendo do uso, funcionou eficazmente para inativar o coronavirus
aviario CoV. A pesquisa envolveu trés centros da Embrapa: Instrumentacao e
Pecudria Sudeste, localizados em S&o Carlos (SP), e Suinos e Aves. O estudo
também contou com o apoio do Laboratdrio de Virologia Comparada e Ambiental
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da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), no Rio de Janeiro, do Instituto de Zootecnia
(12),em Nova Odessa, SP, e de uma aluna de doutorado do Instituto de Quimica de
Sé&o Carlos, da Universidade de S&o Paulo (IQSC-USP). Além dos testes, a Unidade
também fez contribuigbes técnicas sobre o tema. Foram publicadas instrugées
técnicas para a avicultura e para a suinocultura.

Em 2021, a Embrapa Suinos e Aves avangou em pesquisas de impacto a
meédio e longo prazos, que auxiliardo em politicas publicas, melhoria da producéao,
avango do conhecimento e reconhecimento internacional. Entre os destaques
de P&D vinculados ao apoio a politicas publicas, a Unidade em parceria com o
Mapa entregou o protocolo de modernizagdo para o abate de frango (conforme
detalhado no Capitulo 13), aumentando a seguranga do processo. Os procedi-
mentos vao de avaliagdes microbioldgicas a atividades supervisionadas por um
veterinario. Em meio ambiente, o SGAS entrou como um dos componentes da
Renovagédo Ambiental de Operagéo e Autorizagdo Ambiental Autodeclaratéria para
a Suinocultura, parte da IN n° 11. Outra contribuigdo foi para a pauta de cereais
de inverno, onde estudos da Unidade mostraram que o trigo e triticale sdo os
cereais de maior potencial para substituir o milho na alimentagéo de suinos e de
frangos de corte. Os estudos avaliaram ainda a cevada e o arroz.

Em bem-estar animal, Embrapa, Mapa e Esalqg entregaram o Manual de boas
praticas para o bem-estar de galinhas poedeiras criadas livres de gaiola. A gestdo
da Embrapa Suinos e Aves apontou ainda as trés diretrizes para os anos vindouros,
estabeleceu o compromisso de trabalhar com o maximo da capacidade para atuar
na vanguarda e antecipar tendéncias para que as cadeias desenvolvam todo seu
potencial produtivo. O propdsito visou modelagens preditivas e a agropecuaria 4.0,
para ter a cadeia produtiva mais proxima da pesquisa e da agroindustria.

Durante o ano de 2022, a gestédo da Unidade trabalhou para fortalecer
algumas parcerias e concretizar a aproximagao com atores importantes na cadeia
de aves e suinos. O principal foco foi no suporte as iniciativas de expansao da
atuagdo da Unidade para regides importantes na produgao de suinos e aves.
Uma importante iniciativa foi no Oeste do Parana, com instituicoes e programas
que fomentam a pesquisa e o desenvolvimento daquela regido, uma das maiores
produtoras de suinos do Brasil. O Biopark e o Programa Oeste em Desenvolvimento
(POD) séo exemplos dessa parceria, 0 que gerou articulagdo para implantagdo
de uma Unidade Mista de Pesquisa e Inovagéo (Umipi) da Embrapa na regido.

Os esforgos da area de pesquisa e desenvolvimento foram para garantir
uma carteira de projetos competitivos a partir de inovagéo aberta, onde parce-
rias com empresas e instituicdes foram fundamentais. Em pesquisa, a equipe
atuou em projeto, com resultados em ativos como no desenvolvimento de um
biofarmaco a base de bacteriéfagos para controle de salmonelas avicolas que
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causam contaminagao da carne de frango e restricdes de mercado e risco a salde
humana e em uma nanovacina para a influenza suina. Ainda, pesquisadores atua-
ram no estudo de biomassa aquatica para uso como matéria-prima na produgéo
de biocombustivel, geragédo de biogds na codigestao de biomassa, producao e
isolamento de moléculas bioativas e na suplementagao na nutricdo animal.

A Embrapa Suinos e Aves, em 2022, tornou-se pioneira na pesquisa com
carne de frango cultivada (conforme registrado no Capitulo 20), com a aprovagao
de projeto para desenvolvimento de um produto que se assemelha ao sassami, na
forma de protétipos de filés de peito de frango desossados. Também caracterizada
como proteina alternativa, a tecnologia recria tecidos animais em laboratério a
partir de células animais, proporcionando carnes analogas aos naturais. Trata-se
de uma inovagéo que atende as atuais tendéncias de consumo e agregagéo de
valor. A opgao de estudo da Embrapa pela carne de frango considerou que esta
€ uma das proteinas mais versateis e consumida em todo o pais, além de ser um
dos alimentos mais completos nutricionalmente, sendo importante para dietas
saudaveis. Outra vantagem € o acesso ao banco genético de aves da Embrapa.
O projeto conduzido pela Unidade foi aprovado por edital internacional do The
Good Food Institute (GFI) e teve a parceria da Universidade de S&o Paulo (USP).

A drea administrativa promoveu avangos importantes no ajuste das estru-
turas de suporte a pesquisa, as demandas dos projetos e otimizando a gestéo
financeira de contratos e convénios. Na area de gestéo de pessoas, foram criados
mecanismos de incentivo ao didlogo e promovidas diversas agdes de capacitagéo.
Outra vertente foi o trabalho voltado a sustentabilidade econdémica e ambiental
da Unidade. Dentre as agdes estdo a ampliagéo das areas de cultivo de cereais,
projeto de captagdo de dgua da chuva e a instalagéo de usina fotovoltaica, além
de melhorias e renovagao de fontes alternativas de fornecimento de agua. O
cultivo de areas internas possibilita vantagens, como a redugéo de custos com
aquisicdo de milho para alimentagéo do rebanho da Unidade e com rogadas e
limpeza. A adubacao de base dessa lavoura é feita com uso de dejetos de suinos
das granjas do centro de pesquisa, gerando economia pela diminuigéo dos custos
de produgéo. Além disso, a pratica atende aos requisitos de sustentabilidade, uma
vez que recicla os nutrientes dos dejetos, evitando danos ambientais.

0 ano de 2023 foi marcado pela parceria estratégica da Embrapa com o Bio-
park e o Biopark Educagao, que resultou na assinatura de um acordo de cooperagao
técnica para a implementacgédo da Umipi Oeste Paranaense. Este empreendimento
intensificou os projetos de pesquisa na regido, impulsionando o desenvolvimento de
novas tecnologias e praticas agricolas, especialmente para as cadeias produtivas da
suinocultura, da avicultura e da piscicultura. Com a implantagao da Umipi, a Embrapa
ampliou sua atuagado junto ao ecossistema de inovagao da regido Oeste do Parana,
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prospectando demandas e parcerias em agdes de transferéncia de tecnologia e
dando suporte aimplementacgéo de projetos de cooperacéo junto a agroindustrias,
cooperativas, associagoes de produtores, institutos de ciéncia e tecnologia e 6rgaos
de governo. A Umipi Oeste Paranaense também serviu como um centro de exce-
|éncia para a transferéncia de conhecimento e tecnologia. A colaboragéo entre a
Embrapa, o Biopark e o Biopark Educacgéo facilitou o acesso dos produtores locais
a informagdes e recursos essenciais para aprimorar suas operagoes.

A atuacgdo de pesquisa foi intensa em 2023, com execugao de projetos com-
petitivos. As agdes da Embrapa envolveram atores de todos os elos da suinocultura
e avicultura. Com potencial de mercado, a equipe desenvolveu uma vacina inativada,
de um isolado representativo da diversidade genética do Senecavirus A (conforme
detalhado no Capitulo 6). Os testes indicaram uma resposta de protegao robusta
em suinos com aplicagéo de duas doses.

A Unidade entregou resultados em apoio a politicas publicas, com reflexo
direto na cadeia produtiva, como os subsidios técnicos para elaboragdo de nor-
mativas do Mapa, a exemplo da regulamentagao de procedimentos de inspegédo
com base em risco em abatedouros de aves. Outro trabalho incluiu os estudos
econdbmicos e ambientais de praticas que impactam no uso de antimicrobianos
na suinocultura. Para isso, a equipe realizou coletas de campo em 116 granjas de
suinos para a avaliagéo de praticas agropecuarias, uso de antimicrobianos e coleta
de amostras bioldgicas. A equipe também teve papel importante na discussao
sobre cereais de inverno na alimentagao animal, com realizagéo e participagoes
em discussoes técnicas, seminarios e webinar.

A prospecgéo de parcerias e de demandas por projetos foi decisiva para
intensificar a atuagédo da Unidade junto ao setor produtivo. Numa evolugao cons-
tante, a CIAS passou por adequacgdes de visual e de conteldo ao longo desses
anos. Porém, a maior mudanca ocorreu em 2023, quando os custos de produgao
de suinos nos mercados independentes de Goids, Mato Grosso e Minas Gerais
passaram a integrar o escopo de servigos da Central. Sdo parceiros neste trabalho
a Associagdo Brasileira de Criadores de Suinos (ABCS), Acrismat, Associagdo
Goiana de Suinocultores (AGS), Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
e Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria (Imea).

Um trabalho para atuagao na plataforma Ater+ Digital envolveu a equipe
na produgéo de material técnico na forma de textos, audios e videos destinados
a técnicos e produtores da suinocultura de pequena escala. Consolidar a admi-
nistragao como o elo estratégico para execugéo de pesquisas e transferéncia de
tecnologias foi o lema de 2023. Buscou-se modernizar processos, garantindo a
evolugao sustentavel da Unidade, primando pela transparéncia, gestéo participativa
e qualidade de vida de todos os empregados e colaboradores. Identificaram-se
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desafios e necessidades de investimento para elaboragéo de projetos estruturantes
e estratégicos para execugéo do PAC Embrapa.

A busca por um protocolo de sustentabilidade para a suinocultura brasi-
leira foi um tema estabelecido em 2024 e se tornou uma das prioridades da equipe
de gestao e de pesquisa da Embrapa Suinos e Aves. Por meio do Programa Inova,
a Unidade iniciou a construgéo de um projeto voltado para essa tematica e um
alinhamento com o setor produtivo. Uma das primeiras discussdes ocorreu em
junho, durante o seminario realizado para debater a sustentabilidade da cadeia
produtiva de proteina animal, que reuniu na sede da Unidade especialistas de diver-
sas areas. A partir disso, o Projeto suinocultura sustentavel do Brasil (SUSBra) foi
apresentado a representantes do setor produtivo para que uma proposta coletiva
fosse estruturada. Participaram das discussées representantes da Associagéo
Brasileira de Proteina Animal (ABPA) e da ABCS.

Nas ages junto a Umipi, a Embrapa Suinos e Aves e Biopark oficializa-
ram um acordo de parceria para a criagdo, estruturagao e implantagdo de um
laboratorio de referéncia em andlise de aguas e efluentes. Para a instalagéo do
laboratério, junto ao Biopark, em Toledo (PR), a Embrapa Suinos e Aves ficou
com a responsabilidade técnica e durante todo o ano atuou executando as trés
etapas previstas no acordo: concepgéo do projeto, estruturacdo e implantagdo do
laboratorio. O principal impacto do acordo foi a disponibilizagao de uma infraes-
trutura completa e de referéncia para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
com foco no redso de aguas para a produgao agroindustrial. Essa infraestrutura
impulsionara o desenvolvimento de novas solugées e politicas publicas voltadas
para a melhor utilizagéo de recursos hidricos.

A Embrapa mobilizou em 2024 as Unidades do Sul para a implementagao
da plataforma para mitigagéo de efeitos climaticos adversos na agropecuaria da
regido Sul do Brasil para o enfrentamento das consequéncias das enchentes e das
mudangas climaticas. A proposta acabou sendo direcionada a recuperagéo do
Rio Grande do Sul, em fungado das enchentes e da crise climatica ocorrida no ano
anterior, dando origem a iniciativa Recupera Rural RS. A Embrapa Suinos e Aves
fez parte dessa iniciativa e envolveu uma equipe de pesquisa e de transferéncia de
tecnologia para atuagéo. O foco da Unidade foi na tematica da agua, com agdes
de mapeamento, coleta de amostras, diagndstico de qualidade e indicagao de
recuperagao de padrdes. Porém, outras atividades foram alinhadas ao conceito de
saude Unica, como um estudo comparativo do risco de exposigao das populagées
(humana e animal) devido ao consumo de dgua contaminada por patégenos, bem
como o estudo comparativo de zoonoses e diagndstico de situagao e caracterizagéo
de linhas-base para a recuperagao e monitoramento sanitario e biosseguranca de
criagdes de animais de base familiar. Um dos trabalhos que a Unidade realizou
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em 2024 foi a participagdo em um levantamento a campo, junto com as demais
Unidades do Sul, que serviu de base para a tomada de decisGes de investimento
e reestruturagdo para suporte de recuperacgéo de propriedades naquele estado.

Um trabalho intenso, especialmente de transferéncia de tecnologia, foi na
discusséo de assuntos de interesse e impacto na producéo de suinos em Santa
Catarina. Em parceria com a Epagri e apoio da ACCS, a Unidade realizou seminarios
em regides distintas do estado de Santa Catarina, contemplando 470 pessoas.
A principal tematica foi a de tecnologias para o destino e tratamento de residuos
da producdo animal, com foco na destinagao de animais mortos ndo abatidos.

A CIAS passou por uma nova atualizagao em 2024, com a sec¢ao de estatis-
ticas reorganizada e os dados referentes a produgao de suinos, frangos de corte e
ovos de consumo devidamente atualizados. Um infografico inicial apresentou os
principais indicadores do ano anterior, incluindo dados sobre abates, produgao,
exportagdes, quantidade disponivel no mercado interno e consumo per capita.
Além disso, foram disponibilizados graficos com a série histérica dos ultimos
10 anos para esses indicadores, bem como informagées sobre a evolugao do
rebanho, participacdo do Brasil no cenario internacional, valor bruto da produgéo
e numero de empregos formais. Graficos também abordaram a participagéo dos
principais paises produtores, exportadores e importadores de ovos e carnes de
frango e suinos. Outro destaque foi a disponibilizagdo de dados selecionados sobre
os custos mundiais de suinos, divulgados durante a reuniéo anual do Grupo para
Comparagao dos Custos de Produgdo na Suinocultura (InterPIG).

A Embrapa Suinos e Aves, por meio de cooperagéao técnica com a Coo-
perativa Central Frimesa e parceria com a Agéncia de Defesa Agropecuaria
do Parana (Adapar), iniciou ainda um trabalho para validagédo de aplicativo,
baseado em modelo multicritério, para avaliagdo de biosseguridade em granjas
de suinos. O trabalho esta sendo realizado no Parana e, apos validagao, sera
disponibilizado para os demais estados.

Comunicagao e transferéncia levam entregas a sociedade

A maneira como a Embrapa Suinos e Aves se relaciona com o publico,
externo ou mesmo interno, passa por estratégias de comunicagéo e de trans-
feréncia de tecnologia que déo suporte aos resultados e entregas de pesquisa.
Cada produto ou servigo passa por um processo de qualificagéo, considerando
publico, objetivos e impacto. As agdes de comunicagao incluem o atendimento
de imprensa, técnicos, produtores e alunos, além da participagao e realizagao de
feiras e eventos, consultorias técnicas, palestras e produtos especificos (videos,
folders, publicagdes e midias sociais).
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Produgao cientifica organizada e acessivel por meio do CLP

Em termos de producgéo cientifica,em 2010 o Comité Local de Publicagbes
(CLP) passou a ser gerenciado por um software que permitiu um controle mais
eficaz das informacgdes colocadas a disposigédo do publico. O trabalho do CLP
é fundamental para que os conteudos disponibilizados pela Unidade, nos mais
diversos formatos, apresentem a relevancia e qualidade necessarias para que
cheguem as cadeias produtivas de suinos e aves. Ainda neste ano, a Embrapa
apresentou uma nova fonte de informacdes na internet: a Arvore do Conhecimento
Suinos, vinculada a Agéncia de Informagdo Embrapa. A ferramenta foi desen-
volvida pela Embrapa Suinos e Aves em parceria com a Embrapa Informagéo
Tecnoldgica (Brasilia, DF) e a Embrapa Informatica Agropecudria (Campinas,
SP). Os contetidos sobre suinocultura foram disponibilizados para livre consulta
de produtores, empresarios, pesquisadores, estudantes e demais interessados
em dados atualizados e confiaveis. O conteido abrangeu manejo, genética, pro-
tegdo ambiental, nutrigdo, sanidade e gestdo da unidade produtiva. O material,
organizado em documentos e recursos multimidia, foi a estratégia da Embrapa
Suinos e Aves para reunir conhecimento gerado na Unidade e transforma-lo em
um material de facil acesso, abrangendo todo o processo da cadeia produtiva. Em
2013, foi a vez de disponibilizar a Arvore do Conhecimento do Frango de Corte,
nos mesmos moldes que a de suinos.

Em 2010, outro canal de comunicagao com publicos de interesse da Embrapa
Suinos e Aves foi reformulado. No segundo semestre, uma nova versao da pagina ele-
tronica da Unidade foi disponibilizada e facilitou a vida de quem procura informagdes
sobre suinos e aves pela internet. Novo visual, conteldo organizado, interatividade
einformagbes em inglés foram as principais novidades do portal na época. Porém,
amudanga mais importante foi na organizagao do contetdo. Seguindo a tendéncia
de estar cada vez mais conectada com a sociedade, a Embrapa vem reformulando
e ajustando seu portal na internet e, em 2023, apresentou um novo visual e novas
ferramentas, deixando a pagina mais moderna e funcional.

A comunicagao cientifica é promovida de diversas maneiras na Embrapa
e para diversos publicos. Exemplo disso é a Jornada de Iniciagdo Cientifica (Jinc),
realizada desde 2007 em parceria com a Universidade do Contestado (UNC) e o Ins-
tituto Federal Catarinense (IFC). Do formato presencial de apresentagédo de trabalhos
oral e em poster, ela também se adaptou e vem sendo promovida de maneira on-line
desde 2020. Todos os anais estéo disponiveis no portal da Embrapa Suinos e Aves.

Com o objetivo de aprimorar a conexdo entre os conteldos produzidos
pelos especialistas da Unidade e seus diversos publicos, a Embrapa Suinos e Aves
langou em junho de 2022 a Embrapateca. No formato on-line, a publicagao foi
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dividida em trés segdes: Selecdo Embrapa, Destaques da Estante e Ciéncia Agora.
A secdo Selegao Embrapa € destinada a assuntos especificos com indicagao de
materiais como livros, manuais, videos ou entrevistas. Ja a segédo Ciéncia Agora
aborda a produgao cientifica da Unidade. Os Destaques da Estante séo as mais
recentes publicagbes da Embrapa, desde cursos e videos até publicagées. Em
marco de 2025, a Embrapateca foi reformulada e passou a ser uma edigdo mais
voltada a divulgagéo de publicagdes técnicas e cientificas de maneira mais ampla
e com periodicidade mensal.

Transferéncia de Tecnologia voltada para parcerias e capacitagao

A drea de transferéncia de tecnologia da Embrapa Suinos e Aves atua com
o proposito de levar a produgéo cientifica e técnica para publicos diversos, numa
estratégia que envolve parcerias, capacitagdes, consultorias, promocao de dias
de campo, palestras, unidades demonstrativas e realizagdo de eventos técnicos.
Para isso, tem como base de trabalho o gerenciamento de ativos tecnoldgicos,
com a qualificagdo e monitoramento.

O trabalho em projetos especificos de transferéncia de tecnologia foram
destaque entre os anos de 2010 e 2021 e envolveu parcerias no desenvolvimento
de boas praticas, publicagdes e eventos. Com a Cooperativa Central Aurora, a
equipe atuou em dois grandes projetos: Leitdo ideal e Frango Aurora, ambos
voltados a adogéo de boas praticas na propriedade. Em parceria com a Marfrig
Group, atuou no Programa Qualisui, voltado ao controle da salmonela em granjas
por meio de agdes e estratégias de comunicacado. Outros destaques foram o
BPP Ovos, o TT Carne Suina Segura sem Antimicrobianos, o TT BiogasFert e o
TT Ovos Pequena Escala PR.

A Transferéncia de Tecnologia tem atuado junto a Rede de Assisténcia
Técnica (Ater), especialmente com agdes de capacitagdo voltadas a pequena
produgéo, seja de aves ou de suinos. Tem presenga constante em diversas regides
do Brasil, atendendo associagdes de produtores e instituigdes de extenséo rural.
Entre trabalhos voltados a este publico estdo também a disponibilizagao, em par-
ceria, de um aplicativo voltado a produgéo de pequena escala para a aviculturae a
suinocultura: o Maneje Bem. A produgéo de contetdo para capacitagdes também
tem ganhado espago no trabalho de transferéncia de tecnologia e comunicagao.
Na plataforma e-Campo, espaco de capacitagao on-line da Embrapa, a Unidade
produziu 12 cursos, com mais de 48 mil inscritos desde 2019. Até o final de 2025,
a Unidade tem previsdo de insergao de mais um curso na plataforma.

No ano de 2024, a Embrapa Suinos e Aves langou dois hubs que integraram
a plataforma Ater+ Digital. O trabalho ocorreu por meio da aprovagédo de um TED
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junto aos ministérios do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA)
e Agricultura e Pecuaria (Mapa). Os hubs sdo espagos virtuais, acessiveis por
smartphones e computadores, com o objetivo de fornecer acesso rapido e simples
a informacdes de produtos. A primeira entrega foi o de suinos, com informacgoes
sobre a produgdo em pequena escala, num conteldo organizado em seis menus
com videos, publicagdes, podcasts e sites para atender as necessidades de comu-
nicagao do publico-alvo. O hub Suinos oferece dados sobre criagdo, alimentagao,
gestdo ambiental e prevencdo de doengas. A segunda entrega para a plataforma
Ater+ Digital foi o hub de frangos de corte, que oferece informacdes sobre pro-
dugdo em pequena escala, manejo, alimentacao, controle de pragas, limpeza e
desinfecgéo. O espago virtual disponibilizou videos explicativos, infograficos e
documentos técnicos com orientagdes praticas para melhorar a eficiéncia e a
sustentabilidade na criagao.

Comunicagao para todos os publicos de interesse da Embrapa

A comunicagao da Embrapa Suinos e Aves tem papel importante na disse-
minagéao de informacdes para diversos publicos, atuando em conjunto com as areas
técnicas e de transferéncia de tecnologia. A principal estratégia é a de produgéo
de conteldos adaptados aos publicos e suas necessidades. Essa produgao inclui
matérias jornalisticas, relatérios de atividades, videos, programas de radio e televi-
sdo e campanhas de comunicagao em midias sociais, além de outros materiais.

Na imprensa, de 2010 a 2024, a Unidade contabilizou 20.824 inser¢des.
Ja em midias sociais, a Embrapa Suinos e Aves tem 13.262 seguidores no canal
do Facebook, 5.864 no Instagram e 15.794 no LinkedIn. Outro publico que tem a
atencdo da Embrapa Suinos e Aves é o de alunos de ensino fundamental e médio,
atendidos pelo Programa Embrapa & Escola por meio de palestras e do Dia de
Campo da Ciéncia, que em 2024 realizou a 102 edigédo. De 2010 até 2024, mais
de 25 mil alunos passaram pelo programa da Embrapa.

Nos ultimos 15 anos, as estratégias de relacionamento e de entregas foi
sendo ajustada de acordo com os cenarios da suinocultura e avicultura e com
as necessidades dos publicos de interesse. O maior impacto ocorreu entre os
anos de 2020 e 2021, quando a comunicagdo precisou se voltar para algo mais
dindmico e virtual e permeou todas as instancias das organizagdes. Na Embrapa
ndo foi diferente e muitas agdes foram reorganizadas e ganharam novos for-
matos. A produgéo de conteldo para plataformas digitais ganhou prioridade
e a Unidade, em quatro anos, fez 119 transmissdes on-line, num total de 289
horas. Foram produzidos quase 600 videos neste periodo, disponibilizados em
diferentes plataformas.
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A participagdo em feiras e eventos do setor continuaram na programagao
e, em média, por ano, a Embrapa Suinos e Aves esteve presente em oito deles,
além da participacdo de pesquisadores em eventos de programacao técnica. O
Servigo de Atendimento ao Cidaddo (SAC) é um instrumento importante para
a programacéao de pesquisa e de transferéncia de tecnologia, pois a partir das
principais demandas dos clientes, a Unidade pode projetar e avaliar agdes de
pesquisa. Nos ultimos anos, foram mais de 35 mil demandas atendidas.

Cooperacgao internacional: atuagao constante e ampla

A Embrapa Suinos e Aves intensificou sua atuagao internacional na Ultima
década e meia. Em média, a Unidade desenvolveu oito agdes por ano envolvendo
instituicdes de ciéncia e tecnologia, empresas privadas, organizagdes nao-gover-
namentais, 6rgaos reguladores ou pesquisadores autbnomos de outros paises.
Entre as agOes internacionais operacionalizadas pela Embrapa Suinos e Aves entre
2010 e 2025 estiveram acordos de cooperagéo técnica, projetos de pesquisa, apoio
ao desenvolvimento das produgdes de aves, suinos e ovos em paises africanos
e participagbes em eventos promovidos por organismos mundiais como repre-
sentante do Brasil, a exemplo da Organizagdo Mundial da Satde Animal (OMSA).

Uma das interagdes internacionais mais proficuas da Unidade desde 2010
foi com a Africa. A Embrapa Suinos e Aves atuou em conjunto com instituicdes de
ciéncia e tecnologia do Zimbabue, Nigéria, Etiépia, Africa do Sul e Z&mbia. Na Etidpia,
pesquisadores da Unidade, em parceria com o Ethiopian Institute of Agricultural
Research (EIAR), desenvolveram a partir de 2012 um projeto para introduzir boas
praticas de produgéo e melhorar processos industriais na suinocultura local. Ja em
2014, dois pesquisadores nigerianos fizeram um treinamento na Unidade dentro
do projeto Caracterizagéo genética de galinhas de ragas localmente adaptadas
da Nigéria e do Brasil.

A cooperagao com paises da América do Sul também foi significativa nos
ultimos 15 anos. Exemplos dessa relagéo proxima com vizinhos latino-america-
nos s&o a Cooperagao Brasil-Colémbia (realizada em 2013 e focada na area de
sanidade animal), a visita de uma comitiva chilena composta por produtores e
empresarios da drea de suinos (ocorrida em 2016 e também voltada a discussdes
sobre sanidade animal) e a interagdo com prefeitos, empresarios e produtores
argentinos e paraguaios interessados no reprodutor suino da Embrapa, o MS115
(visita técnica realizada em 2019).

Os vinculos da Unidade com a Europa, Estados Unidos, Canada e Japao
também se fortaleceram na ultima década e meia. Na Europa, a Unidade desen-
volveu agdes com instituicdes de ciéncia e tecnologia, empresas privadas ou
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produtores da lItalia, Dinamarca, Holanda, Espanha, Franca, Portugal, Inglaterra
e Austria. Com os Estados Unidos, a Unidade desenvolveu projetos em conjunto
com o ARS/USDA (servigo de pesquisa ligado ao Departamento de Agricultura
norte-americano) e com universidades (como a Universidade da Califérnia - Davis,
a Universidade Virginia Tech e a Universidade do Estado de lowa). Com o Canad3,
a Unidade manteve interagao especialmente na drea de bem-estar animal em
suinos. Em relagéo ao Japéao, a Unidade colaborou em agbes que visaram apro-
ximar a suinocultura e avicultura brasileiras do mercado daquele pais. Em 2017,
por exemplo, uma comitiva ligada ao Ministério da Agricultura japonés esteve na
Embrapa para discutir avicultura de postura, bem-estar animal e produtos organicos.

Também se destacaram na area de relagdes internacionais os profis-
sionais da Unidade que atuaram em estruturas da Embrapa no exterior entre
2010 e 2025. Por exemplo, o pesquisador Gilberto Schmidt coordenou o Labex
(Laboratério da Embrapa no Exterior) Coreia do Sul entre 2011 e 2014. No periodo,
foram prospectadas agdes de pesquisa e desenvolvimento em parceria com 0s
coreanos e outros paises asiaticos. Outros quatro pesquisadores da Unidade
fizeram pos-doutorado nos Estados Unidos nos ultimos 15 anos. Além disso, um
pesquisador e dois analista da Embrapa Suinos e Aves cursaram doutorado na
Europa (Holanda e Alemanha) no mesmo periodo.

A participagao internacional da Embrapa Suinos e Aves se da também por
meio da atuagao de pesquisadores em grupos de trabalho e em comités. Desde
2008, a Embrapa representa o Brasil na rede InterPIG, que envolve instituigbes
de pesquisa, associagdes de representacdo, rgéos publicos e empresas de con-
sultoria dos principais paises produtores de carne suina. Em 2015, o encontro foi
realizado no Brasil sob coordenagao da Embrapa Suinos e Aves.

Outro trabalho internacional ocorre junto a Organizagdo Mundial da Saude
Animal (OMSA), antes denominada como OIE. Pesquisadores fazem parte de
distintos comités e grupos de trabalho, como o Network of Expertise on Animal
Influenza (OFFLU), da OMSA/FAO, uma rede global de especialistas em influenza
animal, e do Painel de Especialistas de Alto Nivel do One Health (OHHLEP), grupo
consultivo cientifico e estratégico das organizagdes quadripartites da Organizagao
das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO), o Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), a Organizagdo Mundial da Satde
(OMS) e a OMSA - em sua colaborag&o no One Health (Satde Unica).

Em 2016, a Embrapa atuou como ponto focal para animais silvestres junto
a OMSA. De 2018 a 2023, a Unidade teve representagdo no Joint FAO/WHO Expert
Meeting on Microbiological Risk Assessment (JEMRA), um grupo internacional de
especialistas administrado conjuntamente pela FAO e pela OMSA e que fornece
aconselhamento cientifico sobre riscos microbiolégicos, incluindo assessoria espe-
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cializada sobre opgbes de gestdo de risco para melhorar a seguranca alimentar.
Outra participagdo da equipe técnica é no Grupo de Trabalho em Resisténcia aos
Antimicrobianos da OMSA e do Comité do Codex Alimentarius para a América
Latina e Caribe (CCLAC) na Forga Tarefa Codex Alimentarius em Resisténcia aos
Antimicrobianos. Em fevereiro de 2025, a Embrapa Suinos e Aves recebeu ainda
uma comitiva da Federacion Nacional de Avicultores da Colémbia, com interesse
na gestéo de residuos da avicultura.

Programa para promover a inovagao aberta na Unidade

A Embrapa Suinos e Aves sempre teve o fomento da inovagdo como um dos
seus horizontes. No entanto, a partir de 2019, a Unidade criou um programa para
fomentar a inovagao aberta (ag&o na qual atores publicos e privados colaboram
trocando informagdes, conhecimentos e estruturas para potencializar processos
de inovagao tecnoldgica). Foi assim que surgiu o InovaPork 2019, primeiro desa-
fio de solugdes da suinocultura brasileira. O evento aconteceu em trés etapas
distintas. A primeira delas foi a inscrigdo das equipes e solugdes. Nessa fase, as
equipes apresentaram suas ideias a partir da identificagdo de um problema da
suinocultura, descrigao da solucdo, diferencial da proposta, grau de maturidade
e analise de mercado. Ao final da primeira etapa, 46 ideias foram homologadas.

Na segunda etapa, uma comisséo julgadora composta por 90 especialistas
classificou 10 solugGes das 46 iniciais. Na terceira etapa, os finalistas participa-
ram entre os dias 31 de maio e 2 de junho de um evento presencial na sede da
Embrapa Suinos e Aves. As 10 equipes receberam mentoria de pesquisadores da
Unidade e profissionais convidados para aprimorar as solugdes classificadas. Apds
a apresentacdo oficial de cada proposta, uma comisséo julgadora liderada pela
Embrapa elegeu as trés melhores com base nos critérios de impacto econdmico,
visdo de futuro, desenvolvimento e execugao da proposta.

O primeiro lugar do InovaPork ficou com a Kemia, empresa de Chapeco,
SC, com a proposta Tecnologia verde de eletrofloculagéo e eletro-oxidagéo para o
tratamento de aguas residuarias. A TransPork/LebenLog, de Londrina, PR, ficou em
segundo, com a solugdo Monitoramento e rastreabilidade no transporte de suinos
da granja ao frigorifico. O terceiro lugar foi concedido a B.Tools, de Videira, SC, que
concorreu com a proposta Solugado para inseminagao artificial de precisdo - Agro 4.0.

A segunda edi¢do do programa de inovagao aberta da Embrapa Suinos
e Aves aconteceu em 2020 e se chamou InovaAvi. Ele seguiu a mesma meto-
dologia do InovaPork, mas focou somente em solugdes para a avicultura. 36
solugdes foram homologadas pela Comissao Julgadora do programa e os
10 finalistas participaram de um evento virtual no dia 8 de outubro. A equipe
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vencedora do InovaAvi foi formada por Mahuan Capeletto Abdala, Cleber dos
Santos Medeiros da Silva, Bruno Zwierewicz e Lucas Hibner, de Foz do Iguagu,
PR. Eles apresentaram a solugao Stac Robot - Rob6 auténomo multi propdsito
para avicultura. A mesma equipe também levou o segundo lugar com a solugédo
AveStac Pro - Solugao para gestéo de aviarios. Em terceiro lugar ficou a equipe
de Goiania, GO, formada por Wagner de Barros Neto, Bruno Ferreira de Sousa,
Pedro Magalh&es Sobrinho e Jaderson Gongalves. Eles apresentaram a solugéo
IndustryCare - monitoramento em tempo real de maquinas e processos.

Em 2021, o InovaPork e o InovaAvi transformaram-se em um unico evento
de inovagéo aberta e surgiu o Programa Inova - fugar, chocar, inovar. Assim, o
programa passou a aceitar ideias para a avicultura e suinocultura ao mesmo
tempo. O programa recebeu 32 propostas e homologou 25 (14 para suinocultura
e 11 para avicultura). Depois, cinco propostas para suinos e cinco para aves foram
classificadas para a fase final, realizada nos dias 20, 27, 28 e 29 de outubro por
meio de um evento virtual no YouTube. Antes da escolha das melhores propostas,
os 10 finalistas percorreram a “trilha da inovagao’, metodologia que procurou
refinar as ideias finalistas.

Os vencedores do Programa Inova foram divididos em duas categorias.
Na categoria suinocultura, o primeiro lugar ficou com a equipe Roboagro, de
Caxias do Sul, RS, com a solugéo Robotizacao inteligente 4.0 na suinocultura de
precisdo. Em segundo ficou a proposta SU-MAX - Suplemento mineral a base de
aminoacidos para incremento de produtividade com beneficios diretos na redu-
¢do da contaminacdo ambiental por dejetos suinos, da equipe Agros Nutrition,
de Tijucas, SC. A terceira colocada foi a equipe SmartPIXEL, de Joagaba, SC,
com a proposta PigScale - Pesagem automatizada de suinos através de visao
computacional e inteligéncia artificial.

Na categoria avicultura, o primeiro colocado foi a equipe da QualyFull
Sistemas, de Floriandpolis, SC, com a proposta Solugéo Tecnoldgica para o
Autocontrole Digital Agro 5.0. A equipe da Cooltivando Consultoria Ltda, de Séo
José dos Pinhais, PR, ficou com o segundo lugar com a proposta Cooltivando
Vida. A Ecotrace Solutions, de Vinhedo, SP, levou o terceiro lugar com a proposta
IA para Frangos. Nas trés primeiras edi¢cdes do programa de inovagéo aberta da
Embrapa Suinos e Aves, as melhores propostas foram premiadas com o acesso
a iniciativas de inovagdo da Embrapa (como o programa Pontes para Inovagado)
e a cursos de capacitagdo em suinocultura e avicultura.

Em 2023, o Programa Inova (Figura 1.2) se reposicionou dentro dos ecos-
sistemas de inovagdo associados a avicultura e suinocultura a passou a fomentar
a construgao de projetos de inovagéo aberta. O reposicionamento do Inova ocorreu
por meio do langamento de um edital publico para selecionar empreendedores
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Figura 1.2. Na edigédo de 2023, o Programa Inova selecionou 22 propostas
para a fase de elaboragéo de projetos. Cinco delas ja vislumbram entregas.
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interessados em trabalhar em conjunto com a Embrapa na geragao de solugdes
tecnologicas vinculadas a 13 oportunidades de inovagéo. No total, 39 propostas
foram apresentadas e 22 delas acabaram selecionadas para a fase de projetos.
Equipes formadas por pesquisadores da Embrapa e profissionais dos proponentes
selecionados trabalharam em conjunto para cumprir a metodologia de construgéo
de projetos do Inova entre novembro de 2023 e maio de 2024.

Das 22 propostas que iniciaram a fase de projetos, cinco se transformaram
em contratos de cooperagao técnica e vao desenvolver as seguintes inovagdes num
horizonte maximo de trés anos, a contar de 2025: (1) Cobertura flutuante para ester-
queiras que tratam dejetos suinos; (2) Desenvolvimento de alternativa a promotores
de crescimento para leitdes a base do extrato pirolenhoso; (3) Desenvolvimento de
um equipamento para automagao da classificagéo de carcagas em linhas de abate
de frigorificos de suinos; (4) Desenvolvimento de teste de diagndstico molecular de
bronquite infecciosa das galinhas através da utilizagao da tecnologia de amplificagao
isotérmica mediada por loop (LAMP); e, (5) Desenvolvimento de plataforma vacinal
e diagndstica contra a infecgéo por Streptococcus suis. No total, o Programa Inova
2023/2024 captou RS 947.542,00 em recursos financeiros até o final de 2024.
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