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Capitulo 3

MISSAO E VISAO: DA PAREDE
A PRATICA DE INOVAR

Edilson Pepino Fragalle

INTRODUCAO

Um momento nfo raro na vida de quem atua no mundo corporativo é visitar uma
grande empresa ou instituicio e, na sala do gestor maximo, encontrar belas molduras
com a Misséo e a Visdo da organizacdo, para que o visitante saiba que aquela corpo-
racdo possui principios claros que norteiam sua estrada em direcéo ao futuro.

Mas o caminho para tira-las da parede em direcéo a pratica cotidiana de inovar néo
é tio Obvio, na maioria das vezes, e nem simples. Afinal, missio e visdo sdo dois
elementos fundamentais para um processo de inovacio, principalmente para a
construcdo de praticas, politicas e cultura de inovacdo — que necessitam de tempo -,
quer seja em empresas privadas ou publicas.

A missio deste capitulo, confiada pelos organizadores deste livro — Christian Folz
e Fabio Carvalho - durante uma reunifo justamente sobre inovacéo, promovida
pela Fundacdo Dom Cabral, em Sdo Paulo, foi relatar a experiéncia da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) sobre como a misséio e a visio
ajudaram a inovar no agronegocio.

Mas, antes de um breve mergulho na histdria recente do Brasil para contextualizar
o impacto ao qual nos referimos, é importante colocar que a Embrapa tem a misséio
como uma declaracéio concisa do proposito e das responsabilidades da empresa
perante seus clientes.

Planejada desde o inicio dos anos 1970 e fundada em 26 de abril de 1973, a Embrapa
tem atualmente, como misséo, “Viabilizar solu¢des de pesquisa, desenvolvimento
einovacdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasi-
leira” (EMBRAPA, 2008).

O valor que a empresa atribui a inovacéo ja pode ser mensurado por ela fazer parte
de sua missdo, mas ainda forneceremos mais detalhes das acoes que ajudaram a
alavancar a inovacdo tanto na ciéncia quanto no agronegocio brasileiro e também
elementos que ja sinalizam ajustes para a misséo.

E essa, tradicionalmente, vem acompanhada nas empresas pela visdo que, para
a Embrapa, é a descricdo do futuro desejado para a empresa e reflete o alvo a ser
procurado pelos esfor¢os das unidades que a compdem (atualmente sdo 46 unidades
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descentralizadas e 17 unidades centralizadas em Brasilia), das equipes e dos indi-
viduos pela alocacéo de recursos.

A Embrapa, na condicéio de empresa publica, tem como visdo “Ser um dos lideres
mundiais na geracdo de conhecimento, tecnologia e inovacio para a producéo
sustentavel de alimentos, fibras e agroenergia” (EMBRAPA, 2008). Essa visdo foi
sendo modificada ao longo de sua historia, conforme o planejamento estratégico,
cujo detalhamento sera feito na sequéncia.

Como complemento a misséo e visiio, os valores séio principios que guiam compor-
tamentos, atitudes e decisdes das pessoas no exercicio de suas responsabilidades.
Os valores balizam as praticas e o comportamento dos empregados da Embrapa
e de seus integrantes, independentemente do cendrio vigente, e representam as
doutrinas essenciais e duradouras da empresa:

1. Exceléncia em pesquisa e gestio;

 2.Responsabilidade socioambiental;

o 3.Etica;

* 4. Respeito a diversidade e a pluralidade;

e 5. Comprometimento;

* 6. Cooperacdo (EMBRAPA, 2008).

Em suas quatro décadas de existéncia, a Embrapa tem, historicamente, muito bem
alicercadas a misséo, a visdo e os valores, produzindo resultados inovadores na
ciéncia e no agronegocio que hoje tornam o Brasil lider na chamada Agricultura
Tropical, referéncia na producio mundial de alimentos, fibras e energia renovavel.

“A Embrapa criou o orgulho de ter sucesso”, afirma o ex-ministro da

“A Embrapa criou Infraestrutura, Ozires Silva, personagem marcante na histdria brasileira
o orgulho de da segunda metade do século XX, que relata a experiéncia da inovacédo no
ter sucesso”. setor da aviacdo numa entrevista especial neste livro.

Para compreender como se deu esse processo é necessario resgatar o cenario
do Brasil no inicio da década de 70 do século XX, quando o pais foi governado
pelos militares. Nesse caso, ndo vamos detalhar o cenario sociopolitico mas sim os
contornos econdmicos que impactavam a agricultura.

A crise de alimentos se traduzia em filas nos supermercados, desabastecimento,
precos elevados. A ciéncia e a tecnologia eram caminhos para modificar esse pano-
rama, por isso fazia-se necessaria uma mudanca na estrutura existente no governo, o
Departamento Nacional de Pesquisa Agropecuaria (DNPEA) - 6rgdo do Ministério
da Agricultura -, que deveria ser substituido por uma nova empresa, com pesquisas
aplicadas ao campo.

Frente a esse panorama, a Embrapa foi criada com um modelo arrojado para a
época, uma empresa publica de direito privado, com flexibilidade em relacéo a
estrutura anterior existente no Ministério da Agricultura, especialmente para a
gestio de recursos humanos e financeiros. A empresa adotou o modelo da CLT
(Consolidacéo das Leis do Trabalho), com impacto na carreira dos empregados,
principalmente dos pesquisadores.
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A ESTRATEGIA DE DESCENTRALIZAR A PESQUISA

Personagem marcante na histéria da Embrapa, da qual foi um dos fundadores,
participou da primeira diretoria e foi o segundo presidente, o pesquisador Eliseu
Alves! relata que muita gente desejava, nos anos 1970, que a Embrapa fosse uma
empresa pequena (ALVES, 2008).

Mas essa opg¢do acabou sendo rejeitada porque houve a compreensio de que o
sucesso da Embrapa dependeria de seu tamanho. Num pais de dimensdes conti-
nentais seria imprescindivel acumular massa critica de pesquisadores, que deveria
ser diversificada em relagéo aos talentos e ramificada pelo territério nacional
(ALVES, 2008).

De acordo com Eliseu Alves, era importante que a Embrapa executasse a pesquisa
para poder reivindicar resultados, ser conhecida e avaliada, além de poder buscar
cooperacdo com universidades, institutos de pesquisa, setor privado e com o exterior
numa posicdo de igual para igual (ALVES, 2008).

O ex-presidente pondera que uma empresa grande, diversificada e descentralizada
teria condicdes de representar o governo federal numa area importante como agri-
cultura, credenciando-se a receber atencéo prioritaria tanto na alocacéio de recursos
como em relacdo ao proprio desenvolvimento institucional (ALVES, 2008).

UM APOIO DECISIVO

Para uma empresa publica ser inovadora é de suma importincia o apoio do poder
publico nas esferas do executivo, legislativo e judiciario. No caso da Embrapa,
o governo federal ofereceu respaldo de diversas maneiras, especialmente com
recursos para os projetos, a construcio dos centros de pesquisa, a contratacio de
talentos (fatores preponderantes para alavancar resultados com vistas a

inovacéo). Houve a

Na avaliacdo de Eliseu Alves, houve a compreensio de que nio seria compreensao de
possivel desenvolver a agricultura sem tecnologia, em funcéo disso, nos que nao seria

12 anos iniciais da Embrapa foram realizados importantes investimentos possivel desenvolver
na formacéo de recursos humanos e em infraestrutura, cerca de 6 bilhdes a agricultura sem

de délares (cotagio em 2008) (ALVES, 2008). tecnologia.

Vale destacar o ousado programa de capacitacdo de pesquisadores nas
melhores universidades, principalmente dos Estados Unidos e paises da Europa
(Figural), oportunidade na qual foram treinados em torno de mil empregados, que
puderam assimilar os conhecimentos adquiridos nos paises de clima temperado e
adapta-los a realidade da agricultura tropical.

! Eliseu Alves nasceu em Sdo Jodo Del Rey, MG, em 29 de dezembro de 1930. Formou-se em Agronomia pela Universidade
Federal de Vicosa, MG, em 1954; fez Mestrado em Economia Rural, na Purdue University, EUA, em 1968, e Doutorado em
Economia Rural na Purdue University, EUA, em 1972, na linha de pesquisa: Economia da Produ¢fo, Desenvolvimento de
Institui¢des e Politica Agricola. Foi fundador da Embrapa, diretor entre 1973-1979 e presidente da Empresa entre 1979-
1985. Entre 1985-1990 foi presidente da Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco (Codevasf). Recebeu
diversos prémios e condecorag¢des no Brasil e no exterior.
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Figura 1.Treinamento de bacharéis, mestres e doutores
da Embrapa (Departamento de Gestdo de Pessoas —
DGP - da Embrapa)

Esse vultoso investimento foi fundamentado, na avaliacdo de Eliseu Alves, na
promessa de modernizacio da agricultura que a Embrapa representava. Sem essa
atitude do governo federal, na avaliacdo dele, a Embrapa néo teria sido possivel
(ALVES, 2008).

Como as atitudes geram consequéncias, o ex-presidente descreve que a admi-
nistracdo da empresa sempre foi consciente do risco que a falta de resultados
alcancados poderia representar. Dessa forma, os centros foram motivados a ter, no
portfolio de pesquisa, preocupacdo com o curto prazo e, também, a completar as
pesquisas em andamento (ALVES, 2008).

Diante dessa estratégia e da tatica de atuacio, a Embrapa pode ser considerada um
caso de inovacéo institucional bem-sucedida, segundo Eliseu Alves, que pode ser
caracterizado por alguns fatores:

e Escolha do modelo de empresa ptblica;

* Escala de operacio;

 Descentralizacio espacial (atualmente esta presente, com centros de pesquisa,
em 23 estados e no Distrito Federal - Figura 2);

* Especializacdo das unidades de pesquisa (centros tematicos, ecorregionais, de
produtos e servicos);

* Valorizacéo do treinamento;

* Remuneracéo dos recursos humanos;

» Visio de uma agricultura baseada em ciéncia e tecnologia;
e Foco em obter resultados tteis (ALVES, 2008).
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Unidades da
Embrapa

Brasil
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Figura 2. Mapa com as unidades descentralizadas da
Embrapa no Brasil. (Secretaria de Comunicacdo da
Embrapa)

Aliada a esses fatores, a divulgacdo dos resultados existentes, com destaque para o
papel da midia na criacdo da imagem de exceléncia, também foi decisiva para que
a Embrapa pudesse materializar sua misséo, visdo e alavancar a inovac¢éo no setor
agropecuario.

Mesmo em funcio de poucos resultados existentes nos primeiros anos
de vida da Embrapa, a midia suportou uma promessa consistente, que foi
fundamental para criar uma imagem favoravel na sociedade e no governo,
recorda Eliseu Alves. O relacionamento com a imprensa ajudou o governo
a justificar os investimentos, num periodo de vacas magras, quanto aos
resultados alcancados, destaca (ALVES, 2008).

Mesmo em funcao
de poucos resultados
existentes nos
primeiros anos de
vida da Embrapa,

a midia suportou

Apesar de ter criado uma estrutura de comunicacéo ainda na década de
1970, foi nos anos 1990 que a Embrapa fortaleceu sua comunicacio, criando
uma politica especifica, areas de Comunicacio e Negocios em todos os
Centros de Pesquisa, alterando sua marca para melhorar a percepcio da
sociedade, entre outras iniciativas. Atualmente, na segunda década do
século XXI, a Embrapa conta com cerca de 200 profissionais — mais de
100 jornalistas — em todo o Brasil atuando em comunicacio, num trabalho
que contribui diretamente para a realizacdo da misséo e visdo da Empresa.

uma promessa
consistente, que foi
fundamental para
criar uma imagem
favoravel

na sociedade e

no governo.
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No tocante aos investimentos financeiros, o orcamento da Embrapa sofreu
flutuacdes nos diferentes governos. Na primeira década do século XXI, um fato
merece destaque, a implantacdo do PAC Embrapa (Programa de Fortalecimento e
Crescimento da Embrapa), a iinica institui¢do do governo federal que recebeu uma
vultosa injecdo de recursos nessa linha - R$ 650 milhdes entre 2008 e 2010 (além
de R$ 263 milhdes para as Organiza¢des Estaduais de Pesquisa Agropecudria). A
partir desse periodo, a Empresa também recebeu significativo e constante apoio
do Congresso Nacional, com a destinacdo de emendas parlamentares.

O SISTEMA INICIAL DE
PLANEJAMENTO DA PESQUISA

Para que o modelo
institucional da
Empresa fosse
pratico, era
indispensavel

a definicao de

um sistema de
planejamento

da pesquisa
agropecuaria,

que fornecesse
rapidas respostas
aos objetivos
governamentais que
procuravam dotar o
setor agropecudrio
com conhecimentos
cientificos e
tecnolégicos
capazes de realizar
o aproveitamento
pleno do seu
potencial produtivo.

Desde o inicio das atividades da Embrapa, a concretizacdo da misséo e
visdo passavam, necessariamente, pelo planejamento da pesquisa. Para
detalhar um pouco mais esse aspecto recorremos ao primeiro presidente,
José Irineu Cabral?, em relatos do livro O sol da manhd.

Na avaliacdo do ex-presidente, para que o modelo institucional da Empresa
fosse pratico, era indispensavel a definicdo de um sistema de planejamento
da pesquisa agropecudria, que fornecesse rapidas respostas aos objetivos
governamentais que procuravam dotar o setor agropecuario com conhe-
cimentos cientificos e tecnoldgicos capazes de realizar o aproveitamento
pleno do seu potencial produtivo (CABRAL, 2005).

Ele acrescenta que apds a aprovacio do modelo institucional foi definida
a sistematica de planejamento que seria adotada, a partir de metodologia
que permitia definir objetivos e metas; selecionar acdes mais adequadas;
decidir sobre instrumentos e meios a serem utilizados para executar as
acOes selecionadas; avaliar resultados e propor ajustes (CABRAL, 2005).

Em seu registro historico, o primeiro presidente sustenta que o sistema
de planejamento estruturou-se em duas etapas distintas: a programacio
descendente, na qual eram fornecidas aos pesquisadores informacdes
das prioridades para utilizacdo dos recursos da pesquisa e a programacio
ascendente, na qual eram recolhidas as proposicoes de a¢des concretas
dos pesquisadores, no nivel em que eram geradas, depois submetidas a
consolidacdo nos niveis centralizados (CABRAL, 2005).

2 José Irineu Cabral nasceu na cidade pernambucana de Surubim, no dia 5 de abril de 1925. Bacharel em Ciéncias Juridicas
e Sociais pela Faculdade Nacional de Direito da Universidade do Brasil, do Rio de Janeiro, em 1950, recebeu a habilita¢io
em Economia pelo Conselho Regional de Economistas Profissionais - CORECON e Conselho Federal de Economistas
Profissionais do Rio de Janeiro em 1958. Foi fundador e primeiro presidente da Embrapa entre 1973-1979. Faleceu aos 82
anos, em Campina Grande, PB, no dia 31 de julho de 2007.
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CENARIOS, FUTURO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em uma empresa de pesquisa, falar de futuro equipara-se a respirar ou tomar agua
para os seres vivos, é algo cotidiano e imprescindivel a sobrevivéncia. Na obra O
futuro da pesquisa agropecudria (Figura 3), editada em 2005 pela Embrapa como
parte do Projeto Quo Vadis, os autores sustentam que a nocéo de futuro é muito
mais forte do que se imagina nas decisdes do dia a dia (LIMA et al., 2005).

Alguns exemplos sdo apresentados de forma ilustrativa, tais como a pessoa que
olha a janela ou busca informacdes na previsio do tempo para decidir a roupa mais
adequada para aquele dia; a compra de passagens de avido com alguns meses de
antecedéncia, para que sobrem mais recursos para investir em lazer, nas férias; ou
ainda a filiacdo a um plano privado de previdéncia que permita uma aposentadoria
segura, num periodo de 10 a 15 anos (LIMA et al., 2005).

Projeto Quo Vadis

O futuro da
pesquisa
agropecuaria
brasileira

Emgpa

Figura 3. Projeto Quo Vadis: A compreensao do futuro
(LIMA, et al,, 2005)
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De modo similar, na avaliacdo dos autores, as organizacdes tentam, ja ha algumas
décadas, incorporar a compreensio de futuro a seus processos de planejamento, de
modo a tomar hoje decisdes que lhes permitam tirar o melhor partido das oportuni-
dades futuras e também antecipar e superar ameacas. Como consequéncia,
as organizacOes que identificam corretamente as ameacas futuras estio
de posse de informacdes valiosas para transforma-las em oportunidades
(LIMA et al.,, 2005).

Sobre o futuro, os autores colocam ainda que uma dimenséo importante
esté ligada ao progresso tecnolégico, pois essa dimenséo traz uma perspec-
tiva de evolucdo e mudanca para as sociedades industriais, o que rompe
com a ideia de futuro como continuagio do passado. Dessa forma, ha a
implicacdo para um ambiente turbulento, em constante mutacéo, no qual
os estudos de futuro se tornam, ao mesmo tempo, mais dificeis e mais
necessarios (LIMA et al., 2005).

Essa clareza fez a Embrapa ser uma das primeiras empresas publicas a adotar um
Plano Diretor (Figura 4), bem como planejamento estratégico fundamentado no
estudo de cenarios. A partir do seu segundo Plano Diretor, nos anos 1990, a Empresa
mudou seu enfoque de atuacdo e o modelo de gestiio de Pesquisa & Desenvolvimento.

As organizacoes

que identificam
corretamente as
ameacas futuras
estdo de posse de
informacodes valiosas
para transforma-las
em oportunidades.

Plano
Diretor
w«Embrapa

Y Plano Diretor da Embrapa

2008-2011-2023

s NDrapa

Realithamento £5

Figura 4. Plano Diretor: Planejamento estratégico para
apoiar a inovagdo tecnologica (EMBRAPA, 2008).
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Passou do chamado modelo de dentro da porteira (no qual a pesquisa comecava e
terminava no produtor agricola) para o enfoque de cadeias produtivas (no qual a
pesquisa comeca no produtor e termina no consumidor final); no caso da gestio de
P&D, o programa focado em 40 produtos foi substituido por outro ancorado em 15
temas estratégicos (MARTIN-NETO, 2012).

Com o decorrer do tempo, o planejamento estratégico incorporou a visio de longo
prazo. Todas essas mudancas provocaram impactos importantes para a Embrapa:

» Maior consciéncia organizacional, visdo holistica (multi e interdisciplinaridade)
e global (reforco na cooperacéo internacional);

» Investimento em treinamento de pesquisadores e demais empregados em plane-
jamento estratégico;

 Projetos em Rede (chamados Macroprogramas), com maior potencial de impacto
e diversificacdo da agenda de P&D (grandes desafios nacionais) (MARTIN-
NETO, 2012).

Para que o leitor possa compreender melhor exemplificamos alguns resultados
obtidos a partir dessas mudancas: o algoddo naturalmente colorido (diminuindo
o impacto da utilizacéo de tintas artificiais); o suino light (com menor teor de
gordura para o consumo humano); o primeiro clone animal da América do Sul
(para preservar espécies ameacadas de extin¢do e ajudar nos projetos de repro-
ducéo animal); a elaboracdo do zoneamento de risco climatico (indicando areas
mais adequadas para o plantio de cana-de-acticar); o desenvolvimento do sistema
de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta - ILPF (para proporcionar mais renda
ao produtor rural e menor impacto ambiental); entre outros.

Com a globalizacio, a missio e a visdo da Embrapa tiveram de ser ampliadas
(Figura 5) e, derivada dessa alteracfo, ocorreu aimplantagio de um modelo pioneiro,
em 1998, que vigora até hoje e é referéncia para outras instituicdes, o chamado
programa de Laboratérios Virtuais da Embrapa no Exterior (Labex).

Sem criar estruturas fisicas, a Embrapa se associa com institui¢ées de renome
internacional, como o Servico de Pesquisa Agricola (ARS), nos Estados Unidos,
colocando pesquisadores séniores em areas estratégicas como Nanotecnologia,
Agricultura de Precisio, Biotecnologia, Recursos Florestais, Sanidade Animal,
Fitopatologia, Mudancas Climaticas, entre outras.

Esses pesquisadores, além da cooperacéo internacional, tém como objetivo moni-
torar os avancos cientificos, tendéncias e atividades de interesse dos paises parceiros
diretamente ligadas a inovacdo. Atualmente, além dos Estados Unidos, o Labex
esta implantado na Europa, com postos na Franca, Inglaterra e Alemanha, e na
Asia, com postos na Coreia do Sul e China e com expansio prevista para o Japio.
A Embrapa também aplica outro modelo de atuacéo internacional, mais voltado a
transferéncia de tecnologia no eixo sul-sul, em projetos na Africa, América Central
e América do Sul, com o intuito tanto de ajudar no desenvolvimento de paises
nesses continentes, via fornecimento de tecnologias factiveis de serem utilizadas
por seus agricultores, quanto para permitir a geracio de negdcios para as empresas
brasileiras com pacotes tecnologicos.
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Figura 5. Globalizacdo: Ampliacdo da atuagdo inter-
nacional (Secretaria de Relagdes Internacionais da
Embrapa)

IMPACTO E NUMERQS DA
TEORIA DA INOVACAO INDUZIDA

Em suas avaliacdes e estudos socioecondmicos sobre a agricultura brasileira, Eliseu
Alves aponta a importancia da teoria da inovacio induzida. Esse modelo enfatiza
que a interacdo dos agricultores com os pesquisadores é, no ambito das instituicoes
publicas, sinalizadora de prioridades para as pesquisas. Ja no caso da pesquisa
privada, de acordo com ele, o préprio mercado age diretamente, caso contrario a
tecnologia desenvolvida ndo encontraria compradores, sustenta (ALVES, 2008).

Na tocante a pesquisa publica, de acordo com o ex-presidente da Embrapa, a a¢io
do mercado é indireta ao criar, entre os agricultores, a demanda por determinado
tipo de tecnologia, por exemplo, para poupar terra. Os agricultores, respondendo
a essa demanda, sinalizam suas necessidades aos pesquisadores, que respondem
com pesquisas que geram tecnologias que aumentam a produtividade da terra
(ALVES, 2008).

Como resultado, de acordo com ele, o trabalho encarece em relacéo a terra, ai acon-
tece a pressio dos agricultores pela tecnologia que substitui homens por maquinas.
Os cientistas respondem entfio em consonincia com a demanda explicitada pelos
tomadores de deciséo, de forma direta ou em publicacdes especializadas ou, ainda,
pela midia (ALVES, 2008).



MISSAO E VISAO: DA PAREDE A PRATICA DE INOVAR

Ao longo de sua histoéria, ja na quinta década, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria produziu resultados de impacto. Na avaliacdo de Eliseu Alves, um
deles foi decisivo na formac¢do da marca Embrapa: a redencéo dos cerrados para a
agricultura moderna. A sociedade compreendeu que a participacio da pesquisa foi
decisiva para o sucesso da agricultura dos cerrados e ele lista alguns desses fatores:
novas cultivares, praticas culturais, zoneamento, plantio direto, fixacdo bioldgica
do nitrogénio, desenvolvimento da pecuaria de corte e de leite, hortalicas, frutas,
irrigacéio, além do conhecimento dos recursos naturais dos cerrados (ALVES, 2008).

O desenvolvimento e a consolidacdo de uma agricultura moderna, baseada em
ciéncia, respeitando a diversidade dos biomas brasileiros, também pode ser consta-
tado pelos numeros da expanséo vigorosa da producéo agropecuaria (Figura 6), no
documento Visdo 2014-2034 - O futuro do desenvolvimento tecnoldgico da agricultura
brasileira (Figura 7), editado em 2014 pela Embrapa. A producéo de arroz, feijdo,
milho, soja e trigo, entre 1970 e 2013, aumentou em quase seis vezes, chegando a
180,7 milhdes de toneladas (EMBRAPA, 2014d).

A cana-de-acucar também apresentou um crescimento consideravel, passando
de 67,8 milhdes de toneladas para 589 milhdes de toneladas no mesmo periodo. O
caso da producéo de carnes ¢é similar, visto que no periodo 1970-2012 a producéo
de carnes bovina, suina e de aves elevou-se de 2,7 milhdes de toneladas para 22,3
milhdes de toneladas (EMBRAPA, 2014d).

A Expansao Agricola Brasil - Producdo de Graos
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Figura 6. A expansdo da produgao brasileira de graos
(CONAB)
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Essa expansdo da producio nas tltimas quatro décadas foi diretamente responsavel
pela queda acentuada nos precos dos alimentos para o consumidor brasileiro, o
que pode ser comprovado recentemente: em 2013, o consumidor pagou pelo preco
da cesta basica cerca de metade do valor, em preco real, do que pagava quando a
Embrapa foi criada, nos anos 1970. Vale ressaltar que essa trajetdoria que projetou o
Brasil como um dos maiores produtores agricolas mundiais (junto com os Estados
Unidos e a Unido Europeia) também assegurou a preservagio de 60% do territdrio,
segundo o Ministério do Meio Ambiente (EMBRAPA, 2014d).

| O FUTURO DO
Q | DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
" | DA AGRICULTURA BRASILEIRA

Figura 7. Agropensa: Identificacdo de sinais de mudancas
relevantes e informacdes para apoiar a tomada de
decisdo (EMBRAPA, 2014d)




MISSAO E VISAO: DA PAREDE A PRATICA DE INOVAR

Esse chamado ciclo virtuoso de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo em Agricultura,
fundamental nas tltimas quatro décadas, devera ser intensificado nos préximos 20
anos, de acordo com estudos do Agropensa, o sistema de inteligéncia estratégica
criado pela Embrapa na segunda década do século XXI (EMBRAPA, 2014d).

Esses estudos sinalizam que as organizacdes de P, D&I que tém produtos de longo
tempo de maturaco precisam mapear continuamente o espectro de possibilidades
na sua area de atuacdo. Na avaliacdo dos especialistas (foram mais de 200, do setor
publico e da iniciativa privada, que participaram das discussdes), nfo basta, no
entanto, simplesmente explorar cenarios de futuros possiveis. A agenda das orga-
nizagdes de ciéncia e tecnologia com ambicdo de persistir por um longo periodo
de tempo precisa focar problemas do mundo real e dar resultados de grande enver-
gadura (EMBRAPA, 20144d).

INTELIGENCIA E MACROESTRATEGIA,
UMA CASA PARA A VISAO

Pilares s6lidos permitem a Embrapa estruturar-se para os cenarios cada vez mais
complexos, com alvos moveis e difusos, como analisa o presidente da empresa,
Mauricio Antdnio Lopes. Para estar conectada a essa sociedade em constante
mudanca, uma casa foi projetada especialmente para cuidar da visdo, em forma de uma
Unidade Central (Iocalizada em Brasilia), subordinada ao gestor maximo da empresa.

A Secretaria de Inteligéncia e Macroestratégia (SIM) foi criada em 2014 e é respon-
savel por promover e coordenar processos sistematicos de coleta, tratamento,
andlise e validacdo de dados e informacdes para o delineamento de visdes de futuro,
cenarios e estratégias das cadeias produtivas agropecudrias e correlatas, e para a
orientacdo de macroestratégias criticas as organizacdes de pesquisa e inovacio
agropecuaria (EMBRAPA, 2014b).

Essa secretaria atuara como um thinktank, pois ira elaborar e difundir conheci-
mentos sobre assuntos estratégicos para a empresa, coordenando o processo de
identificacdo de cenarios no Brasil e no mundo, na agricultura e em temas relacio-
nados, captando e analisando informacdes que permitam definir visdes de futuro e
estratégias de atuacio, para insercdo nas politicas de pesquisa e gestdo da Embrapa
(EMBRAPA, 2014c¢).

A Embrapa, alids, tem buscado - cada vez mais - avaliar o impacto de suas inova-
coes, traduzidas em tecnologias, processos, produtos e servicos. Desde a década de
1990 é elaborado o chamado Balanco Social, com metodologia que avalia o impacto
econdmico, social e ambiental dos conhecimentos gerados nos laboratdrios e campos
de pesquisa. Essa metodologia criou um indicador para mostrar o lucro social (e
ndo somente financeiro), que indica, para cada Real investido na empresa, quantos
Reais retornaram a sociedade. No Balanco Social referente ao ano de 2013 (publicado
em 2014), o resultado mostrou que para cada Real investido na Embrapa, R$ 9,07
retornaram a sociedade brasileira (EMBRAPA, 2014a).

Com uma receita operacional liquida de R$2,28 bilhdes em 2013, 9.797 empregados
(dos quais 2.427 pesquisadores, cerca de 75% com doutorado), presente em todas
as regides brasileiras, a Embrapa hoje equipara-se as principais instituicdes de
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pesquisa agropecudaria do mundo. O desafio é gerar novos resultados de
impacto para o Pais, num ambiente cada vez mais competitivo e complexo,
tendo por bussola a missdo e a visiio, suficientemente simples e consistentes
para que todos compreendam o caminho para a qual apontam, a inovacéo.
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