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INTRODUGAO

Os Planos Diretores das diferentes Unidades (PDU’s) devem estar
rigorosamente alinhados com o Plano Diretor da Embrapa (PDE). A
Gestao do portfolio de projetos e fundamental nesse processo, garantindo
0 posicionamento estratégico das Unidades em relacao aos desafios
cientificos e tecnolégicos, nacionais e internacionais.

A prospeccao e a conducdo dos projetos de PD&l sdo dinamicas e,
portanto, necessitam de monitoramento e ajustes constantes para manter
o foco da carteira de projetos em sintonia com as estrategias e objetivos
corporativos. Com base nisso, no final de 2008, iniciaram-se, ha Embrapa
Florestas, as discussdes sobre o monitoramento dos projetos de PD&l
com foco no PDU.

OBJETIVOS

Monitorar a carteira de projetos da Embrapa Florestas e sinalizar seu
alinhamento com as orientacdes do PDU/PDE.

DESCRICAO DA PRATICA

Em 2009, foi elaborado um modelo que relacionava os resultados finalisticos
(Tecnologias, Produtos e Processos - TPP) dos projetos com as Contribuicbes
do PDU.

Para a construgcdo desse modelo, foram levantados, inicialmente, os resultados
finalisticos dos projetos e Indicada a sua relacao com as Contribuicbes
especificadas no PDU. Na sequéncia, essas informagcbes foram tratadas,
resultando num modelo que sinaliza qualitativamente e quantitativamente, com
antecedéncia, os desvios de alinhamento da carteira de projetos em relagcao as
orientacdes do PDU, possibilitando os ajustes pontuais necessarios. Com 0S
devidos ajustes, o modelo permite, ainda, a consolidagcao corporativa do
alinhamento das diversas Unidades da Embrapa, considerando as
especificidades de cada uma delas.

O diagrama esquematico mostrado a sequir ilustra a logica de funcionamento do

modelo proposto:
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TRATAMENTO DAS INFORMAGOES

MODELO DE MONITORAMENTO
Orientacoes do PDU;

Peso relativo das contribuicoes;
Resultados dos projetos (TPPS);
Nivel de impacto dos TPPS;
Situacao desejavel;
Equacionamento matematico
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AGENCIA BRASILEIRA DA INOVACAO
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Os projetos sdo elaborados considerando os objetivos, as estratégias e as
contribuicbes propostos no PDU. Cada resultado finalistico dos projetos é
listado numa planilha eletronica com indicagcoes do objetivo, da estratégia e da
contribuicdo aos quais esta relacionado, conforme ilustrado abaixo.

Define-se a pontuacao desejavel que cada contribuicdo deve ter no somatorio
de cada coluna, em funcao das especificidades de cada Unidade.

Os valores computados levam em consideracdo o nivel de impacto dos
resultados dos projetos. Os valores realizados s&do comparados com 0S
desejaveis (metas). Se os valores realizados estqo acima do planejado, a
planilha mostra a célula do respectivo percentual na cor verde. Caso contrario,
a ceélula é mostrada na cor vermelha. Isso facilita a identificacdo do
desempenho da carteira de projetos em relacao as orientacoes do Plano
Diretor da Unidade.
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DISCUSSAO E CONCLUSAO

Na eventualidade de uma contribuicao nao atingir a meta desejada, pode-se
prospectar novos projetos de forma que atendam a demanda da meta em
questao. Os esforcos de PD&l excedentes, em uma determinada contribuicao,
podem ser redirecionados para as contribuicoes deficitarias.

Esse mecanismo de monitoramento do alinhamento do esforco de PD&l em
relacdo as orientacbes do PDE/PDU tem a vantagem se sinalizar,
Instantaneamente, se a Unidade esta ou nao sincronizada com seu Plano
Diretor.
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