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Resumo

A gestao de portfélios € uma ferramenta importante na selecado de
projetos nos quais serado investidos os escassos recursos organizacio-
nais, de forma que fornecam o melhor retorno possivel para a empresa.
Assim, caracteriza-se como um meio de implementacao da estraté-

gia. Neste trabalho a metodologia utilizada foi o estudo de caso unico
aplicado a Embrapa Gado de Corte. O objetivo foi realizar um diagnds-
tico, usando um modelo conceitual de referéncia, visando a identificar
os pontos fortes e a melhorar na gestao do portfélio de projetos. Pela
definicdo conceitual utilizada, entende-se por portfélio de projetos toda
a carteira de projetos da Unidade. O modelo estudado é constituido de
quatro grupos: orientacado estratégica, estruturacao de portfélio de pro-
jetos, sucesso do portfélio e sucesso da empresa. A orientacdo estraté-
gica é definida como a postura de uma empresa em relacédo a decisoes
e acOes a serem empreendidas. A estruturacdo de portfélio de projetos
é a atividade periédica de avaliacao e selecao de projetos novos e em
execucao que estejam de acordo com os objetivos organizacionais,
considerando os critérios de diligéncia, integracdo, consisténcia e
formalizacdo. O sucesso do portfdélio é avaliado em objetivos de desem-
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penho, tais como alinhamento estratégico, balanceamento do portfélio,
uso de sinergias e sucesso médio de projetos individuais. Na realizacéo
do diagnéstico foi detectado que a Unidade tem orientacdo estraté-
gica de postura analitica, que a leva ao desenvolvimento cauteloso,
com processos formalizados e com consisténcia, priorizando projetos
que geram tecnologias incrementais ao invés de radicais. Observou-se
ser possivel o aprimoramento nos quesitos de integracao e diligéncia,
embora ja sejam promovidas algumas praticas recomendadas. Esses
pontos implicam no sucesso do portfdlio nos itens de balanceamento e
uso de sinergias. Concluiu-se que o Centro desenvolve diversas prati-
cas de gestao de portfdélio integradas a estratégia, mas pode melhorar
alguns pontos visando a exceléncia em sua gestao.
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