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Resumo

- Este estudo de caso teve por propdsito identificar os significados
atribuidos as atividades de educacao ambiental nao-formal coordenadas
pelos profissionais vinculados a Embrapa. Constatou-se a predominancia
de uma concepgdo pedagogica que privilegia a transmisséo de
conhecimentos, estahelecendo um fluxo de comunicagdo unidirecional,
do polo emissor para 0 receptor, com énfase em conteldos provenientes
dos curriculos das Ciéncias Agronomicas e Biglogicas. Tais caracteris-
ticas foram correlacionadas com a formagdo universitaria desses
profissionais, modeladora da cultura institucional da Embrapa. Ainda
que em menor escala, também foram reconhecidos sinais da vertente
pedagogica emancipatoria, adotando-se procedimentos promotores do
dialogo de saberes com acomunidade, em que se considera a multidi-
mensionalidade do ambiente em seus aspectos biologicos, historicas,
culturais e politicos. O acesso acursos de aperfeicoamento em Educacdo
Ambiental, a assessoria de consultores especializados nessa area dd
conhecimento e as parcerias com organizagdes que desenvolvem
abor,da(];ens interdisciplinares, criticas e participativas da questao
ambiental mostraram-se fatores fundamentais na consolidacdo de

Processos de ensino-aprendizagem voltados para a emancipagao dos
syeitos sociais.

Palavras-chave: educagdo ambiental, transmisséo de contetidos,
Pechgoga critica e complexidade ambiental.
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Introducéo

Entre as estratégias prioritarias a serem contempladas em
programas de Educacdo Ambiental (EA), definidas nos foruns
Internacionais promovidos pela Organiza¢do das Nagoes Unidas
destaca-se 0 apoio &s iniciativas nao-formais (DIAS, 1994), aquelas
concebidas fora do ambito escolar, direcionadas nao apenas aos
estudantes, mas também aos diversos setores da sociedade. Ao
considerar_que todos os locais de convivéncia social sao amhientes
propicios a aprendizagem, amplia-se a capacidade de contribuir para
a formacdo de cidadaos de diversos extratos sociais e faixas etarias
capazes de identificar as causas e consequéncias da atual crise
socioambiental. S&0 esses pré-requisitos que possibilitam a mobilizagéo
rumo as mudancas dos atuais padrdes de produgéo e de consumo que
colocam em risco a sobrevivéncia do planeta.

Consta do Programa Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL,
1997) a recomendagdo dirigida @ Embrapa para capacitar seus
profissionais nessa tematica, permitindo uma atuagao voltada a0 amplo
publico relacionado direta ou indiretamente com as atividades
agropecuarias. Desde afundacdo da Embrapa, em 1973, os profissionais
dessa instituicao vém realizando acdes educacionais voltadas para a
divulgacéo e adogéo das modernas tecnologias agropecurias geradas
pela Empresa. De acordo com Silveira (1992%, essas iniciativas tem sido
caracterizadas pelo seu aspecto tecnicista, compreendendo como
neutras as técnicas agropecuarias modernas, sem que sejam proble-
matizadas de acordo com as distintas realidades do meio rural brasileiro.
Nessa perspectiva a comunicagdo é entendida como transmissao
unidirecional de mensagens de cunho tecnico, restringindo as possibi-
lidades de interagéo participativa com os diversos segmentos sociais p
de fazer escolhas entre as alterativas mais adequadas aos contextos
de cada um desses publicos durante o processo de geracao, vahdagao
e adoco de tecnolo%|as. A partir de meados da década de 1990, a
Embyapa passou também a implementar atividades no campo da EA
(AMANCIO, 2001; DI GIOVANNI, 2001; EMBRAPA, 1998), confirmando
ser este um tema emergente nessa instituigdo. Haveria relacOes entre
as concepcOes de EA na Embrapa e as caracteristicas das suas agoes
de difuso de tecnologia? :
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‘Diante da existéncia de mdltiplas concepges e.Bré}ticas de EA
considerou-se necessario analisar os significados atribuidos a essas
iniciativas que ocorrem na Embrapa. Tal procedimento permite melhor
conhecer a cultura institucional, ohservar seus reflexos em atividades
educacionais e oferecer elementos de analise aos profissionais que
desenvolvem trabalhos dessa dimensao, para que possam fazer escolhas
conscientes diante das distintas opg0es de vertentes pedagogmas, que
podem estar fundamentadas em enfoques conservadores ou
emancipatorios, cada um deles expressando uma visdo de mundo
(|deolé)géa) que contribui para a construcdo de diferentes modelos de
sociedade,

Metodologia

Q método qualitativo de coleta e interpretacéo de dados (LUDKE;
ANDRE, 1986) mostrou-se adequado aos propositos do estudo, por
oferecer elementos que possibilitam identificar crencas, percepcdes,
sentimentos e valores expressos nos documentos institucionais e em
relatos de entrevistas. Permitiu, tambem, fazer uso de dados quantitativos,
obtidos no processo de sistematizaco das informagdes fornecidas pelas
diversas fontes consultadas, registradas na forma de tabelas, cujos
nimeros deixam de ter um significado absoluto, passando a representar
um entre outros elementos a Serem considerados, de forma integrada e
Piultireferenciada.

Em 2000, foram encaminhadas correspondéncias eletronicas
"o identificar as unidades da Embrapa onde havia atividades de
SIf'.Am 001" ocorreu a elapa de colela de dados, realizando visitas &s
& ndades onde foram confirmadas aces de EA Nessas ocasices,
& fuaram-se contatos com os profissionais da Embrapa participantes
jabalhos nesse enfoque, além de serem obtidos documentos relacio-
0sc°m o assunto (materiais impressos e audiovisuais), editados pela

fe, A sistematizacdo das informag0es obtidas nas unidades da
le Pi'a_ . re’erenc'ac’a na técnica da triangulacdo JPATTON, 1990),
Possibilita analisar os resultados por intermédio do cruzamento de
a?0es provenientes de diferentes instrumentos de coleta de dados,
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tais como as entrevistas e documentos institucionais da Embrapa. FiS
sequida, foram definidas as categorias gerais de analise, consolidadas!
apos aaplicacdo da técnica de triangulacéo. Algumas dessas categoria®
haviam sido sugeridas antes de iniciar os estudos e ratificadas somente 1

apos a confirmacdo de sua relevancia, baseada na observacéo dosl
materiais obtidos nos trabalhos de campo.

A partir da construcdo das categorias resultantes da triangulacao
de fontes e de métodos, foram adotados procedimentos de interpretacéol
das perspectivas convergentes e divergentes relacionadas com um
mesmo tema, contando com a contribuicao dos referenciais dos métodos *
de analise fedido e de discurso (TRIVINOS, 1987; ORLANDI, 106s; {*
MINAYO, AL, estabelecendo relagdes entre as informacdes obtidas |
edetalhandoai ,terpretaFao das questGes centrais expressas nas fontes 3
consultadas. Apos aprofundar a compreensdo dos significados des
crengas e ercep%oes emitidas nas entrevistas e documentos, |
sistematizados na forma de categorias e com hase na analise de %
conteudo e do discurso, completou-se a interpretacdo dos resuitados
com base nos principios da complexidade ambiental éLEFF, 2000;
MORIN; LEMOIGNE, 2000) e da educacdo prohlematizadora (FRERE, §
1983), fornecendo informag0es que trazem subsidios a implementacéo
de uma politica de EA na Embrapa.

Resultados

) . ) ) ) B [CH] |
As informagdes fornecidas foram sistematizadas de maneira que f
melhor pudessem destacar as questdes que emergiram durante asfases :
exploratoria e de coleta de dados. Tal procedimento possibilitou definir |
cada uma das categorias de andlise. Iniciou-se pela identificacdo das
unidades da Embrapa cujos profissionais realizam trabalhos em EA daj
sua distribuicao pelo territorio nacional e das areas da Empresa - de
pesquisa, comunicagdo_ou administrativas - responsaveis pelo
gerenciamento dessas agdes. Os topicos subseqientes referem-se ao
Pernl dos profissionais engajados nessas atividades; objetivos dos |
rabalhos em EA na Embrapa; temas abordados e, finalmente, &s ®
gpﬂculdgdes relatadas pelos funcionarios ao realizarem trabalhos dessa
imenséo.
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Foi identificada a atuacéo de profissionais de diversas areas da
Empresa, que desenvolvem acbes no ambito da EA em 22 das 40
unidades consultadas na fase exploratoria dos estudos. Entre elas, 19
referem-se a centros de pesquisa distribuidos em diversos Estados do
territorio nacional, etrés correspondem a setares de gerenciamento das
acles institucionais, localizados na sede administrativa, em Brasilia-
DF, conforme pode ser observado no Anexo 1.

~ Para que seja alcangado 0 objetivo da EA de gerar mudancas
sociais que contribuam para o equilibrio ambiental, deve-se considerar
0 ambiente também em suas dimensdes politicas, culturais, histricas e
eficas. Nesse sentido, a riqueza de diversidade da formagao profissional
dos individuos que compoem &s equipes de trabalho mostra-se funda-
mental a oferta de condicOes para a emergéncia de praticas interdisci-
plinares, viabilizadoras ga geragao de um saber que permita analisar a
corrllplemdade do mundo contemporaneo, e em especial da questao
ecologica.

_ Constatou-se que as equipes atuantes no campo da, EA na Embrapa
sdo compostas por profissionais dessa Empresa, estagiarios graduandos
(ou recem-graduados) e consultores que fornecem suporte tedrico-
metodologico nos projetos e nas atividades que tém esse enfoque.
A analise geral dos dados evidencia a,gon.centra?ao.das areas de
formacéo profissional, circunscritas as Ciéncias Naturais - principal-
mente na Agronomia e na Biologia - conforme expresso nos Anexos 2,
J4e5. Sabe-se que esse campo do conhecimento cientjfico foi formado,
desde os seus Brlmordlos, sob 0s fr|n0|p|os da racionalidade positivista
(HUGUES, 1983; SILVA; FURNIEL, 1996), de compartlmentallzafao em
disciplinas estangues, de cunho predominantemente técnico, valor esse
absorvido pela Universidade e reproduzido na Embrapa ,(B~RITO, 2000),
toldando a cultura organizacional de ambas &s instituicdes em bases
Artesianas, o que dificulta a construcéo do saber ambiental em todas
a5 sUas perspectivas.

. Proporcéo significativa dos profissionais que atualmente exercem
Mvidades no campo da EA na Embrapa esta vinculada direta ou
Adiretamente a Area de Comunicagdo Empresarial (ex-Setor de Difusé&o
to tecnologia), ou as consideram como componente de difusao de
i nologia em projetos de pesquisa agropecuaria. Pode-se inferir que
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algumas caracteristicas observadas nos profissionais que tinhatlf
atribui¢Oes inerentes a difuso de tecnologia FRIBE!RQ, 19,8&% ainda hoje
se manifestam de forma semelhante nos profissionais que foram
consultados no presente estudo. As reduzidas oportunidades de acesso
a cursos de capacitacdo mostra ser um desses aspectos comuns

Comprovou-se que apenas em algumas poucas unidades da Empresa
(Anexo 6) tem havido a possibilidade de contar com profissionais que
tiveram a oportunidade de participar de um processo de formacdo
direcionado'a EA

. %uanto a0s objetivos a serem alcancados nas agbes de EA
realizadas pelos profissionais da Embrapa, a analise discursiva realizada
com base nas entrevistas e nos materiais impressos e audiovisuais
mostrou haver um entendimento preponderante da sequiéncia de passos
a serem percorridos, De acordo com essa concepcao, inicialmente a
EA deveria mostrar a importancia da manutencéo do equilibrio ambiental
como forma de garantir o desenvolvimento sustentavel, destacando em
sequida as principais razoes que explicariam a.ocorréncia dos impactos
ambientais, finalizando com a proposicdo de solucGes. Busca-se,
também, de acordo com esse Senso comum, que essas praticas
educativas venham apoiar a divulgac&o da imagem institucional.

A preservagéo e conservagao dos recursos naturais sao reconhe-
cidos como os principais temas a serem abordados pela EA (Anexo 7),
chegando a se confundir como parametro exclusivo para a efetivacdo
do desenvolvimento sustentavel. A estrutura discursiva predominante
observada nos dados coletados diz respeito ao papel central da utilidade
dos recursos naturais para a sobrevivencia da espécie humana, razdo
pela qual mereceriam ser mantidos disponiveis para as geracoes atuais
e futuras. Ao mesmo tempo em que "0 homem" (expressao recorrente
nos documentos impressos, audiovisuais € nas entrevistas), um individuo
abstrato e descontextualizado das relagdes de poder entre as classes
sociais, € considerado o beneficiario da manuten%éo da (1ua||dade
ambiental, tambem nele recai a principal responsabilidade pelos danos:
causados @ natureza. As atitudes predatorias ocorreriam devido @o
desconhecimento das vantag?e.ns economicas de manter em niveis
aceitaveis os servicos ambientais decorrentes do equilibrio ecologico,
que poderia ser obfido a partir da utilizac&o de tecnologias ja disponiveis
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pelas instituicdes de pesquisa, compatibilizando produtividade e
conservagéo dos_ recursos naturais. Acreditando que 0 acesso a
informac0es constituiria o principal fator para a mudanca de comporta-
mentos, bastaria intensificar a difusdo de conhecimentos técnico-
cientificos para que se comegasse aohservar a resolugao dos problemas
ambientais na agricultura.

Na dimens@o conservadora da EA, o0s objetivos deveriam se
concentrar em promover amudanca de comportamento dos individuos.
A motivagdo das pessoas para alterar suas atitudes ocorreria com
processos eminentemente racionais, pouco considerando a comple-
Xidade dos seres humanos em suas relagdes sociais e nos aspectos
subjetivos, entendendo-se interdisciplinaridade como a justaposicao
de assuntos delimitados exclusivamente Pelas Ciéncias Naturais.
Os contetdos a serem estudados ja se encontrariam pre-definidos pelo
educador, incumbindo-se de reproduzir a sua visao de mundo aos
educandos, antes mesmo de se defrontar com outros interlocutores €
m{eus profundamente com a realidade multidimensional na qual ira
intervir.

Ainda que em menor intensidade, sinais de uma EAemancipatoria
também podem ser verificados nos materiais de analise recolhidos na
Embrapa. Nessa perspectiva busca-se criar condigdes para a emergéncia
de sociedades sustentaveis, em (1ue Se assume 0 compromisso ético
pelo estabelecimento de um modelo de desenvolvimento que possibilite
ademocratizacao nos processos de tomada de decisdo e de distribuicao
de renda. Sao reconhecidos os impactos socioambientais gerados por
um modelo excludente de modernizacéo da agricultura, por deficiéncias
napolitica agraria e pelas regras protecionistas do comércio internacio-
nal (beneficiando os paises ncosE que repercutem na intensificacdo da
Pressdo sobre 0s recursos naturais e prejudicando, principalmente, as
classes sociais mais pobres.

A compreensdo de que a EA é um ato politico, tanto em sua
dimens&o pessoal/subjetiva quanto na de ordem coletiva/social ocorre
Prncipalmente nas unidades da Embrapa onde as equipes de trabalho
sa0 compostas por profissionais que tiveram a possibilidade de participar

cursos de especializacdo em EA, ou contar com a assessria de
consultores que contribuem na incorporacao da perspectiva do dialogo



324 Parte Il - Comunicagdo e Gestal

de saberes multidimensionais aos projetos e atividades nesse enfoque.

uando a formagéo profissional ou as atividades extraprofissionais

eixaram de fornecer subsidios que permitissem desenvolver a com-
preenséo do carater permanente da ,aprenduagem, Um processo que
ocorre em todas as etapas de vida, verificou-se adificuldade de perceber
a necessidade de considerar o conhecimento em sua dimensao sistémica
(LEFF, 2000), envolvendo aspectos racionais e tambeém aqueles
relacionados a valores nao mercantis, destinados a fins ndo materiais
nem utilitarios.

~Além dos ob!'etivos de contribuir para a consolidacdo do desen-
volvimento sustentavel e para indicar diferentes explicacdes as causas
e solu$oes dos impactos ambientais, a analise dos dados fornecidos
pelas fontes consultadas revela que o fortalecimento da imagem
Institucional também representa um dos propositos das acdes em EA
realizadas pela Embrapa. As conclusdes dos estudos de Amancio (2001),
gue ja havia constatado a relacdo que pesquisadores de um dos centros

e pesquisa da Empresa estabeleciam entre as praticas de EAg os planos
de divulgagéo da imagem dessa Insﬂtwﬁa,o, confirmam-se igualmente
nas entrevistas e nos documentos recolhidos em outras unidades da
Instituicéo. Configura-Se, assim, um processo educativo que, em algumas
instancias, se confunde com estratégias de publicidade dessa organiza-
¢ao governamental.

Ainda que tenha sido incorporado a agenda institucional da
Embrapa, 0 compromisso com a consolidagdo da sustentabilidade no
meio rural em todas as suias dimensdes-economica, ecologica, cultural
e social - e se reconhe8a na EA um caminho de interacdo com a
sociedade (EMBRAPA, 2002), possibilitando uma visdo integrada dos
problemas ambientais ?ara melhor poder soluciona-|os, nota-se que esses
preceitos ainda ndo foram plenamente internalizados nas diversas
Instancias da estrutura organizacional dessa Empresa. Os profissionais
diretamente envolvidos nas agdes de EA manifestam a caréncia de apoio
as suas praticas, observando ,8ue a amp,lla%ao dessas demandas néo
tem qerado, como contrapartida, o suficiente suporte institucional ao
seu pleno atendimento. Reconhecem haver caréncia de investimentos
no aperfeicoamento dos recursos humanos, além de escassos canais de
acesso a recursos didaticos e financeiros que permitam oferecer as
condicOes desejaveis a essas iniciativas.
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Conclusdes

Ao longo da elaboragdo da dissertacdo pode ser observada a
alternancia da presenca das dimensdes pedagogicas conservadora e
emancipatoria da EA havendo casos em que ambas &s caracteristicas
ocorrem em uma mesma unidade de pesquisa da Embrapa, ou, ainda,
em diferentes momentos do discurso de uma mesma pessoa, Dialetica-
mente, a contradicdo se expressa na Instituicdo e nos individuos a ela
vinculados. Em determinadas instancias manifesta-se a posicao de
alinhamento ao pensamento cartesiano, a convicgao da neutralidade
da ciéncia e da necessidade de difundir conhecimentos e tecnologias
unilateraimente definidas, utilizando-se estrategias persuasivas, visando
amudancas pontuais de comportamento. Tambem sao percehidos sinais
de acdes pedagogicas em que se husca o fortalecimento da cidadania,
promover a participacdo nos processos de decisdo e o compromisso
com transformag0es estruturais da sociedade. Tais constatacdes ofere-
cem respostas aos ob#etwos propostos no presente estudo, tendo sido
possivel identificar diferentes significados atribuidos a EA na Embrapa,
ainda que predominando avertente pedagagica de matriz conservadora.

Em decarréncia dessas conclusdes pode-se confirmar a correlagéo
entre as principais caracteristicas incorporadas a EA que se apresenta
atualmente na Embrapa e astradicoes da comunicagao adotadas desde
a sua fundacdo, nas atividades de difusdo de tecnologia. Ambas tém
por principio acrenca na neutralidade da ciéncia e no poder da tecnolo-
gia em resolver todos os problemas, incluindo os ambientais, pouco
considerando que suas causas residam no presente modelo de sociedade.
Ha a necessidade, alem de mudancas de atitudes individuais pontuais,
de mudancas estruturais dos padrdes de producdo e consumo vqentes,
estabelecendo uma nova ordem, nas dimensoes local a global, para
promover a Justga social & partir da participagéo de todos 0s segmentos
da populacao. Observou-se no presente estudo a utilizacéo de estraté-

asvisando convencer o publico amudar de comportamento, sem que
gstabel%qg a horizontalidade do dialogo com os destinatarios das
aChes em

Os valores assimilados durante a formacdo universitaria consti-

t: tuem fatores relevantes para o entendimento das afinidades com o
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paradigma tecnicista revelado por parcela significativa dos profissionais -
que afuam em atividades de EA realizadas na Embrapa. Conforme -
mostram 0s estudos de Moises é1990) e de Cavailet (1999), os curriculos
dos cursos de Agronomia e de Biologia - nos quais foi formada a maioria
dos profissionais atuantes em EA nessa instituicdo de pesquisa
agropecuaria - caracterizam-se pela pulverizacao das disciplinas em
fr@Pmentos dissociados, pela auséncia de uma postura educacional
critica e, principaimente a Agronomia, pela filiaco a ideologia da
modernizag&o conservadora da agncul}ura. A capautaiao dos quadros
da Embrapa em cursos de pos-graduacao (ANDRADE, 1985) tem como
caracteristica predominante a concentragdo em disciplinas da area
b!qlogimas, com pouca interacgo com outras areas do conhecimento,
dificultando a plena compreensao das relacdes entre os multiplos fatores
8eradgres dos prohlemas ambientais. S0 esses parametros orientadores
a pratica cientifica_hegemadnica que vém referenciando os procedi-
mentos desses profissionais, também expressos nas entrevistas e
documentos consultados, resultantes da cultura universitaria, sendo
ahsorvidos e consolidados pela instituicéo de pesquisa onde exercem
suas atividades de trabalho.

Os principais fatores que demonstraram terem contribuido para o
estabelecimento de processos emancipatorios de EA na Embrapa foram
as assessorias prestadas por consultores que dispunham de conheci-
mentos em metodos participativos de EA, as experiéncias adquiridas
nos trabalhos em parcerias interinstitucionais com organizagdes que
desenvolvem trabalhos com abordagens criticas das questdes socio-
ambientais e, por fim, 0 acesso acursos de aperfeicoamento no ambito
da EA, oferecidos por 0rgaos governamentais e entidades da sociedade
civil. Essescursos permitiram superar os limites da formacdo profissional
baseada no pensamento da ciéncia classica, de enfoque reducionista,
viahilizando aarticulagdo dos conhecimentos entre as areas hioldgicas
e de ciéncias humanas; 0 encontro da racionalidade com a subjetividade.
Dessa forma, em determinadas experiéncias de EA na Embrapa, pode
ser estabelecido um dialogo de saberes entre técnicos, e destes com 0s
conhecimentos da populacao, cada um destes beneficiando-se ao buscar
construir uma razao complexa, um novo conhecimento originado do
encontro dessas distintas visoes de mundo.
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Percehe-se que amudanga da cultura organizacional da Embrapa
odera ser implementada se aos profissionais da Instituicdo forem
omecidas condicOes para promover a reflexao critica sobre s suas
praticas e dando o respaldo tedrico-metodologico para que possam
exercitar o dialogo entre as diversas areas disciplinares. Para iSso necess-

ta-se desenvolver habilidades para tratar da complexidade inerente as
guestoes. ambientais. Dessa forma, a EA podera contribuir na ampliagao

0S canais de participacéo nos processos de construgéo de conhecimen-
tos, adequando os servigos e produtos gerados pela Embrapa as deman-
das especificas que emergem dos diversos setores da sociedade.
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