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Introducao

A tomada de decis@o na pecuaria de corte ¢ frequentemente realizada com base em
informagdes escassas. Nesse tipo de negocio, ¢ comum o decisor recorrer a sua experiéncia
prévia para tentar atingir os resultados desejados (Salmon & Donnely, 2008). Em um
contexto de grande dinamismo dos sistemas agropecudrios, a criacdo de Sistemas de Apoio
a Decisdo (SAD) que utilizam a simulacdo de cendrios, ¢ uma alternativa para obter
resultados relativamente rapidos para andlise prévia a decisdo (Machado & Berger, 2012).
Reconhecendo a necessidade de criar ferramentas simples capazes de fornecer informagdes
que apoiem os gestores rurais em suas decisdes gerenciais, objetivou-se determinar o
resultado econdmico de um sistema de producdo submetido a diferentes cendrios de
desempenho animal combinados com distintas relagdes entre os pregos de compra e venda
dos animais.

Material e Métodos

A analise foi realizada em planilhas integradas do Microsoft Excel® que constituem
o Sistema de Apoio a Decis@o (SAD) descrito por Canellas et al. (2014). A partir de um
sistema de recria-termina¢do com base pastoril foram simulados seis cendrios distintos,
combinando dois niveis de desempenho animal (alto e baixo) e trés relagdes de precos
(favoravel, média e desfavoravel). Desse modo, foram constituidos os seguintes cendrios:
Cenario OO (OtimistaOtimista); Cendrio ON (Otimista-Neutro); Cendrio OP (Otimista-
Pessimista); Cenario PO (Pessimista-Otimista); Cenario PN (Pessimista-Neutro); e Cenario
PP (PessimistaPessimista). O desempenho animal foi representado pelo ganho de peso
médio diario (GMD) dos animais, enquanto que as relagdes de prego foram representadas
pelo percentual de desagio do preco de venda por quilograma do novilho gordo (DGB) ou
do novilho recria (DRB) em relagdo ao preco de compra por quilograma do bezerro.

Resultados e Discussiao

O incremento no desempenho dos animais, simulado para os cenarios OO, ON e OP,
resultou em redu¢do na idade de abate (26 para 25 meses) e em aumento no peso de venda
para abate (de 470 kg para 490 kg) e recria (de 309 kg para 315 kg) em relacdo aos cenarios
PO, PN e PP (Tabela 1). O incremento de 20% no GMD gerou um peso de venda 4%
superior para novilhos gordos e 2% superior para novilhos recria. A receita por animal,
tanto na venda para abate quanto para recria, foi maior para o cenério OO, seguido de PO,
ON, PN, OP e PP. O mesmo ocorreu com a receita total do sistema e com a margem bruta
anual por hectare. O DGB e DRB efetivos seguiram tendéncia inversa, apresentando
menores receitas quanto maiores foram os desagios. A receita foi determinante na margem
bruta, visto que os custos de producdo (exceto aquisicdo dos animais) foram iguais para
todos os cenarios. Somente geraram margens econdmicas positivas os cenarios OO, PO e
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ON. O cenario PN apresentou a margem bruta mais préoxima de zero. Os cenarios PN, OP e
PP geraram prejuizo, demonstrando que, em relagdes desfavoraveis de precos de compra e
venda (maior desagio), nem mesmo um desempenho superior compensa o efeito negativo
do preco de venda. Apesar do aumento no peso de venda normalmente ser acompanhado de
maior lucro (Oltjen, 2012), esse resultado demonstra que, nesse caso, a relagdo de precos
foi mais importante do que o peso de venda.

Tabela 1. Resumo dos principais indicadores para analise econdmica nos cenarios OO, PO, ON, PN,
OP e PP estabelecidos para o sistema de producdo simulado.

Parametros 00 ON oP PO PN PP
Venda de animais para abate

Numero de animais vendidos 225 225 225 225 225 225
Peso médio de venda (kg) 490 490 490 470 470 470
Idade média de abate (meses) 25 25 25 26 26 26
Prego médio de venda por kg (R$) 4,39 3,51 2,64 435 3,48 2,61
Receita média por animal (R$) 2.155 1.723 1.293 2.046 1.636 1.227
Receita de animais para abate (R$) 484.821 387.708  290.848  460.291 367.995 276.175
Desagio kg gordo vs kg bezerro (%) 2,4 22,0 41,3 3,3 22,7 42,0
Venda de animais para recria

Numero de animais vendidos 150 150 150 150 150 150
Peso médio de venda (kg) 315 315 315 309 309 309
Pregco médio de venda por kg (R$) 441 3,53 2,65 441 3,53 2,65
Receita média por animal (R$) 1.389 1.112 835 1.363 1.091 819
Receita de animais para recria (R$) 208.549 166.934  125.209 204.512 163.598  122.707
Desagio kg recria vs kg bezerro (%) 2,0 21,6 41,1 2,0 21,6 41,1
Analise econdmica do sistema

Numero total de animais vendidos 375 375 375 375 375 375
Receita total (R$) 693.370 554.642 416.058  664.804 531.593  398.882
Custo total do sistema (R$) 532.817 532.817 532.817 532.817 532.817 532.817
Margem bruta no periodo (R$) 160.553  21.826  -116.759 131987 -1.224 -133.934
Margem bruta anual/hectare (R$) 428,17 58,21 -311,38 351,99 -3,26 -357,18
Custo operacional/kg produzido (R$) 1,84 1,84 1,84 2,25 2,25 2,25

OO = Cenario Otimista-Otimista; PO = Cenario Pessimista-Otimista; ON = Cenario Otimista-Neutro; PN =
Cenario Pessimista-Neutro; OP = Cenario Otimista-Pessimista; e PP= Cenario Pessimista-Pessimista.

Conclusdes
Os cendrios simulados com o uso de modelagem permitiram estimar o resultado
econdmico do sistema de producdo estudado mediante diferentes combinacdes de
desempenho animal e relagdes entre pregos de compra e venda de animais. Com base nas
informagdes utilizadas e combinagdes propostas, o percentual de desagio entre o preco de
venda e o preco de compra foi mais importante na determinacdo da margem anual por
hectare do que o desempenho animal.
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