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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo abordar a estratégia metodolégica adotada pela Rede
Leite, como um processo de construgdo coletiva de conhecimentos e ideias, que integra
diferentes atores envolvidos com a agricultura familiar. Estrutura-se promovendo uma
interacdo entre produtores, técnicos e pesquisadores de diferentes instituicdes,
representantes de cooperativas e organizagdes sociais, gestores publicos, entre outros,
implicados na promog¢ao da atividade leiteira e, consequentemente, no desenvolvimento
regional. Mais especificamente procura-se abordar a insergédo de uma instituicdo de ensino —
a Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - como participe
deste processo, discorrendo acerca dos ganhos de dupla via, da instituigdo ao Programa e
vice-versa. A Rede tem representado uma oportunidade concreta de atuacdo no
desenvolvimento regional, cuja legitimidade é dada pelo compartihamento de objetivos
comuns entre as instituicbes, organizacdes e produtores que a integram. A Rede Leite se
contitui numa experiéncia unica, dindmica que acumula mais de dez anos de trajetdria,
contribuindo de forma efetiva para o processo de desenvolvimento regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul.

Palavras-chave: agricultura familiar, pesquisa-desenvolvimento, pesquisa multidisciplinar,
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INTRODUGAO

A regido Noroeste do Rio Grande do Sul tem evidenciado um grande crescimento da
atividade leiteira e esta entre as mais importantes regides produtoras do sul do Brasil. Os
sistemas produtivos sdo de pequena escala, com pouco capital disponivel para
investimentos e emprega mao de obra familiar como principal fonte de trabalho. Ocorrem
também sistemas mais intensivos, com uso de animais de alto padrdo genético e utilizagao
de pastagens cultivadas, silagens e concentrados na alimentagdo do rebanho. Ainda, outros
integram lavouras anuais de grdos com produgdo de leite como alternativas de
diversificacdo das fontes de renda. Gerir este complexo da atividade leiteira de forma
adequada é o grande desafio para gerar renda, empregos e oportunidades de

desenvolvimento local sustentavel para esta regido.

Para os produtores familiares, a produgao leiteira representa a forma mais estavel e
segura de renda, pelo fluxo continuo de ingressos financeiros. A pecuaria de leite, além de
sua grande importancia econdmica, estd associada a aspectos sociais relevantes, por
oportunizar condigdes de vida e trabalho para aqueles agricultores com menor capacidade
de investimento, unidades produtivas de menores areas, os quais tem dificuldades de
insercdo de forma eficiente na produgdo de graos. Essa categoria esta frequentemente

associada a evasao do meio rural, migrando para os centros urbanos.

“Nos ultimos anos, sdo crescentes as reflexdbes que vém sendo feitas a respeito da
inadequacdo de muitas das tecnologias preconizadas pela pesquisa agropecuaria e
difundidas pelos extensionistas aos agricultores familiares” (Costa, 2014). Um dos aspectos
que podem estar comprometendo a reprodutibilidade das unidades de produgédo da regiao
noroeste do Rio Grande do Sul é o alinhamento a modelos de producdo altamente
tecnificados, direcionados a produgcido em larga escala, fortemente dependentes de insumos
externos e altas produtividades. Esse modelo distancia-se dos pressupostos da
sustentabilidade em todas as suas dimensoes, social, econdbmica e ambiental. Portanto, o
fortalecimento da agricultura familiar e das atividades produtivas rurais, mais
especificamente da pecuaria de leite, pode se constituir numa importante ferramenta para o
desenvolvimento, desde que a sociedade organizada e gestores publicos percebam e

trabalhem no sentido de valorizar as potencialidades locais (Silva et al., 2011).

Essa problematica nucleou, a partir de 2004, um conjunto de profissionais de
instituicbes de pesquisa, extensédo rural e de organizagdes sociais vinculadas ao setor
agropecuario, os quais passaram a fazer reflexdes conjuntas sobre os problemas da
evolucdo da agricultura familiar na regido Noroeste do Rio Grande do Sul. Dessas reflexoes

surgiu a ideia de planejar agdes coordenadas de pesquisadores, extensionistas, técnicos de
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campo e produtores, no sentido de contribuir para o fortalecimento e a viabilidade da
agricultura familiar, tendo a pecuaria de leite como foco dos trabalhos. Com o crescimento
da equipe e a consolidagdo dos trabalhos, constituiu-se formalmente, no ano de 2009, a
Rede Leite - Programa em Rede de Pesquisa-Desenvolvimento em Sistemas de Produgéo
com Pecuaria de Leite no Noroeste do Rio Grande do Sul. Atualmente, a Rede Leite tem se
firmado no cenario regional, estadual e nacional como uma abordagem metodoldgica

inovadora e participativa.

A Rede Leite representa uma nova perspectiva de produgdo de conhecimentos e
tecnologias no meio rural, que defende a analise e valorizagdo dos processos que ocorrem
no ambito das unidades de produgdo e das praticas diarias da atividade agricola (Arbo,
2011). Foi se constituindo organicamente a partir de elaboragdes conjuntas de pessoas
vinculadas as instituicbes de pesquisa, ensino, extensao e liderangas de organizagbes de
agricultores. Na medida em que mais pessoas se interessavam pela tematica, eram
convidadas a participar das reuniées de discussao. Essas reunides geravam proposigoes e
encaminhamentos que cada participante levava para a sua instituicdo, buscando construir a
forma de contribuicdo da sua instituicdo para a realizacdo das agdes previstas para serem

executadas conjuntamente.

Atualmente a Rede Leite constitui-se numa organizacdo de pesquisa-
desenvolvimento que congrega pesquisadores de sete instituicdes de ensino e pesquisa, um
escritorio regional e 46 escritérios municipais da Emater/RS - Ascar, e, aproximadamente,
140 extensionistas rurais que atuam em igual numero de municipios. Integram o grupo de
instituicdes de ensino a Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(UNIJUI), a Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ), o Instituto Federal Farroupilha - Campus
Santo Augusto (IFFSA) e a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). A Embrapa
Pecuaria Sul, Embrapa Clima Temperado e a FEPAGRO representam as instituicdes de
pesquisa, vinculadas ao Programa. Além dessas instituicbes participam ainda, como
representante de uma importante parcela de produtores de leite, a Cooperativa
Agropecudria dos Agricultores Familiares de Tenente Portela (Cooperfamiliar) e a
Associagdo Gaucha de Empreendimentos Lacteos - Agel, que busca articular um conjunto
de 12 cooperativas familiares de produtores de leite da regido com aproximadamente 2.000

associados (Silva et al., 2011).

O obijetivo principal da Rede Leite é contribuir para o fortalecimento e a viabilidade da
agricultura familiar, a partir da geracao de conhecimento em um processo de integracéo
entre pesquisadores, extensionistas e familias de agricultores. A rede pode ser considerada
uma estratégia de apoio ao desenvolvimento baseada no método de Pesquisa-

Desenvolvimento, ou seja, busca-se produzir novos conhecimentos de forma coletiva e
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coerente com as condi¢des socioprodutivas dos agroecossistemas e em consonancia com

os anseios dos produtores rurais, considerados protagonistas alvo das agdes.

Os principios que motivaram a organizagao do programa em rede, determinantes
desse processo podem ser assim sumarizados: a) mais que concorrentes, as instituicoes
podem ser colaboradoras da constru¢do de um desenvolvimento sustentavel; b) uma
organizagao nestes moldes representa um desafio as instituicdes para uma convivéncia
critica e propositiva; ¢) o debate de diferentes proposi¢cdes gera um ambiente capaz de
superar a uniformizagao de procedimentos, promovendo ganhos coletivos e ainda, permite a
potencializacdo dos resultados almejados, a partir de uma organizagdo racional das
atividades; d) possibilita a criagdo de um fluxo de conhecimento regional sobre 0 meio rural
e potencializa a agdo de cada instituicdo no seu campo de atuacéo, gerando uma desejavel

complementaridade, considerando as peculiaridades de cada integrante da rede.

Assim concebido, o programa Pesquisa-Desenvolvimento Rede Leite vem mudando
0 conceito de pesquisa no campo, proporcionando aos pesquisadores uma vivéncia da
pratica realizada pelos agricultores, ao mesmo tempo em que os agricultores desafiam a

pesquisa em busca da viabilidade de suas unidades de producéo.

A participacao das instituicbes de ensino no Programa representa uma contribui¢ao
para o fortalecimento e viabilidade da agricultura familiar, a partir da geragdo de
conhecimento e de inovagcdo, em um processo de integracdo entre pesquisadores,
extensionistas rurais e agricultores. Oportuniza também um diferencial na formacéo
continuada dos profissionais que atuam no meio rural e também dos académicos em
formagdo, contribuido, desta forma para uma atuacdo qualificada no desenvolvimento
regional. Desta forma, ensino e extensdo, emergem como atividades beneficiarias e

beneficiadas, num movimento de dupla méao.

7

O papel da Rede é contribuir para geragcdo de um conhecimento aplicavel a
resolugdo dos principais gargalos das unidades de producao que tem a atividade leiteira
como componente de seu sistema produtivo. Desse movimento resulta a possibilidade de
conceber projetos de pesquisa alinhados a uma problematica legitimada pelo contexto de
sua emergéncia — as condi¢des reais de produgao, considerando o exercicio da abordagem
sistémica.

Cabe destacar que as acgdes e insergdes das diferentes Instituicbes estdo, de certa
forma, condicionadas as suas peculiaridades, ao seu contexto de atuacao, a sua missao e,
principalmente, dependentes do engajamento dos profissionais que nelas atuam. No caso
das instituicdbes de ensino, esse engajamento muitas vezes tem sido voluntario, na medida
em que o tempo dos docentes destinado a participagdo na rede nem sempre é

institucionalizado.
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O presente trabalho tem por objetivo abordar a estratégia metodoldgica adotada pela
Rede, num processo de construgdo coletiva de conhecimentos e ideias, que integra
diferentes atores envolvidos com a agricultura familiar, promovendo uma interagdo entre
produtores, técnicos e pesquisadores de diferentes instituicdes, representantes de
cooperativas e organizagdes sociais, gestores publicos, entre outros, implicados na

promoc¢ao do desenvolvimento regional.

Mais especificamente procura-se abordar a inser¢ao de uma instituicao de ensino — a
UNIJUI — como participe deste processo, discorrendo acerca dos ganhos de dupla via, da

instituicdo ao Programa e vice-versa.

METODOLOGIA

A Rede Leite compreende um conjunto de atividades de pesquisa e de extensao
rural, alicercadas nos pressupostos da pesquisa-desenvolvimento em que as estruturas
fisicas de cada instituicdo e dos agricultores sdo articuladas para a construgédo de
conhecimentos. A pesquisa-desenvolvimento compreende um conjunto integrado de
atividades conexas de acgao direta no espaco rural e de pesquisa aplicada, conforme

descrito na sequéncia.

As Unidades de Observagdo (UOs) sdo propriedades agricolas com atividade
leiteira, distribuidas na regido Noroeste do Estado e constituem as bases operacionais nas
quais se fundamenta o trabalho. Estdo sendo acompanhadas 56 UOs pelos extensionistas
rurais, os quais vém aperfeicoando um método que privilegia o entendimento global do
processo produtivo desenvolvido pelos produtores, a avaliacdo e o diagnéstico dos

principais problemas enfrentados.

A partir dessa primeira agado, os extensionistas e agricultores passam a construir
proposicdes para melhoria dos sistemas e dialogam com os pesquisadores sobre suas
observacgdes e hipoteses. O acompanhamento objetiva compreender o funcionamento da
unidade de producgao, ou seja, a combinagao de decisbes tomadas pela familia diante do
conjunto de condicionantes que se apresentam no dia a dia, com vistas ao atendimento dos

seus objetivos.

Em algumas dessas unidades é feito um acompanhamento mais criterioso com
intervengdes acordadas com os agricultores, que sdo as Unidades de Referéncia — URs.
Os procedimentos realizados nas URs sdo conduzidos de forma similar nas UOs, contudo,
nesse caso, os extensionistas e pesquisadores atuam conjuntamente com a finalidade de

efetivar as agcdes de maneira mais rapida, interagir no préprio ambiente produtivo e testar as
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proposicdes de melhoria dos processos. As experiéncias vivenciadas nas URs servem de

orientagdo aos agentes do programa, sendo base para a definicdo das atividades futuras.

Além dessas, tém-se as Unidades de Experimentagdao Participativa - UEPs,
localizadas em campos experimentais das instituicbes parceiras. Nestes locais sao
realizados experimentos concebidos de forma ftradicional, em temas especificos,
identificados previamente nos sistemas de produgao e considerados prioritarios para analise
e investigacdo cientifica. Esses trabalhos versam sobre desempenho de espécies
forrageiras, considerando as interacdes solo-planta-animal frente as decisdes de gestdo
técnica dos agricultores. Somam-se, entdo, a infraestrutura, os laboratérios, os
equipamentos e os recursos humanos que as instituicdes podem disponibilizar para apoiar a
Rede. Alguns destes trabalhos sdo realizados nas propriedades rurais que estdo sendo
acompanhadas, nesse caso, se constituindo de condi¢bes reais de producado e com efetiva

participagao dos produtores rurais.

Em sintese, o conjunto de profissionais que integram a equipe busca observar e
constatar a realidade, para gerar conjuntamente alternativas e solugdes visando a melhoria
dos processos que constituem a atividade leiteira, o sistema de producdo e a cadeia
produtiva, sempre com enfoque nas pessoas, e nao em determinada tecnologia ou modelo.
Paralelamente a essas atividades fazem parte do funcionamento outros espacos de
elaboracao e socializacdo, tais como: Encontros da Rede Leite realizados nas UOs, Féruns

técnicos da Rede Leite, Grupos Tematicos, Reunides Ordinarias e Dias de Campo.

Os Encontros da Rede Leite sdo realizados em uma UO onde participam
extensionistas e os familiares das demais UOs de uma mesma microrregido. Cada
microrregido tem de 7 a 11 municipios e realiza os encontros de forma independente das
outras. Também sao convidadas para os encontros as liderangas municipais, que tém nesse
espaco a oportunidade de aprofundar seu conhecimento sobre os temas que envolvem a
atividade leiteira, podendo construir, a partir dai politicas publicas mais apropriadas. A
periodicidade dos encontros é variavel, dependendo da disponibilidade das familias e dos
ciclos de cultivos e criagdes, procurando-se compatibilizar as atividades que se interessa
discutir. O numero de encontros varia em fungéo de cada microrregiao. A estratégia dos
encontros da rede é fundamental para qualificar o diagnéstico e elaborar alternativas de

melhorias nos sistemas da UO/UR, pois permite ampliar os olhares sobre o mesmo obijeto.

Os Féruns Técnicos sio encontros de nivelamento sobre procedimentos
metodoldgicos e aprofundamento sobre o funcionamento dos sistemas produtivos. Séo de
carater tanto interno - fechado aos seus membros - quanto externo - quando abertos as
liderangas regionais - visando a divulgacao e discussao do papel regional da Rede Leite,

realizados anualmente.
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Os Grupos Tematicos (GT) constituem nucleos de abordagens num campo mais
restrito, com vista ao aprofundamento das questdes no dmbito de cada tematica que os
designam: Social, Ambiental, Econdmico, Forrageiras, Comunicagao, Qualidade do Leite e
Sanidade Animal e de Assuntos de Fora da Porteira (perpectivas de mercado e
comercializagao). A sua constituicdo tem origem no levantamento, debate e hierarquizagao
de pontos criticos dos sistemas produtivos. Assim constituidos os GTs tem papel
fundamental em propor e coordenar pesquisas e agdes dentro de seu eixo tematico. Um GT
€ composto por pesquisadores e extensionistas dispostos a enfrentar a tematica
estabelecida, os quais se reinem periodicamente para avaliar as acdes e estabelecer novas
proposicoes de trabalho. Tais agdes devem ser pactuadas nas reunides ordinarias da Rede,

que constituem o espaco de deliberacao.

E ainda preocupagdo da Rede Leite o alcance deste aprendizado coletivo
considerando a totalidade do publico assistido pela Emater/RS, de aproximadamente 5 mil
produtores familiares de leite na regidao. Para tal, sdo organizados os Dias de Campo,
encontros anuais no Instituto Regional de Desenvolvimento Rural (IRDeR) da Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — UNIJUI com o objetivo de discutir,
em condigdes reais, alternativas viaveis aos sistemas de produgao leiteira, do ponto de vista
socioambiental e econdmico, alinhadas aos pressupostos da sustentabilidade. Além destes,
organizam-se dias de campo em diversas UOs, em varios momentos do ano, tratando de

temas de interesse dos grupos de cada microrregiao.

A socializacdo dessas experiéncias contribui para o aprimoramento das atividades
produtivas, e ainda, para uma maior interacdo entre instituicbes e produtores rurais
regionais. Embora as tematicas estejam voltadas para a producao e utilizacdo de forragens,
varios outros aspectos da produgdo agropecuaria sao abordados, tais como manejo e
sanidade do rebanho leiteiro, produ¢cdo de lavouras de grdos e outras com potencial
forrageiro (cana-de-agucar, por exemplo), utilizagdo de sistemas silvipastoris, entre outros.
Recentemente, a dimensdo social tem sido considerada ao tratar de questdes como a
sucessao familiar, questdo de género, saude do trabalhador, em especial os aspectos

ergondmicos na atividade leiteira, entre outros.

Esse espaco representa um importante momento de relacionamento e reforco dos
vinculos entre os produtores voltados a atividade leiteira de varias localidades da regiao
noroeste, profissionais da extensao rural, das instituicdes de ensino, de pesquisa e também
estudantes de escolas técnicas. Cada evento tem reunido um grande numero de
participantes, que interagem ativamente discutindo as tematicas em pauta, questionando,

contribuindo efetivamente para ampliagdo de um espago de didlogo, que enriquece
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enormemente a Rede e estimula novas agdes e tematicas a comporem os préximos

eventos.

Estas acbes fazem da Rede Leite ndo meramente uma acdo de pesquisa
multidisciplinar, mas um programa de desenvolvimento da agricultura familiar por tratar dos
assuntos que compdéem um sistema de producdo na sua integralidade, complexo por sua
natureza, tendo a sensibilidade de compreender as dificuldades enfrentadas diariamente

pelos produtores e seus anseios no que diz respeito ao futuro de sua unidade de producéo.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

A difusdo de conhecimentos ao meio rural sempre representou um grande desafio
para técnicos e pesquisadores. Classicamente se atribui o problema de compreensio da
pesquisa por parte dos agricultores, as limitagdes metodolégicas das agbes de assisténcia
técnica e extensdo rural. Partindo dessa premissa e da perceptivel necessidade de
mudancas nos métodos e estratégias de difusdo de conhecimentos no meio rural, torna-se
necessario uma abordagem metodoldgica, cujo enfoque possa superar o grande hiato
existente entre o conhecimento técnico cientifico e sua adogdo no meio rural. Tais
alternativas devem ser capazes de integrar os pesquisadores, os extensionistas e os
agricultores sem as tradicionais segmentacdes inerentes aos distintos campos, pesquisa,

extensao e difusdo de tecnologias.

A Pesquisa-Desenvolvimento € um procedimento aplicado de maneira sistematica
pela industria de longa data. Nesse campo, consiste em analisar diferentes etapas do
processo de fabricagdo e em experimentar as melhorias possiveis em fungao dos objetivos
procurados pela gestdo das organizagoes, com forte énfase no mercado. De forma distinta,
a pesquisa com e para o desenvolvimento da agricultura, é definida como a experimentacao
em meio fisico e social real, em verdadeira escala, das possibilidades e condigbes de
mudanca técnica e social do meio rural (Winsch, 1995). As principais estratégias das quais

essa abordagem se vale sao a analise sistémica e a multidisciplinaridade.

Cabe destacar que a Pesquisa-Desenvolvimento distingue-se da analise sistémica. A
primeira € um modo de organizar a pesquisa aplicada a uma dada situagdo. Ja abordagem
sistémica aparece como fornecedora de instrumentos metodoldgicos para a analise da
situagao, o diagndstico, e como quadro dentro do qual se organiza um conjunto coerente de
conceitos e conhecimentos dispersos em diferentes disciplinas favorecendo uma atividade
de pesquisa multidisciplinar (INRA/SAD, 1985). A abordagem sistémica privilegia a escala
das unidades de producgao agropecuarias, representando o arcabouco cientifico fundamental

para sua analise e funcionamento, em oposicdo a abordagem analitica prevalescente
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tradicionalmente nas tematicas de pesquisa e resolugcdo de problemas afetos ao meio rural
(Winsch, sd.)

Essa abordagem n&o considera apenas o desenvolvimento tecnolégico do meio rural,
mas o compromisso com a qualidade de vida das familias participantes, num sentido amplo
de desenvolvimento, que considera as dimensdes inerentes as ciéncias socioambientais,
objetivando atender as diferentes necessidades humanas, frequentemente negligenciadas
nos esquemas tradicionais da pesquisa agrondmica stricto sensu. O objetivo central da
analise sistémica consiste no resgate e na compreensao da diversidade e as interrelagoes
entre os elementos constitutivos de um cenario e o ambiente externo. Para além da énfase
na interacdo das partes constituintes busca ressaltar o principio da organizagdo e a nogao
de finalidade, baseada na assertiva de que todo e qualquer situacdo pode ser analisado e

compreendido como um sistema (Miguel, 2010).

A agricultura e seus atores deixam de ser apenas o destinatario das melhorias
agronémicas elaboradas nos laboratorios e estagcdes experimentais, passando a ser fonte
direta de problemas, de hipdteses cientificas e locais de realizagdo e avaliagdo das
pesquisas. A unidade de producéao, lugar onde se toma as decisdes mais determinantes no
que concerne a exploracdo do meio natural, assume um papel de protagonismo na geracéo
e difusdo tecnologica. O agricultor passa a ser um interlocutor do pesquisador na
identificagdo dos problemas e teste de solugdes. Acredita-se que uma proposta dessa
natureza avanca no sentido de uma efetiva contribuicdo ao desenvolvimento local e

regional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As instituicdes de ensino superior, enquanto um elo da Rede, sao privilegiadas pela
possibilidade de atuagao em todas as dimensées inerentes a sua missao: ensino, pesquisa
e extensao. No caso da constituicdo do Programa Rede Leite foram, num primeiro momento,
as nucleadoras de sua atuacao, considerando suas trajetérias histéricas de contribuicdo ao
desenvolvimento regional. No caso da UNIJUI, houve um esforco de construgdo de uma
abordagem, voltada ao ensino em ciéncias agrarias, no curso de Agronomia tendo como
objetivo a abordagem da realidade agricola e agraria em diferentes niveis de organizacao e
abrangéncia, partindo desde a parcela cultivada, até o sistema agrario, compreendendo
todas as escalas envolvidas (Figura 1). Todos esses niveis de organizacéo sdo geridos pelo
homem e suas instituicdes sociais, competindo ao profissional das ciéncias agrarias, através
de intervengdes técnicas coerentes com a analise realizada, assessorar o desenvolvimento
das condigdes de vida dos sujeitos envolvidos. Esta estratégia envolve niveis de abordagem

que partem da observagdo sistematica da agricultura, sua fundamentagao, através de
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conhecimentos inerentes a compreensao dos fendmenos relacionados ao processo
produtivo, da analise derivada do estudo dos componentes do processo de producao,
finalizando com uma sintese, a partir da visdo global e integrada do conjunto dos processos

produtivos.

Figura 1 Niveis de organizagdo da producdo agropecuaria e escalas de analise da

abordagem sistémica

VF{EGIED SISTEMA AGRARIO

UNIDADE DE SISTEMA DE PRODUGAO
PRODUCAD AGROPECUARIA

\

FARCELA SISTEMA DE CULTIVO

CULTURAS SUCESSOES |

¥ ITINERARIO TECNICO OPERACOES
TECNICAS

A experiéncia adquirida com esta abordagem possibilitou a formatagédo de um curso
de poés-graduacdo ofertado pelo Departamento de Estudos Agrarios da UNIJUI — Manejo
Sustentavel em Agroecossistemas — que oportunizou a ampliagdo do dialogo e vinculos em
torno de uma problematica comum, o desenvolvimento dos sistemas de produgao
agropecuarios da regido Noroeste do estado do Rio Grande do Sul, com profissionais de
extensao rural (Emater/RS-ASCAR, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do
Rio Grande do Sul). A partir de entdo foram sendo consolidados os primeiros elos entre as
instituicdes e organizagdes, 0s quais progressivamente permitiram ampliar a as bases de

reflexdo, e também, de capacidade operacional para constituicdo da Rede Leite.

As atividades de ensino e pesquisa das instituicdes foram essenciais para alimentar
as discussdes entre técnicos, pesquisadores e produtores sendo que as agdes de pesquisa
de campo serviram como palco para a interagdo dos agentes do Programa Rede Leite nas
diversas tematicas inerentes a producao leiteira, focadas nos pontos criticos identificados
nas unidades de produgdo. Nesse sentido, a pesquisa oportuniza um exercicio aplicado de
interdisciplinaridade, na medida em que integra conhecimentos de diversos campos do

saber, na resolugdo de problemas que emergem da realidade regional.
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Mais recentemente os projetos de pesquisa desenvolvidos nas instituicdes passaram
a incorporar as problematicas que efetivamente emergiram no contexto da Rede
aproximando-se das realidades dos sistemas de produgio. Cabe considerar que no contexto
das IEs comunitarias, a efetivacdo de programas de pesquisa depende essencialmente do
apoio das agéncias de fomento a pesquisa para captagao de recursos, os quais devem estar
alinhados as estratégias desenvolvimento coordenados pelos Conselhos de

Desenvolvimento Regional.

E importante ter presente que no sistema de avaliagdo em curso, tanto das
instituicdes de ensino, como dos profissionais a elas afetos, que premia o produtivismo
cientifico classico, as iniciativas e resultados de pesquisa ndo conseguem se distanciar
significativamente deste contexto. Dito de outra forma, o conjunto de trabalhos gerados deve
cumprir um duplo propésito: assegurar a producgao cientifica e académica-curricular e ao
mesmo tempo gerar subsidios de apoio as decisées técnicas. Esse desafio nem sempre é

facilmente exequivel.

Assim, enquanto as instituicbes de ensino superior encontram-se subjugadas a
logica de produgao académica dominante, em que o produtivismo € o critério balizador de
seu reconhecimento, parte das agoes da Rede nao foge a esse alinhamento, embora se
tenha clareza de que é necessario um esfor¢co de superagao para que o papel da pesquisa
avance na direcdo proposta na concepgao inicial do programa, que faz a opcgdo pela
abordagem sistémica e pela pesquisa-acao.

Em que pese este contexto, cabe destacar que foram executadas varias acgdes de
pesquisa diferenciadas, na medida em que as tematicas eram convergentes com os editais
das agéncias de fomento a pesquisa, como por ex., a produgao de forragem e a qualidade
do solo em pastagens perenes, sobressemeadas com forrageiras hibernais para pastejo e
fenacdo, foram desenvolvidas simultaneamente em estacdo experimental e em
propriedades familiares (UOs), em distintas situagdes agroecoldgicas, num exercicio de
pesquisa-agdo. Outra tematica tratada no ambito da pesquisa € a nutricdo mineral de
espécies forrageiras perenes de estacdo quente largamente difundidas na regiao, em
sistemas irrigados e de sequeiro. Paralelamente, foi implantada uma area experimental com
um conjunto de espécies forrageiras com potencial de producido regional. Quanto aos
aspectos de salude humana e sociambientais, foram desenvolvidos trabalhos de avaliagao

ergondmica, e recenseamento dos problemas ambientais da atividade leiteira.

Pela grande demanda de informagbes nos trabalhos de pesquisa realizados nas
instituicdes, envolvendo solo, clima, rendimento forrageiro e a interacdo deste conjunto de
fatores, as atividades foram bastante intensivas durante estes ultimos anos. Na tematica da

producao de forragem e alimentagéo animal a Rede Leite vem trabalhando ndo somente na
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perspectiva de obter pastagens mais produtivas e com melhor qualidade, mas também
buscando avaliar o impacto das praticas no sistema. Ou seja, aspectos como a utilizagao de
diferentes espécies em consorcio, a introdu¢ao de leguminosas, a ciclagem de nutrientes e
a incorporagdo de matéria organica ao solo podem ter um papel essencial, e por isso tem
sido motivo de avaliacdes. E fundamental, contudo, que os agricultores participem dessa
construcao, facilitando a apropriacdo dos resultados e gerando conhecimentos e maior

autonomia para gerir seu processo produtivo (Silva et al., 2011).

Importante destacar que a Rede em muito contribuiu no fortalecimento das tematicas
das propostas para projetos de pesquisa e seu consequente enquadramento nas linhas de
financiamento. O fato de integrar a Rede cria um contexto de legitimidade e muito contribuiu
na aprovagao dos projetos. Independente do contexto de emergéncia das tematicas de
pesquisa, todas elas, em varios momentos passam pelo crivo da Rede, tanto nos encontros
formais como informais. Esse fato sem divida qualifica as propostas. O grande desafio
subjacente a todas as agdes € melhorar a eficiéncia da pesquisa na solugéo de problemas
reais encontradas nas unidades de produgdo com atividade leiteira, e como estas podem
mais rapidamente ser incorporadas como solucdes praticas, por aqueles que mais

dependem de seus resultados.

O conjunto de pesquisas tem servido também de suporte a uma série de eventos,
como os varios dias de campo realizados no Instituto Regional de Desenvolvimento Rural da
(IRDeR-UNIJUI) os quais oportunizaram a participacdo de centenas de produtores voltados
a atividade leiteira, além de técnicos e estudantes, que tem a oportunidade de conhecer os

trabalhos desenvolvidos, questionar e opinar, contribuindo para a legitimagéo dos trabalhos.

Inimeros s&o os beneficios que a Rede oportuniza as instituigdes de ensino: a)
qualificagao da formagao de académicos de graduacgéo e pds-graduacgao pela realizagéo de
trabalhos de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, monografias de conclusdo de curso e
dissertacbes de mestrado. Para estes alunos, a valorizagdo de sua atuacéo, executando
um trabalho que tem enderegcamento e reconhecimento, ndo sé na academia, mas pelos
técnicos e agricultores € um diferencial importante; b) a possibilidade de abordagem das
atividades da Rede pelos professores, que trazem para a sala de aula a problematizagao
dos contextos diversos que integram a Rede; c¢) formacao dos académicos envolvidos pelas
acOes de extensao, especialmente na organizagao e apoio nos dias de campo, beneficiados
com a possibilidade de interagir, como colaboradores em ac¢des no contexto da rede; d) a
participacao em distintos eventos cientificos em nivel local, regional e mesmo nacional de

estudantes, professores, técnicos e pesquisadores.

Portanto, a Rede tem representado uma oportunidade concreta de atuagao no

desenvolvimento regional, cuja legitimidade é dada pelo compartihamento de objetivos
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comuns entre as instituicdes, organizacbes e produtores que a integram. Cabe aqui
sublinhar a importancia do resgate da dimensao do desenvolvimento entendido como um
processo aberto, evolutivo, em que os atores constroem sua trajetoria a partir de seu
empoderamento, contando com parcerias institucionais com forte amalgama de coeséao,
animadas por anseios comuns, de contribuir para a melhoria das condicbes de vida das

familias implicada com a producéo leiteira.

CONCLUSOES

A Rede Leite tem representado uma oportunidade concreta de atuagdo no
desenvolvimento regional, cuja legitimidade € dada pelo compartiihamento de objetivos
comuns entre as instituicbes, organizagdes e produtores que a integram. A pesquisa-
desenvolvimento € uma proposta diferenciada por considerar as demandas dos atores
sociais, no contexto onde elas emergem. Assim constituida, ressignifica a relagdo entre a
geragao de informagdes pela pesquisa e a extensdo rural, contribuindo de forma mais
efetiva na superagao dos problemas inerentes ao contexto da produgédo agropecuaria, em
especial a atividade leiteira. As instituicdes de ensino participantes séo tanto contribuintes

como beneficiarias neste processo, no ambito do ensino, da pesquisa e da extenséo.
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