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A IMPORTANCIA DA ORGANIZACAO COLETIVA PARA AUTONOMIA DOS EXTRATIVISTAS
DA CASTANHA-DO-BRASIL: UM ESTUDO SOBRE ATORES E REDES
NO MUNICIPIO DE LABREA/AM.

Lindomar de Jesus de Sousa Silva’
Gilmar Antonio Meneghetti?
Tania Nazarena de Oliveira Miranda®

RESUMO

O municipio de Labrea/AM, localizado as margens do rio Purus, apresenta forte vocacao
para a producao de castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa). O processo de autonomia dos
extrativistas tem bons resultados criando possibilidades de superacao da dependéncia dos
coletores aos patroes, marreteiros e comerciantes. A pesquisa resulta do trabalho que vem
sendo desenvolvido na regido, atribui-se as mudancas ocorrida nas comunidades
extrativistas, a existéncia de organizacoes coletivas como Associacdo dos Produtores
Agroextrativistas da Colonia do Sardinha (ASPACS), criado em 1997 e a Cooperativa Mista
Agroextrativista Sardinha (COOPMAS), criada em 2008. Esse processo de autonomia
formado por organizacoes civis e religiosas estd relacionado a abertura de novos mercados,
a densidade organizativa e a articulacdo na diversificacdo da producdo e articulacdo da
instituicdo. Hoje a cooperativa e associacao possui mais de 500 filiados, compra-se direto
dos extrativistas; contribui para regular o preco da castanha no municipio e atualmente
comercializa para Sao Paulo, Rio de Janeiro e Porto Velho. Nossa analise é exploratoéria-
descritiva, com uso da metodologia de redes, com as ferramentas de investigacdo: Andlise
de Redes Sociais (ARS), e adoc¢ao do software UCINET, entrevistas com atores envolvidos na
rede de comercializacdo da castanha. A pesquisa estd em desenvolvimento e busca
resultados capazes de relacionar a organizacdo com a perspectiva do bem estar
comunitdrio.
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1 INTRODUCAO

Segundo Pimentel et al (2007) a castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa), é o principal
produto nao madeireiro exportado da regido norte do Brasil (PIMENTEL et al., 2007).
Segundo o IBGE (2007), os Estados do Norte sdo responsdveis por 98,4% da producao
nacional, sendo os principais produtores o Acre, concentrando 34,1%, do Amazonas (29,2%),
do Para (25,1%) e de Rondonia (6,9%).

Para os povos e comunidades correspondente a coleta do fruto da castanheira
(Bertholletia excelsa) estar entre as acOes e praticas de uso dos “territorios e recursos
naturais como condicdo para sua reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e
economica, utilizando conhecimentos, inovacoes e prdticas geradas e transmitidas pela
tradicdo™. A castanha-do-brasil possui um grande potencial para a conservacio florestal e
geracao de renda para comunidades pobres dos paises como o Brasil (SANTOS et al, 2003).

Nas dimensdes socioeconomica, politica e cultural a castanha-do-brasil constitui um
importante objeto para a compreensao das relacoes estabelecidas na comunidade e fora
dela, principalmente devido ao grande interesse do comércio nacional e internacional pela
sua améndoas (MONTARROYOS, 2014). Em muitas comunidades no interior do Amazonas,
ainda ha um ciclo permanente de endividamento das comunidades a alguns comerciantes e
intermediadores. Uma das formas de superacdo dessa condicdo de submissdo é a
organizacio em cooperativas, associacdes e cantinas. E com objetivo de evidenciar a
importancia da organizacdo das comunidades extrativistas que apresentamos o texto, fruto
de pesquisa de campo no municipio de Librea — AM e, tem como base tedrica -
metodoldégica a abordagem de redes sociais. Para tal comparacdo foram entrevistados
atores envolvidos na rede de comercializacao e organizacao e o uso do software UCINET®.
A pesquisa tem sido desenvolvida pelo grupo de pesquisa Agricultura Familiar, inovacao,
sustentabilidade e ruralidade, sob a lideranca dos pesquisadores da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria, no Estado do Amazonas, Brasil e, como resultado, busca apresentar
elementos capazes de relacionar a organizacdio com a perspectiva do bem-estar
comunitdrio e territorial.

A castanha estd dentro de uma cadeia de relacoes, no qual atravessadores,
responsaveis por aviamentos e comerciantes exploram e desarticulam comunidades em
regides da Amazonia. Dai surge a importancia da criacdo de uma cooperativa que beneficie
os coletores e produtores de castanha no estado, pois assim a renda dos produtores e as
condicdes de trabalho seriam mais eficazes e, consequentemente, seus ganhos
aumentariam. A eficiéncia social das cooperativas analisa a capacidade de a cooperativa
assegurar ao associado a obtencao de seus objetivos economicos (BATALHA, 2007, p. 724).

* Decreto n.6.040, de 07/02/2007, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e
Comunidades Tradicionais (PNPCT).
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2 ENFOQUE DE REDES

Para Barnes (1987, p.163) a nocdo de redes sociais é uma “andlise e descricao
daqueles processos sociais que envolvem conexodes que transpassam os limites de grupos e
categorias”. Na perspectiva de Barnes (1972) a concepcao de rede estd relacionada a
existéncia de vinculos interpessoais e conexdes entre pessoas e instituicoes.

Na perspectiva analitica as redes permitem compreender as interacoes e papéis de
cada ator em contexto socioecondmico, politico e cultural. Powell e Smith-Doer (2003)
conceituam a rede como uma conexao especifica de atores (individuos ou organizagdes). Os
mesmos autores ainda analisam que através da rede é possivel identificar o lugar e a
posicdo de cada ator. Nesta mesma perspectiva Paulillo (2001) salienta que posicionados
em é possivel elaborar politicas e processos de concorréncia para assim potencializar
processos de desenvolvimento®.

Na compreensdo de Powell e Smith-Doer (2003) o enfoque das redes como forma de
governanca estd tendenciado a buscar e consolidar mecanismos capazes de reduzir custos,
coordenar diferentes atores e maior retorno para agentes economicos. As redes seriam
instrumentos capazes de garantir maior produtividade e lucratividade fortalecendo os lacos
entre diferentes agentes e evitando o isolamento. Para Elias (1994, p. 35) a rede é um
entrelacado onde;

[...] muitos fios isolados ligam-se uns aos outros. No entanto, nem a totalidade da
rede nem a forma assumida por cada um de seus fios podem ser compreendidas
em termos de um unico fio, ou mesmo de todos eles, isoladamente considerados;
a rede s6 é compreensivel em termos da maneira como eles se ligam, de sua
relacdo reciproca [...].

A importancia das redes esta em poder compreender, segundo Santos (1996, p.215)
os niveis de articulacdo global, regional e local, “o ‘lugar’ - "onde fragmentos de rede
ganham uma dimensao dnica e socialmente concreta". Para Scherer-Warren (1996, p.10), as
analises de redes e de movimentos

[...] implica buscar as formas de articulacao entre o local e o global, entre o
particular e o universal, entre o uno e o diverso, nas interconexdes das
identidades dos atores com o pluralismo. Enfim trata-se de buscar os significados
dos movimentos sociais num mundo que se apresenta cada vez mais como
interdependente, intercomunicativo, no qual surge um niimero cada vez maior de
movimentos de cardter transnacional, como os de direitos humanos, pela paz,
ecologistas, feministas, étnicos e outros.

Sendo que para isso, diz o Scherer-Warren (1996) é preciso percorrer um caminho
investigativo e os estudos relacionados as redes e as acdes coletivas direcionam a
perspectiva que muitas acdes coletivas tém origem nas redes, numa relacao de interacdo e
influéncia mutua. Para Castells (1999, p.497) “a presenca na rede ou a auséncia dela e a

> O neoinstitucionalismo foca nos estudos das redes, no papel do Estado, como agente particular e com interesses
especificos. Nesta perspectiva, como diz Paulillo (2001, p.252-253) o “Estado ndo é neutro e as agéncias estatais
(secretarias, comissoes, agéncias regulatérias, etc.) participam do processo de interagdo representando interesses e
disputando ou distribuindo recursos de poder com os demais atores. E neste quadro que se pode trabalhar com as agdes

dos atores coletivos e individuais, o mecanismo de governanga e o ambiente institucional.”.
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dindmica de cada rede em relacdo as outras sao fontes cruciais de dominacdo e
transformacao de nossa sociedade”.

Portanto, a relacao estabelecida em redes permite uma compreensao das dinamicas
presente em territérios e organizacdes, além de possibilidades do surgimento de praticas
democrdéticas, menos hierdrquica e ampliacdo de espacos de acdo e negociacao.

3 METODOLOGIA

Para Weber (1987, p.9) “a ciéncia que tem como meta a compreensdo interpretativa
da acdo social de maneira a obter uma explicacdo de suas causas, de seu curso e dos seus
efeitos”. Procurando alcancar os propésitos formulados pelo sociologo alemdo, a presente
pesquisa é de cardter exploratdria-descritiva e comparativa. A dimensao descritiva esta
presente na busca da compreensdao da dinamica do objeto. O objeto da pesquisa é a
Cooperativa Mista Agroextrativista Sardinha (COOPMAS) a sua rede, formada por mais de
500 filiados e um gama de instituicdes governamentais e sociais, com compradores em
diversas regides do pais. Os municipios possuem um nimero elevado de coletores e atores
que comercializam a castanha. O ambiente de estudo apresenta especificidades
organizativas e comerciais, pois la encontramos diversos atores (coletores, comerciantes,
organizacoes sociais, poder publico). Foram realizadas entrevistas com os atores vinculados
as redes. O objetivo da entrevista foi o de identificar as relacoes que se estabelecem entre
coletores e comerciantes, bem como, as conexdes resultantes da interacdo entre atores no
mercado da castanha. Segundo Costa (2015, p.3),

A cooperativa realiza a compra da castanha direto do produtor, faz o
acompanhamento logistico até a sede da mesma, onde a castanha é processada,
beneficiada e vendida para fora do municipio: Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Porto
Velho, e algumas outras capitais de estados que tém recebido os produtos
beneficiados por esta entidade, em menor quantidade.

Nas atividades desenvolvidas buscou-se identificar a centralidade da rede. A
centralidade esta relacionada com a atividade do ator na rede e pode ser expressa pelo
namero de vinculos que este ator possui. Trata-se da centralidade por proximidade: quanto
menor o nimero de “passos” para que um ator chegue a outro, maior sua proximidade
(MELLO, 2004). Por meio das entrevistas foi possivel identificar os individuos capazes de
modificar a estrutura de comunicacdo existente na rede, a centralidade, a densidade e a
porcentagem de centralizacdo da rede. A centralidade indica a frequéncia com que um ator
estd no canal de comunica¢dao que conecta dois outros atores (FAVA, 2009).

4 RESULTADO E DISCUSSAQO

A castanha-do-brasil é um dos principais produtos do Estado do Amazonas, com um
amplo mercado nacional e internacional. Somente no primeiro semestre de 2014 o Estado
exportou US$ 2,7 milhdes da castanha com casca, o que representa um aumento de 6,62%
em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. As vendas do produto processado
totalizaram US$ 845 mil, houve uma queda de 54,15%. Segundo o Grupo Ciex (Comercio
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industrial e exportacao) o produto destina-se aos cincos continentes, e mais as unidades da
federacdo Amazonas, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parand, Rio Grande do Sul, Ceard, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e o Distrito Federal®.

Um dos limites presentes no trajeto, que vai do coletor ao consumidor se traduz no
fato em que a atividade de coleta ndo “escapar da exploracao comercial” e muitos coletores
ainda estdo subordinados ao aviamento, que é uma forma de crédito em que o comerciante
ou regatdo, muitas vezes conhecido como “patrao”, repassa para as comunidades bens de
consumo (como alimentos, produtos de higiene pessoal e municdo) e de producdo (como
instrumentos de trabalho e de transporte, como a rabeta) para o coletor ou extrativista,
conhecido como “cliente”7. Essa estrutura descrita muito bem por Le Cointe, em obra que
data de 1921, permanece atual principalmente devido a fragilidade organizativa, as
caréncias socioeconomicas e a auséncia de instituicoes de acompanhamento e formacao
tornam as comunidades extrativistas presas faceis da grande rede de patrdes e usurpadores
da producdo comunitdria, dificultando o rompimento do ciclo de pobreza e submissao das
comunidades extrativistas. Em 2014 duas operacoes pelo Grupo Especial de Fiscalizacao
Mével (GEFM), coordenadas por auditores-fiscais do trabalho do Ministério do Trabalho e
Emprego, em conjunto com o Ministério Publico do Trabalho, Ministério Publico Federal e
Policia Rodovidria Federal, encontrou, entre outras, a seguinte situacao,

As familias habitavam e trabalhavam nestas terras desde a época em que era
explorada a producdo de borracha pelo pai de Oscar, laborando seguidamente ao
longo dos anos na quebra de castanha no periodo de safra. Parte deles reconhecia
no patrdo uma figura que cuidava e, de certa forma, apadrinhava a comunidade,
tomando atitudes como providenciar a obtencdo de remédios para enfermos ou o
transporte de ribeirinhos até a cidade de Labrea. (ROSTON E KALIL, 2015, p.12)

Este relato evidencia a permanecia do aviamento, com alguns tracos de
contemporaneidade, porém, sempre explorador e subjugador das comunidades
extrativistas, principalmente as mais distantes e sem acesso a comunidade e instituicoes
publicas e privadas.

O municipio de Labrea estd localizado a margem direita do rio Purus, foi fundado nos
tempos dureos da exploracdo da borracha nativa®. Em 2013, segundo o IBGE, era o 7°
produtor de castanha do Amazonas em 2013, produziu 785 toneladas. Em Labrea hd uma
usina de beneficiamento de castanha, que ja estabeleceu uma dinamica de comercializacdo
com outros estados brasileiros. Tem uma evoluc¢do organizativa consideravel quando
comparada a outras regioes do Estado. Estd implementando um processo de valoriza¢ao do
extrativismo e das comunidades que vivem desta pratica.

¢ Jornal do Comercial, em 05/09/2014 sob o titulo de “Brasileiro paga precos melhores a castanha”.
Disponivel:http:/www.jcam.com.br/noticias_detalhe.asp?n=42294&IdCad = 1&ldSubCad =36&tit=Brasileiro%20paga%20pr
e%E70s%20melhores%20%E0%20castanha. Acesso 05 jun 2015.

" No passado também chamado de fregués” ou “aviado. Devo ressaltar que ndo encontrei essa expressdo nas comunidades
visitadas.

8 Segundo o relatério do MPF (2013, p.7) A fundacdo de Labrea foi resultado direto da expansio da producio de borracha.
A industrializacdo na Europa e Estados Unidos, a invencdo do processo de vulcanizagido — aproveitamento industrial do
latex — e o crescimento da demanda, na segunda metade do século XIX, causaram uma verdadeira corrida pela borracha
extraida das seringueiras da Amazonia, abrindo novas vias de extracdo e comercializacéo no vale do rio Purus.
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Grafico 1 - Resultados obtidos pela COOPMAS, desde o ano de sua inauguracao até o ano
de 2014.

45000

Castanha-do-Brasil comprada pela COOPMAS

40000

98]
%]
o
8

2
g

Quantidade Comprada

Ano da Compra
H2009 ®m2010 m2011 m2012 ®m2013 ®m2014 w2015 m2016

Dados organizados por Costa (2015, p.4)

Avaliando o grafico 1 ele nos mostra, que mesmo com a oscila¢do, a consolidacdao da
cooperativa no municipio é uma realidade cada vez mais evidente, como afirmou um
extrativista “a cooperativa consegue melhorar o preco da castanha” evitando a oscilacao
decorrente do humor do mercado e dos atravessadores.

5 A DINAMICA DAS REDES EM LABREA.

A abordagem de redes permite um visdo do processo desencadeado em um
determinado territério. Segundo Hall (1999) é possivel visualizar fatores funtamentais de
andlises, com a visualizacgdio do mesmo. Esses fatores sao aprendizagem, cooperacao,
reciprocidade, controle e reputacdo. O fluxograma abaixo evidencia a capacidade de
articulacdo e interacao que posssui a COOPMAS. Esse processo possibilita a agregacao de
parceiros com instituicdes governamentais e nao governamentais e acesso a politicas
publicas, como Programa de Aquisicdo de Alimento e Programa de Regionalizacdo da
Merenda Escolar (PREME), desenvolvido pela Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel
(ADS), do Governo do Estado e Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE), além de
permitir o acesso a outros mercados fora do Estado como Rio de Janeiro, Fortaleza e
Curitiba.
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Fluxograma 1- Rede da COOPMAS.

Fonte: Uso do Instrumento Solftware UCINET®.Elaborados pelos autores.

A dinamica organizacional de Librea tem possibilitado uma melhor apropriacao da
renda pelos extrativistas, através da organizacdo cooperativa, ampliando a rede de acessos
aos mercados. Mesmo diante da organizacdo e acdo publica, com a presenca da
Cooperativa Mista Agroextrativista Sardinha (COOPMAS), a usina consegue beneficiar
somente 20% da producao do municipio. Este aspecto pode estar relacionado ao processo
de acdo coletiva necessaria para que as comunidades rurais se tornassem autonomas da
dominacdo dos coronéis de barrancos (POTYGUARA, 2007), proprietarios (EMMI, 1988)
patroes (MEIRE, 1996) e do clientelismo (LEAL,1976) que controlavam as comunidades
através de um sistema de submissdo simbdlica, politica e de dividas cronica.
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Foto 1 - Usina de Beneficiamento de Castanha, COOPMAS (Cooperativa Mista
Agroextrativista Sardinha.

Fonte: Costa (2015, p.5)

No aspecto organizativo, a existéncia da cooperativa permite o rompimento de
dependéncia socioecondmica de muitas comunidades com o “patrao”. Esse ator (patrao)
ainda controla 80% da producdo do municipio. A existéncia da cooperativa, que estd
acessando novos mercados, é alternativa também para as comunidades distantes e povos
indigenas. Isso mostra a necessidade de fortalecimento da organizacdo, principalmente
com apoio das politicas ptblicas voltadas a potencializar tais processos.

Para Wasserman e Faust (1994), o grau de centralidade considera o nimero de lacos
que cada ator possui com a rede. Como observamos na tabela 1, em Librea os atores

COOPMAS, CNS, FUNAI e o Patrao, tém forca e poder inclusive na comercializacao.

Tabela 1 — Grau de centralidade no municipio de Labrea

ATORES DEGREE NRMDEGREE
COOPMAS 27.000 77.143
CNS 8.000 22.857
FUNAI 7.000 20.000
PATRAO 6.000 17.143
CIMI 4.000 11.429

Fonte: Pesquisa de campo, elaborado pelos autores.

Em Librea a rede tem 36 atores, onde se estabelecem 48 relacdoes das 1.260
possiveis. A densidade da rede, que é o percentual de lacos de contato em relacdo ao
maximo de ligacdes possiveis, é baixa 3,8%. Isso evidencia o ritmo e os desafios que as
organizagoes possuem. Porém, observamos que a densidade da COOPMAS é de 35%. A
mesma é estratégica para o desenvolvimento territorial. Com a cooperativa a rede alcanca
uma centralidade de 73,11%, conforme a tabela 2.
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Tabela 2 — Atores, relagoes e densidade da rede no municipio de Labrea

Municipio de Labrea

Nimeros de atores 36
Relagbes possiveis 1260
RelacGes existentes 48
Densidade 3,8
Densidade da COOPMAS 35%
Network centralization 73,11%

Fonte: Pesquisa de Campo, elaborado pelos autores.

E importante ressaltar que os extrativistas e coletores que se filiaram na cooperativa
tiveram o reconhecimento das “suas préprias forcas, como forcas sociais, de maneira a
nunca mais separar esta forca social como forca politica” (MARX, 2006, p. 37) e, possibilitar
a emancipacdo’ e “autoreflexao critica” (ADORNO, 1995, p.121).

6 REFLEXOES FINAIS

A superacdo da condicdo de subordinacdo, a conquista da emancipacao para muitas
comunidades amazonicas, principalmente as extrativistas, somente é possivel com a
participacao das pessoas na vida da comunidade e na construcao de tipos de organizacao
oriundos das proprias necessidades. As organizacdes que nascem de necessidades da
comunidade, mediadas por instituicoes, com compromisso das pessoas em resolver seus
problemas tem papel decisivo nos processos de melhoria de vida e busca da autonomia da
comunidade. Instituicoes geradas e gestadas a partir de demandas exdgenas, para cumprir
exigéncias legais, sdo espécies de outorgas a comunidade. Tendem a ter mais dificuldades
em se inserir em processos e consolidar acoes de fortalecimento, agregar atores individuais
e coletivos, como também, influenciar dinamicas territoriais.

Em Labrea a cooperativa e as associacoes surgiram da necessidade de se resolver os
problemas de comercializacdo da borracha, da castanha, da necessidade de se melhorar a
renda e as condicoes de vida das familias rurais. Com a participacdo de entidades
mediadoras e parceiras como a Comissdao Pastoral da Terra (CPT) e outras pastorais
vinculadas a Igreja Catolica, as Igrejas Evangélicas, o Sindicato de Trabalhadores Rurais
entre outras, os agricultores buscaram formas de melhorar suas vidas criando organizacoes

9 A perspectiva da emancipacdo humana, ou seja, a educacdo capaz de fazer com que os seres humanos desenvolvam sua
potencialidade, o convivio com a ética, em comunhdo com seus semelhantes, tem raizes na filosofia do esclarecimento de
Immanuel Kant, que fundamentada na racionalidade ética do sujeito auténomo. A modernidade efetivou a autonomia
individual do sujeito e sua vida privada. Tal afirmativa é comprovada com a constituicdo do conceito de sociedade civil,
onde se expressa a vida particular do sujeito, o que envolve religido, profissao, prosperidade e, principalmente, se garante
a independéncia em sua vida particular. Kant (2007,2009) observou que ndo se considerou os aspectos coletivos da
emancipacdo, ou seja, que nao basta criar os direitos individuais e necessarios que os mesmos sejam garantidos através
do exercicio ptblico e racional dos cidadaos. Kant produz uma filosofia a partir do sujeito racional e do autbnomo, como
também uma ideia de uma sociedade livre e emancipada, mas ndo formula uma teoria da acao de forma coletiva aos ideais
apresentados. J& em Marx encontramos os elementos sociais e politicos que nido foram apresentados por Kant. Marx
compreende que hd fatores praticos e empiricos para se efetivar a emancipagdo, como o Estado burgués e a Sociedade
Civil, que evitam o seu surgimento ou a sua efetivagao. Sendo assim, enquanto Kant volta-se para criar as bases do sujeito
racional e autdbnomo capaz de decidir seus préprios destinos a partir de principios racionais, Marx busca desvendar como
as estruturas sociopoliticas, criadas a partir da Revolucdo Francesa (Revolucdo Burguesa) ndo levam a concretizacio plena
do projeto de emancipa¢dao humana.
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como a cooperativa e associacoes. As organizacdes passaram a interferir nas redes de
comercializacdo de produtos do extrativismo, equilibrando precos, ampliando épocas de
aquisicdo, inserindo atores que eram alijados do processo como as comunidades indigenas.
A cooperativa passa a ter um papel importante na rede de agentes de comercializacao dos
produtos e nos processos de desenvolvimento das comunidades.

O processo mostra que um auténtico processo de desenvolvimento precisa articular
dindmicas organizativas, com a construcao de instituicoes capazes de pensar a realidade e
nao somente atender a fatores exdgenos. As definicoes exégenas nao contribuem para o
desenvolvimento do territério e, com frequéncia, produzem desagregacao.
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