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Resumo: Uma das principais controvérsias relacionada comulivo de dendezeiro na
Amazoénia refere-se ao resultado econémico pararafliis que optaram por participar dos
programas de investimento com esta cultura. Paafisan o desempenho econdémico do
cultivo de dendezeiro foi realizado um painel téonno periodo de 9 a 10 de agosto de 2013,
na Comunidade Arauai, Municipio de Moju, Estadd®doa envolvendo produtores e técnicos
com grande conhecimento sobre esta cultura naoregidanalise dos coeficientes sobre
rentabilidade geraram indicadores importantes quanhterface econdmica da atividade e a
sua sustentabilidade. Esta atividade proporcionaamdimento liqguido mensal médio de R$
2.663,61, equivalente a 3,93 saldrios minimos, pesnitiia poupar uma parte para
promover a renovacao do dendezal no futuro. O®ga&sim insumos, sobretudo fertilizantes
representam 47,0% do custo de producao e as opsreglacionadas a colheita e transportes,
representam 37,2%. Menciona-se alguns coeficiegfesados pelo estudo, como a
produtividade média de 23 tonelada de cachos desfrinescos/ha quando estabilizada; o
gasto médio de 20 dias-homens/ha, o que induz ac@®rde um emprego para cada 10
hectares de dendezeiro plantado, entre os priscipaestrutura de custo de producao revela a
orientacdo que deve ser dada a pesquisa agricalapaentar a eficiéncia desta cultura.
Termos para Indexacdo Dendezeiro, Amazonia, custo producBlaeis guineensis.

Economic performance and income generation at the nsall Farmer Integrated
Agribusiness Palm Oil Production in Moju Municipality, Para State

Abstract: One of the major controversies related to oil pphaduction in the Amazon refers
to the economic outcome for small farmers who haddkd to take part in the investment
programs within this culture. To examine the ecomoperformance of oil palm cultivation
was carried out a technical advisory panel, frdh®10" August 2013, in the Community of
Arauai, Moju Municipality, Para State, involvinggalucers and technicians with extensive
knowledge on the culture in the region. The analysi profitability coefficients generated
important indicators as economic interface betwinactivity and its sustainability. This
activity provides an average monthly net incom&%$f2,663.61, equivalent to 3.93 times the
minimum wage, which would let to save part of itgmmote renewal of oil palm in the
future. Expenses on inputs, especially fertilizegpresent 47.0% of production cost and
operations related to harvesting and transporesgmt 37.2%. Some coefficient generated by

! Embrapa Amazoénia Oriental.
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the study are mentioned, as the average prodyct¥/23 tons of fresh fruit bunches/ha when
it is stabilized; average spent of 20 day/man/Hackvleads to generation of one job for every
10 hectares of planted oil palm, among major resililhe cost structure of production reveals
what kind of guidance should be given to agricaltuesearch to increase efficiency in this
culture.

Index Terms: QOil palm, Amazon, production cogilaeis guineensis.

1 INTRODUCAO E PROBLEMATIZACAO

A expanséao da cultura do dendezeiro na regido antazbrasileira, especialmente no
estado do Para, estd ocorrendo em meio a contlavénelativas aos impactos
socioeconOmicos e ambientais ao meio rural dessas.a

O déficit da producdo nacional de o6leo de dendérelmgdo ao consumo, com
consequente histérico de importacdes, estimulouriac&do do Programa de Producéo
Sustentavel de Oleo de Palma no Brasil, em 201@e&orregido Nordeste Paraense foi
considerada como o principal polo com potenciabpagsa expansao pelas caracteristicas
favoraveis de clima, solo, disponibilidade de aremjistica e contar com uma cadeia
produtiva com bom avanc¢o no processo de estridor&oi nessa regiao, especificamente no
municipio de Tomé-Acu, que o entdo Presidente dalllliea, Luis Inéacio Lula da Silva,
esteve em 06 de maio de 2010, para o lancamewialafo referido Programa.

As iniciativas de investimento em dendezeiro nadstdo Para iniciaram-se em 1965, a
partir da experiéncia pioneira da Superintendérama Desenvolvimento da Amazonia
(Sudam), no atual municipio de Santa Barbara, megéo Metropolitana de Belém, com a
colaboracao do Institut de Recherches pour lesbl@t Oléagineux (IRHO). Este plantio, em
1974, saiu da algcada da Sudam para a Dendé do FAr§Denpasa). A partir do
empreendimento pioneiro da Denpasa, outras empréwasn criadas ou fundidas,
destacando-se, no presente, Agropalma S/A (AgrapalDendé do Taua S/A (Dentaud),
Agroindustrial Palmasa S/A (Palmasa), Marborgesogiustria S/A (Marborges), Mejer
Agroflorestal Ltda. (Mejer), Archer Daniels Midlardb Brasil (ADM), Belém Bioenergia
Brasil (Petrobras/Galp Energia) e Companhia VatgBima da Amazbnia S/A
(Vale/Biopalma).

As primeiras experiéncias com o cultivo de dend@gpécultura familiar surgiram no
periodo de 2000 a 2002, quando foi concebido eamatio por um conjunto de empresas e
instituicdes, um projeto de investimento em dendeziavolvendo, inicialmente, 50 pequenos
produtores, na Comunidade Arauai, no municipio dejuMintegrados a Agropalma
(FURLAN JUNIOR e MULLER, 2004). O apoio constava fdenecimento de assisténcia
técnica, financiamento, subvencéo para o prepadrete e plantio da cultura, e aquisicédo de
alguns insumos especificos ou essenciais parawafferramentas, fertilizantes, etc.). Nos
anos de 2004, 2005 e 2006, foram implantadas tnssrareas, totalizando 185 produtores.

2 Sistema de producéo integrado se caracterizgppet@ria entre uma industria, denominada de integea e
produtores, chamados de integrados, constituindaruamjo contratual (WILLIANSON, 1996).
2
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Essa expansdo da cultura do dendezeiro, no entanosido objeto de consideraveis
criticas, por parte de estudiosos, ambientalista®liicos, sob o argumento de provocar
efeitos danosos, do ponto de vista socioeconbmicambéiental. A Organizacdo N&ao
Governamental Reporter Brasil, por exemplo, nodsstixpansdo do Dendé na Amazobnia
Brasileira, publicada em 2013, afirma que os pegsigrodutores da Comunidade Arauai
teriam apenas “um lucro de R$ 325/més com 10 hexcde dendé” (EXPANSAO ..., 2013).
Este estudo teve ampla divulgacdo na midia nacenalindial. Vieira e Magalhdes (2013) e
Nahum e Santos (2013), apesar de verificarem amg@ms na geracdo de renda para os
produtores familiares de dendé, ddo énfase e camchelos impactos negativos da expansao
dessa culturana mesma regido, devido a questbes relacionadaseguranca alimentar,
mudancas na paisagem e no modo de vida e a quastbentais.

Por outro lado, estudo realizado por Menezes €l4) junto ao grupo de pequenos
produtores da Comunidade Arauai, pioneiros naidefeniciativa de investimento em bases
familiares, verificou elevado grau de satisfacassde produtores com a cultura do dendezeiro
e melhorias na qualidade de vida, como efeito desstimentos com essa cultura. Rebello e
Costa (2012) avaliam esse mesmo projeto como exitesdo em vista que os produtores
familiares de dendé integrados obtiveram melhamaseas rendas e avan¢os no padrao de
vida, com a aquisi¢do de bens duraveis e melhanigweas moradias. Monteiro (2013), por
sua vez, analisando a sustentabilidade da proddeddendé nessa mesma Comunidade,
verificou que mais de 60% das propriedades aprasantindicadores superiores a 60% de
atendimento as conformidades para as dimensdeaissoecondmicas e ambientais do
Protocolo Socioambiental de Palma de Oleo no estadeara, o que indica elevado grau de
atendimento aos condicionantes de sustentabiliestadelecidos no referido Protocolo.

Diante da contradicdo com os resultados de oustsles existentes, e também de
opinides, sobre os efeitos socioecondmicos da egpatia dendeicultura, fica caracterizada a
necessidade de realizacdo de estudos diversificadbsessa abordagem (socioeconémica),
visando subsidiar os tomadores de decisdo e esetazesociedade a respeito dos rumos a
serem tomados.

Uma das principais controvérsias relacionada coteralezeiro refere-se ao resultado
econdmico para as familias que optaram por paati@dps programas de investimento com a
cultura, o que afeta diretamente os interessesslegsres sociais. Com base na referida
problematica, esse estudo foi realizado, visanadriboir, com o conhecimento gerado, para
discussao relativa ao programa agroindustrial ded@&eno contexto do desenvolvimento
sustentavel da mesorregiao Nordeste Paraense.

2 OBJETIVOS DO ESTUDO

O estudo objetivou avaliar o desempenho socioecmodomio sistema familiar de
producdo de dendé na Comunidade Arauai, munidiibloju, estado do Para, integrado a
agroindustria Agropalma.

Especificamente, objetivou-se: (i) avaliar a vialasitle e a rentabilidade econémico-
financeira do sistema de producédo de dendé gwv@lar a geracdo de renda para as familias
de produtores integrados.
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3 METODOLOGIA

Inicialmente, foram contatadas pessoas com conkettrsobre a regido e a cadeia
produtiva de dendé, visando identificar e seleciars produtores que tivessem areas de
plantio em idade suficiente para gerar informacgegpuras para as avaliagbes, ou seja, em
estagio de maturidade produtiva. Apos isso, foppsto as liderancas da Comunidade Arauai
a realizacéo do estudo.

A Comunidade Arauai esta localizada no municipg Moju, componente da
mesorregido Nordeste Paraense da microrregido Pgué da area de zoneamento do dendé
(Figura 1). Predomina na regido o solo tipo latlmssonarelo, de média textura e baixa
fertilidade natural. O clima € do tipami na classificagdo de Koppen, quente e imido, com
moderada estiagem e déficit hidrico no segundo steendo ano. Esta comunidade e outras
vizinhas contam com cerca de 200 agricultoresliams que séo fornecedores de cachos de
frutos frescos de dendé a Agropalma, a partir deepa estabelecida em contrato de
integragao.
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FIGURA 1. Localizacdo da area de estudo: Comunidedeai, municipio de Moju,
estado do Para.
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Para obtencao dos dados e informacgfes necesgaricsalizado um painel técnico,
no periodo de 9 a 10 de agosto de 2013, que cergistreunir um grupo de informantes-
chave (produtores e técnicos com grande conheaimsoibre o dendezeiro na regido),
visando caracterizar detalhadamente o sistemaufivod sob as o6ticas agrondmica e
econdmica, assim como realizar a contextualizagdanmbiente socioecondémico, envolvendo
a familia, a propriedade, a comunidade, a cadedutva e o mercado (EMBRAPA, 2002;
GUIDUCCI et al., 2012) A relacao de participantespdinel técnico encontra-se no Anexo 1.
Nas semanas seguintes, 0 mesmo grupo de produtoesempresa integradora foram
novamente consultados visando a obtencdo de dadlopleamentares e checagem e
refinamento daqueles j& coletados. De posse dmrtonde informacgdes, foi utilizado o
método da Analise de Custo Beneficio (ACB) paraliag@ socioeconémica. O método
consiste em determinar as estruturas de custesbermkficios, de acordo com a técnica de
orcamento de capital e conforme as abordagensedstatas, e estimar os indicadores
econdmicos pertinentes. Na estruturagéo dos cust@sn considerados todos os servigos e
materiais necessarios para implantacdo e manutelacaea de dendezal, colheita dos cachos
de frutos frescos e seu transporte até a usinardeegsamento, além dos custos de
oportunidade dos recursos financeiros imobilizados servicos, materiais e terra. Foram
utilizadas as abordagens de curto e de longo premoavaliagoes.

Para avaliagdo de curto prazo, foram estimadased#das de resultado econdmico
com base em uma safra de producédo estabilizadal@re plantio), tendo 0s seguintes
indicadores: Renda Liquida, Renda Familiar, Renmagéer da M&o de Obra Familiar, Custo
Unitario de Producdo, Ponto de Nivelamento, Prodidgde Total de Fatores e Taxa de
Retorno. Na apropriacdo dos custos relativos asfixos e semifixos utilizados nos sistemas
produtivos, levou-se em conta que esses recursteriai® se exaurem em mais de uma
unidade de tempo considerada (ano) e como sdogmh de uso compartilhado com outras
atividades produtivas ou de lazer pelas familiaslytoras, essa apropriacéo foi realizada por
meio do célculo de equivalente-aluguel, onde satwsideradas a depreciacdo, as despesas
com manutencédo e a propor¢cao de uso em relacaorasgatividades.

Nesse horizonte de analise, a receita bruta foi posta da receita com a
comercializacdo da safra anual de dendé em cachescantando ou subtraindo o valor
adicional proveniente do resultado liquido do flwecaixa relativo ao periodo (anos zero a
9) que antecede o0 ano de safra sob analise (an®@Jfncipio é que esse resultado liquido
ao final do ano 9 seja rateado para o restantaddaiil econémica do sistema (anos 10 a
25), resultando em um valor de anuidade, quandativegrepresenta parte do investimento
no sistema produtivo que precisa ser recupera@mdgiramente pelo produtor ao longo da
vida util do sistema e, dessa forma, participasautira de avaliagdo econdmica como custo
adicional. Quando positivo, analogamente, particgpao receita adicional.

O custo total apropria (remunera) as despesas eumbs materiais (agroquimicos,
ferramentas, utensilios, maquinas, equipamentositeria genético), servigcos de terceiros,
trabalho familiar e custo de capital. Portantocélzulo da receita liquida sdo descontados da
receita bruta os custos relativos a todos essegamntes, ndo estando considerado,
conforme a teoria econdmica de capital, apenasto calativo a remuneracdo de empresario,
por se tratar de produtor familiar.

Joao Pessoa - PB, 26 a 29 de julho de 2015
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Admagétr e Sociologia Rural



‘l 53° CONGRESSO DA Agropecuaria, Meio Ambiente

/ OBE R e Desenvolvimento

.. — Sociedade Brasileira de Economia, d'e 26 a 29 de JUIhO de 2015
. Administracao e Sociologia Rural UFPB | Joao Pessoa - PB

Na avaliacéo de longo prazo, que define a vialwkddo investimento, foi construido
o fluxo de caixa (custos e receitas), no horizagevida util do dendezal, 25 anos, e
estimados os indicadores pertinentes: Valor Presémguido, Valor Presente Liquido
Anualizado, indice de Lucratividade, Taxa de Reilititle, Taxa Interna de Retorno e Prazo
de Retorno de Investimento ou Periodo de Recupea&apital.

Avaliou-se 0 modulo de 10 ha de dendezal, area huedeultivo na comunidade. O
custo de oportunidade de capital considerado fd%eao ano, em termos reais, por ser a
remuneracao facilmente obtida pelos pequenos ideess, por meio da caderneta de
poupanca.

Os detalhes metodoldgicos, referentes a concepeéiguracdo podem ser obtidos em
Guiducci et al. (2012), que serviu de base a estede. A estrutura matematica dos
indicadores também pode ser acessada nesses mastoEs € em livros sobre engenharia
econbmica, como Gittinger (1982) e Faro (1972).

Sob a abordagem socioecondémica, foram definidos doodelos de sistema de
producao. O primeiro, denominado neste documentwmcdodelo com Subvencao”, reflete
a composicdo de despesas correntes e investimaf@tivamente confrontada pelos
produtores, ndo estando consideradas, dessa faqualas despesas que foram custeadas
conjuntamente pelo Governo do Estado e pela Agasinia Integradora. O segundo modelo
de sistema de producéo, “Modelo sem Subvencaodifeeencia do primeiro, na avaliacido
socioecondémica, por nao considerar as subvencdesGalerno e da Agroindustria,
apropriando, assim, todas as despesas e investner@cessarios a implantagcdo e a
manutencdo do sistema produtivo de dendezeiro. G@¥e nessas avaliacbes sao
apresentados os resultados referentes ao desempealb@conémico dos sistemas como
custos de producéo, eficiéncia, viabilidade econérei geracdo de renda. Do ponto de vista
agrondmico, os dois sistemas apresentam as mesna@seristicas.

4 RESULTADOS

4.1 Caracteristicas do Sistema de Producdo Familiate Dendé
Como resultado do painel técnico, os sistemas dedugéo identificados, e
posteriormente avaliados, apresentam as seguamasteristicas e contexto comuns:

+ Area de plantio de dendezal familiar com 10 hestale tamanho. Para execucdo desse
Projeto foi destinada uma area com 500 hectareglidkh entre 50 familias produtoras.
Essa area é contigua e fora das propriedades dodigi familiares, mas dentro da
Comunidade. Tendo em vista que a area disponitdize projeto apresentava vegetagcao
primaria, foi permitido que se realizasse o prozesderruba e queima para implantacao
do sistema produtivo, o que ndo foi mais permitigws a implantacdo do Programa
Produc&o Sustentavel de Oleo de Palma no Brasi20drd.

* O preparo da area ocorreu na segunda metade dooasaerado como ano zero do
Projeto. No inicio do ano seguinte (ano um - 20f@2)efetivado o plantio das mudas
adquiridas, apds abertura e adubacao das covasnkealizados, ainda, os tratos culturais
de manutencdo da area de plantio, como adubacdoadatencdo controle de plantas
invasoras, plantio e controle de crescimento degpiae que se repetiram nos demais anos

6
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do ciclo da cultura. O ano 1 foi considerado e#atiente como primeiro de cultivo. A
partir do final do ano 3, teve inicio a producdooen isso, as atividades de colheita e as
acOes de investimento e manutencao das vias dgptnde da producdo, assim como, 0s
tratos de controle quimico de plantas invasorapadir do ano 4, somou-se o trato de
poda e do ano 5, as praticas de controle de preg@snologicas (Rynchophorus e
desfolhadeiras). Com 10 anos de implantacdo, oedahdctinge o periodo de “pico de
producdo”, estendendo-se, esse periodo produtioo,nais de 20 anos. No entanto,
considera-se 25 anos como vida total util, deviddtara que as plantas atingem, o que
dificulta o processo de colheita. Os processosytinom e de gestdo vém passando por
ajustes, como é o caso da aplicacdo de adubosestaemudando de manual para
mecanizado (adubadeira tratorizada) e a colheita,egolui para contratacdo remunerada
por rendimento.

* A cultura foi plantada em sistema solteiro (semsootiacdo), utilizando o espagamento
em triangulo equilatero com 8,5 m entre plantasselm com textura areno-argilosa, plano
e de baixa fertilidade natural, financiada pelo &@ada Amazonia, dentro do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Famil@RONAF). O material genético
utilizado foi a variedade Tener&léeis guineens)s cujas mudas foram produzidas pela
Agropalma.

* Em relacdo ao contexto que envolve o sistema ddupém avaliado, tem-se as seguintes
caracteristicas modais: A propriedade rural terhGla 20 ha de area total, onde se produz,
ainda, farinha de mandioca, milho, arroz, avesir{ga), suino, entre outros. A gestdo e
conducao é de base familiar, com contratacdo adededbra temporaria complementar.
A familia tem cerca de quatro componentes que ltrabana propriedade (casal e mais um
ou dois filhos), sendo a maioria dos proprietanascida no estado do Para e uma pequena
propor¢cdo oriunda da regido Nordeste do Brasil. ssisééncia técnica e a ronda
fitossanitaria sdo servicos disponibilizados pelgrofdustria sem custos para o0s
produtores. A Empresa também adquire e repassesdsvensumos aos produtores a prego
de custo. O transporte da producao entre a pr@ueetural e a Usina de Processamento &
feito por prestador de servigo terceirizado.

» Detalhes do processo produtivo podem ser verifeadas Tabelas 1, 2, 3 e 4, onde sdo
apresentados os componentes de custos (servicategais) e de receitas.

» Convém observar que a agroindustria integradoraieeltpda a producdo de dendé dos
agricultores familiares integrados e o preco dasagfio por tonelada de cacho de frutos
fresco € definido pelo percentual de 10% da cotdgadleo de dendé na bolsa de Roterda,
convertido para a moeda brasileira. Portanto, &ag@m do preco pago ao produtor é
funcado da cotacéo na referida bolsa e da cotaghod&ar.

4.2 MODELO COM SUBVENCAO - CUSTOS, VIABILIDADE E GE RACAO DE
RENDA

Na Tabela 1 sdo apresentados os detalhes da cagédpode custos de producao,
utilizando a abordagem de curto prazo, ou sejajdasdle resultado econdémico com base em
uma safra de producédo estabilizada.
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TABELA 1. Custo de producédo de dendé (10 ha), nam@udade Arauai, Municipio de Moju,
Para - sistema de producéo adotado por produtamasdres (modelo com subvencéo), 2013.

Discriminacao/Etapas Unid. | Quant. Valor |Valor Total | (%)
Unitario
1. MANUTENCAO E COLHEITA R$ 31.646,3 94.¢
1.1 Servico R$ 15.800,0! 47 ¢
Adubacéo (2 x an dh 8 50,0( 400,0( 1,2
Rebaixamento Coroamento (2 x an dh 18 50,0( 900,0( 2,7
Rondafitossanitari dh 2 88,0( - -
Aplicacao deherbicida (1 x dh 1C 80,0( 800,0( 24
Estrada internpicarrada (Manutencé km 0,1t 3.500,0t - -
Controle de pragaaplic inseticida dh 2 80,0(¢ - -
Corte/colheita «carreamento dos cacl dh 13¢ 50,0C  6.900,0t 20,7
Transporte dos cact T 23C 25,0C  5.750,0! 17,2
Armadilha paréRynchophort dh 0,t 50,0(¢ 25,0( 0,1
Armadilha paredesfolhador dh 0,t 50,0(¢ 25,0( 0,1
Poda (1 x dh 2C 50,0  1.000,0t 3,C
Assisténcia Técnic vb 1 - - -
1.2. Materiais R$ 15.846,3 47k
Adubo de manutencg kg 11.20( 1,2C 13.440,01 40,3
Herbicida glifosato L 1C 13,2( 132,0( 0,4
Inseticida biolégico Dipel kg 1€ 57,0 912,0( 2,7
Atomizadortratorizado -aplic inseticid. de 2 15,1¢ - -
Facau unid 3 20,0( 60,0( 0,2
Lima chati unid 5 8,0C 40,0( 0,1
Conjunto EPI (aplicacao quimit vb 1C 10,5¢ 105,4( 0,3
Viseira / 6culos de proteg unid 1 12,0( 12,0( 0,C
Refil - Mascara p/ aplicac unid 1 23,0( 23,0( 0,1
Luva p/ aplicacé pal 1 9,2C 9,2( 0,C
Aventa unid 1 11,3C 11,3( 0,C
Bota de borract pal 2 25,0( 50,0( 0,1
Capacet du 68 0,2¢ 19,3 0,1
Foice sem cal unid 2 25,0( 50,0( 0,1
Cabo em aluminio para foi du 68 0,1¢ 12,4( 0,C
Machadinh df 48 0,1C 4,65 0,C
Espeto metalic df 2 0,0¢ 0,1¢ 0,C
Luvas (de corte e ccarreament( pal 12 12,0C 144,0( 0,4
Depésito simples - equiv. Alugt vb 1 104,4¢ 104,4¢ 0,3
Animal de trabalho (jument F 7C 10,0(¢ 700,0( 2,1
Armadilha eferoménio p/Rynchophoru vb 1 8,5( 8,5(C 0,C
Armadilha paredesfolhador unid 2 4,0C 8,0( 0,C
2. CUSTO DE OPORTUNIDADE DE CAPITAL 1.702,6: 5,1
Custo da terraequiv aluguel (10 h vb 1C 120,0( 1.200,0! 3,6
Capital de Custe vb 1 502,6: 502,6: 1t
CUSTO TOTAL (SERV+MAT+CAPITAL) 33.349,0: 100,(

Notas: dh: dias-homem; de: dias-equipamento; dE-tBrramenta; du: dias-utensilio; da: dias-anintal;
verba (valor estabelecido); L: litro; EPI: Equipartee de protecao individual; Equiv. aluguel: custo
relativo ao uso de ativo fixo ou semifixo, que s&aexaure em um unico ciclo produtivo (safra anual)

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Os resultados mostram que as despesas com seevi@ya materiais tem participacéo
semelhante na composicao dos custos (47,4% e 47eSPectivamente), enquanto 0S custos
de oportunidade de capital, inclusive pelo usoediet sdo responsaveis pelos demais 5,1%
desse custo total. A Figura 2, de forma complementmalise com base na tabela 1, ilustra a
importancia do adubo, como insumo material, e éoas ligados a colheita, carreamento e
transporte da produgdo, como principais componeshtesustos para o sistema produtivo,
respondendo, conjuntamente, por cerca de 78% do ¢osl de uma safra anual. Essa
formatacdo permite identificar esses componenteprdoesso como principais alvos da
pesquisa tecnoldgica e da assisténcia em gestfwodacdo, na geracdo de tecnologias e
inovagdo da gestao, visando melhorias na efici@radutiva e na logistica. Estudo realizado
por Ismalil et al. (2003), envolvendo pequenos piarés independentes de 6leo de palma, na
regidao de Johor, na Maléasia, verificou que a ethpaolheita também era responsavel pela
maior parte dos custos de producdo, cerca de 32%ieeas despesas com adubacéo
respondiam por apenas 20,3% do custo total, deaodoaixo emprego de fertilizantes, o que
teve como efeito o baixo rendimento fisico (15,8&dhos/ha).

Capital
5,1%

Outros
18,2%

Colheita,
carreamento
transp.
37,9%

Custo da terr:
3,6%
Servigos
47,4%

M ateriais
47,5%

Adubo
40,3%

FIGURA 2. Composicao de custos de producdo de dendé&acho em sistema familiar
(modelo com subvenc¢éo). Moju, Para. 2013.

A Tabela 2 apresenta os resultados da avaliacdeutoo-financeira do sistema, numa
abordagem que leva em conta a otica do produtaadasnilia, contendo os indicadores de
eficiéncia (curto prazo) e de viabilidade (longazm).

Na avaliacéo de curto prazo, o valor da anualida®/eniente do resultado liquido do
fluxo de caixa relativo ao periodo que antecedem @e safra sob analise, foi positivo e
estimado em R$ 3.359,42, participando como reegliizional no calculo do beneficio.
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TABELA 2. Analise econémico-financeira para sistedeaproducéao familiar de dendé (10
ha), na Comunidade Arauai, Municipio de Moju, Rarddelo com subvenc¢ao), 2013.
Indicador Financeiro Unid Quant Valor  Valor Total (%)
Unitario

EFICIENCIA ECONOMICA

RECEITA BRUTA TOTAL R$ - - 60.859,4. 100,(
Receita Bruta (cacho de der T 23C 250,0( 57.500,00 94;t
Anuidade (rateio receita liquida - anos zero vb 1 3.359,4. 3.359,4: 5,
CUSTO TOTAL R$ - - 33.349,0. 54,
Servico + Material + Capit R$ 33.349,0. 54.¢
INDICADORES ECONOMICO:
Receita Liquid R$ - - 27.510,4 452
Renda Familiar Anu R$ - - 35.513,00 -
Renda Familiar Anual Apropria % - - 58,3¢ -
Renda Familiar Mens R$ - - 2.959,4; -
Renda Familiar Mens SM - - 4,3¢€ -
Remuneracdo da M.O. Familiar - dia de trabk  R$idh - - 282,0¢ -
Custo de Producao de dendé — cacho de R$/T - - 145,0( -
Produtividade — cacho de fri T/he - - 23 -
Ponto de Nivelamento — em cacho de 1 T/he - - 13,3¢ -
Produtividade Total dos Fato - - - 1,82 -
Taxa de Retorr % - - 0,82 -
Total de mao de obra famil dh - - 125,¢ -
Total de mao de obra contrat dh - - 73,C -
Total de mao de obra ru dh - - 198,¢ -
VIABILIDADE ECONOMICA
Valor Presente Liquic R$ - - 167.687,3 -
Valor Presente LiquidAnualizadc R$ 6.449,5:
Prazo de Retorno do Investime anc - - 7 -
Indice de Lucratividac - - - 1,52 -
Taxa de Rentabilidas - - - 0,52 -
Taxa Interna de Retor % - - 30,1 -

Notas: dh: dias-homem; vb: verba (valor estabetgciti: tonelada; SM: salario minimo nacional (R$
678,00 em 2013).
Fonte: Resultados da pesquisa.

Verifica-se, ainda na Tabela 2, que o custo tefaesenta um pouco mais da metade da
receita bruta (54,8%) e, consequentemente, a aeldgitida representa um pouco abaixo da
metade da receita bruta (45,2%). Essa proporcaesidtado financeiro liquido pode ser
considerada como elevada, tendo em vista que enmsprodutivo tem carater de elevada
tecnificacdo, o que pressupde maiores despesassamos externos.

Ainda sobre os indicadores relacionados ao retfimramceiro a familia pelo sistema
produtivo, observa-se que a familia se aproprigukse 60% da receita bruta gerada pelo
sistema (58,35%) e isso ocorre mais pela rentabliicdio sistema do que pela participacdo do
trabalho familiar no desenvolvimento dos tratogurais. Cerca de 2/3 do trabalho agricola
executado pela familia e o restante, contratado.
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O sistema produtivo de dendé proporciona rendalamuaensal consideravel ao
produtor e sua familia, o que pode ser melhor lim@do quando se considera o valor em
termos de salario minimo mensal apropriado, queesponde a mais de 4 salario minimos
(SM), valor que poucas atividades produtivas dedlgidas por produtores familiares podem
proporcionar, nessa regiao. A remuneracao por dedde trabalho da familia resultante da
conducéo do sistema produtivo foi estimada em cdec®$ 282,00, demonstrando que a
atividade remunera o trabalho familiar bem acima rdercado de trabalho rural néo
especializado, que € o tipo de trabalho mais aedssds produtores e seus familiares, e cuja
remuneracdo mais comum era de R$ 50,00 por dieadalho. O custo de producdo de uma
tonelada de fruto fresco de dendé, estimado em48$Q, representou cerca de 58% do
preco de venda do produto, corroborando com o beserdpenho econémico-financeiro do
sistema. A renda familiar anual foi estimada enBR$13,04.

Em estudos realizados em outros paises relaciomapiasiucdo de dendé por pequenos
produtores, Corley & Tinker (2003), por exemplormdm que pequenos produtores na Nova
Guiné obtiveram renda anual em torno de US$ 60(R¥1.333,80, pela taxa cambial de
julho de 2014) por hectare com a producdo de deed§uanto que na Indonésia, a
expectativa era de obtencdo de renda familiar asmatorno de US$ 750.00 (R$ 1.667,25,
pelo cambio de julho de 2014) por hectare. Em amimscasos, 0s produtores eram
assentados em ndcleos estatais de pequenos pesdigoem torno de uma industria
processadora de frutos de dendé e recebiam apmiccdé para aquisicdo de insumos e
transporte da producao.

Sob a dtica de longo prazo, na analise de viabiidaom abordagem de investimento,
todos os indicadores apresentaram valores que ddraonque o sistema produtivo € viavel,
tendo em vista os pressupostos estabelecidos. Valkesente Liquido e Valor Presente
Liquido Anualizado, estimados em R$ 167.687,30 &R49,51, apresentaram valores muito
acima do valor de referéncia (R$ 0,00). O indicé deratividade, de 1,52, também foi muito
superior ao valor de referéncia (indice 1,00). Xalde Rentabilidade de 0,52, da mesma
forma, também situou-se muito acima de sua refexéficdice 0,00). A Taxa Interna de
Retorno indica retornos médios anuais de cercdée Bara os valores investidos, reiterando
a elevada viabilidade econdmica do sistema produtiensiderando-se 6% como custo de
oportunidade de capital. O Prazo de Retorno destimaento demonstra que no sétimo ano de
inicio do “investimento” (quinto ano de producdd)ocorre fluxo liquido de caixa positivo.
A partir do terceiro ano de producgao (quinto ancacaléivo), as receitas correntes passam a
superar as despesas correntes. Essa informacapoétante para a politica de crédito, na
retificacdo ou ratificagdo do periodo de caréneimprédito de investimento na cultura do
dendé. As implicacdes desses resultados paratecpale crédito foram feitas utilizando-se
os indicadores estimados para 0 modelo sem subv@aga fins de comparacéo, pelo fato de
nao apresentarem as distor¢des resultantes dofapamceiro da subvencéao.

O apoio técnico e financeiro representa o esfoeg@dgroindustria integradora para o
sucesso da iniciativa pioneira de integracdo ddytaves familiares no Programa Producédo
Sustentavel de Oleo de Palma no Estado e certam@mterre para o desempenho financeiro
tao positivo do sistema produtivo.
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4.3 Modelo Sem Subvencao — Custos, Viabilidade er@gdo de Renda

Este modelo apresenta todas as carateristicasstdonai apresentado e avaliado na
secao anteior, exceto as subvencOes fornecidas jettituicbes apoiadoras, no caso,
agroindustria integradora, Banco da Amazé6nia e @aveo Estado do Para. Dessa forma,
considera-se toda a composicéo de custos e rgagfitdivamente deparadas pelos produtores
e mais 0s custos relativos a preparo de area,i@lacintrole de pragas (aplicacdo de
inseticida) e o transporte da producéo inicial, gagsam a fazer parte da estrutura de analise
econbmica. No entanto, as atividades assisténcrace (incluindo ronda fitossanitaria) e
estrutura e manutencéo de estradas nao tiveranmcestios considerados, por se considerar
gue serdo oferecidas por programas governamenteiesido sendo consolidados, através do
Ministério do Desenvolvimento Agrario em ac&o coitgucom o Governo do Estado, além da
possibilidade de apoio por parte das agroindustissvaliagbes do desempenho econémico-
financeiro do sistema séo apresentadas abordardbém, de forma comparativa ao modelo
subvencionado.

Sob a abordagem de curto prazo, sdo apresentadokabela 3 os detalhes da
composicao de custos de producgdo. Verifica-se ggpatas com servicos e com materiais
continuam tendo participacdo semelhante na comfmsiQgs custos, mas agora com valores
ligeiramente mais baixos (47,0% e 46,7%, respecivrde), COmo consequéncia do aumento
da participacdo dos custos de oportunidade deatapisponsaveis por 6,3% desse custo
total. Esse crescimento se deve ao custo do cajst@iusteio, que passou a ser assumido
totalmente pelos produtores e ndo pela Agroinduteferente aos insumos fornecidos).
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TABELA 3. Custo de producéo de dendé (10 ha), na@udade Arauai, Municipio de Moju,
Para - sistema de producéo adotado por produtamasdres (modelo sem subvencéo), 2013.

Discriminacao/Etapas Unid | Quant. Valor |Valor Total (%)
Unitario

1. MANUTENCAO E COLHEITA R¢ 31.836,6! 93,7
1.1 Servico R¢ 15.960,0! 47,C
Adubacéo (2 x an dh 8 50,0( 400,0( 1,2
Rebaixamento Coroamento (2 x an dh 18 50,0(¢ 900,0( 2,€
Rondafitossanitari dh 2 88,0( - -

Aplicacao deherbicida (1 x dh 1C 80,0( 800,0( 24
Estrada internpicarrada (Manutencé km 0,1t 3.500,0t - -

Controle de pragaaplic inseticida dh 2 80,0(¢ 160,0( 0,t
Corte/colheita «carreamento dos cacl dh 13¢ 50,0(¢ 6.900,0( 20,z
Transporte dos cact T 23C 25,0( 5.750,0( 16,¢
Armadilha paréRynchophort dh 0,t 50,0(¢ 25,0( 0,1
Armadilha paredesfolhador dh 0,t 50,0(¢ 25,0( 0,1
Poda (1 x dh 2C 50,0( 1.000,0( 2,¢
Assisténcia Técnic vb 1 - - -

1.2. Materiais R¢ 15.876,6! 46,7
Adubo de manutencg kg 11.20( 1,2C 13.440,0! 39,k
Herbicida glifosato L 1C 13,2( 132,0( 0,4
Inseticida biolégico Dipel kg 1€ 57,0 912,0( 2,7
Atomizadortratorizado -aplic inseticid. de 2 15,1¢ 30,2¢ 0,1
Facau unid 3 20,0( 60,0( 0,z
Lima chati unid 5 8,0C 40,0( 0,1
Conjunto EPI (aplicacao quimit vb 1C 10,5¢ 105,4( 0,3
Viseira / 6culos de proteg unid 1 12,0( 12,0( 0,C
Refil - Mascara p/ aplicac unid 1 23,0( 23,0( 0,1
Luva p/ aplicacé pal 1 9,2C 9,2( 0,C
Aventa unid 1 11,3C 11,3( 0,C
Bota de borract pal 2 25,0( 50,0( 0,1
Capacet du 68 0,2¢ 19,3 0,1
Foice sem cal unid 2 25,0( 50,0( 0,1
Cabo em aluminio para foi du 68 0,1¢ 12,4( 0,C
Machadinh df 48 0,1C 4,6t 0,C
Espeto metalic df 2 0,0¢ 0,1¢ 0,C
Luvas (de corte e ccarreament( pal 12 12,0C 144,0( 0,4
Depésito simples - equiv. alug vb 1 104,4* 104,4¢ 0,2
Animal de trabalho (jument F 7C 10,0(¢ 700,0( 2,1
Armadilha eferoménio p/Rynchophort vb 1 8,5( 8,5(C 0,C
Armadilha paredesfolhador unid 2 4,0C 8,0( 0,C
2. CUSTO DE OPORTUNIDADE DE 2.155,1( 6,3
Custo da terraequiv aluguel (10 h vb 1C 120,0( 1.200,0! 3.t
Capital de Custe vb 1 955, 1( 955, 1( 2,8
CUSTO TOTAL (SERV+MAT+CAPITAL) 33.991,7 100,(

Notas: dh: dias-homem; de: dias-equipamento; dE-tBrramenta; du: dias-utensilio; da: dias-anintal;
verba (valor estabelecido); L: litro; EPI: Equipartee de protecao individual; Equiv. aluguel: custo
relativo ao uso de ativo fixo ou semifixo, que s&aexaure em um unico ciclo produtivo (safra anual)

Fonte: Resultados da pesquisa.
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A Figura 3 ilustra e reitera a importancia do adubdos servicos ligados a colheita e
transporte da producao, como principais componetgesistos para o sistema produtivo. Os
valores se situam apenas um pouco abaixo do sistma subvencdo, para esses
componentes, valendo aqui as mesmas considerasdges&tdes aplicadas aquele modelo.

Capital
6,3% Qutros
19,7%

Colheita,
carreamento e
transp. cachos

37,2%

Custo da terra
Servigos 3,5%
47,0%

Materiais
46,7%

Adubo

39,5%

FIGURA 3. Composicao de custos de producdo de dendé&acho em sistema familiar
(modelo sem subvencé&o). Moju, Para. 2013.

Na Tabela 4 s&o apresentados os resultados reladiee indicadores de avaliacao
econdmico-financeira do sistema sem subvencéaofitééese que, em geral, os resultados nao
diferem qualitativamente do sistema com subvenBoentanto, em termos quantitativos,
todos os indicadores mostram queda no desempeohdéreco do modelo, como esperado.
Isso se da pelo aumento dos custos devido a sépreles subsidios, passando os custos
relativos as subvengdes a serem apropriados (dasjena avaliacdo do sistema. Os custos
totais passaram do nivel de 60% (renda liquidaxabde 40%), concorrendo para isso,
também, o fato de o fluxo liquido financeiro atérm 9 ter sido negativo, o que resultou na
anuidade ser acrescida aos custos, na avaliagigotdeprazo, diferentemente do que ocorrera
no modelo com subvencao.

Destaca-se, ainda, a variacdo dos seguintes irdesidi) a renda mensal gerada ficou
um pouco abaixo de 4 SM - reducéo de 4,36 SM p@&3M; (ii) Taxa Interna de Retorno,
reduzida de 30,1% para 19,4 %; e (iii) Ampliacdopeoiodo de recuperacdo de capital de 7
anos para 9 anos. E importante observar que adexpros praticada pelo Banco da
Amazobnia, por meio da linha de financiamento PRONE&B-dendé é de 2% ao ano para
projetos com valores acima de R$ 10.000,00, queashrgm as propostas com a cultura, o
que resulta em taxa de juro real negativa, cormndierse os indices anuais de inflacdo
brasileira, que nas ultimas décadas tem se maatidta desse valor. Portanto, ao comparar a
TIR estimada para o investimento com a taxa desjdeolinha de financiamento, o0 sucesso
financeiro da inversao se mostra elevado e o dedoadimpléncia, muito baixo.
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TABELA 4. Analise econémico-financeira para sistedeaproducéao familiar de dendé (10
ha), na Comunidade Arauai, Municipio de Moju, Rarddelo sem subvenc¢ao), 2013.
Indicador Financeiro Unid. Quant. Valor Unit. Valor Tot al (%)

EFICIENCIA ECONOMICA
RECEITA BRUTA TOTAL - -

57.500,0r 100,C

Receita Bruta (cacho de der T 23C 250,0( 57.500,01 100,(
CUSTO TOTAL R$ - - 34.731,1 60,2
Servico + Material + Capit R$ - - 33.991,7
Anuidade (rateio custo liquido — anos zero vb 1 739,4:

INDICADORES ECONOMICO:!

Receita Liquid R$ - - 22.768,8, 39,
Renda Familiar Anu R$ - - 31.963,3 -
Renda Familiar Anual Apropria % - - 55,5¢ -
Renda Familiar Mens R$ - - 2.663,6. -
Renda Familiar Mens SM - - 3,9¢ -
Remuneracao da M.O. Familiar — di¢ R$/dh - - 253,8¢ -
Custo de Producao de dendé — cacho de R$/T - - 151,0: -
Produtividade — cacho de fri T/he - - 23 -
Ponto de Nivelamento — em cacho de 1 T/he - - 13,8¢ -
Produtividade Total dos Fato - - - 1,6¢ -
Taxa de Retorr % - - 0,6¢€ -
Total de mao de obra famil dh - - 125,¢ -
Total de mao de obra contrat dh - - 73,C -
Total de mao de obra ru dh - - 198,¢ -
VIABILIDADE ECONOMICA

Valor Presente Liquic R$ - - 142.383,6 -
Valor Presente LiquidAnualizadc R$ 5.476,2!

Prazo de Retorno do Investime anc - - 9 -
Indice de Lucratividac - - - 1,41 -
Taxa de Rentabilidas - - - 0,41 -
Taxa Interna de Retor % - - 19,4 -

NOTA: dh: dias-homem; vb: verba (valor estabelegi@otonelada; SM: salario minimo nacional (R$
678,00 em 2013).
Fonte: Resultados da pesquisa.

Com relacdo ao periodo de caréncia da politica rddito, apesar do periodo de
recuperacdo de capital ter se ampliado de 7 anos $aanos, as receitas correntes
continuaram superando as despesas no quinto acaoltde (terceiro de producéo), o que
sugere periodo de caréncia praticado atualmenteRRONAF/Eco-dendé, de “até” 6 anos,
estad adequado, ndo havendo necessidade de mdififigaelos resultados desse estudo. E
recomendavel, no entanto, a repeticées de estigda atureza em outras areas de producéo
na regido, visando oferecer maior seguranca nessdusao. O fluxo de caixa estimou em R$
75.770,00 a necessidade de recursos financeirasipastimento na cultura até quarto ano
de cultivo (periodo que antecede a ocorrénciawe fliquido positivo), o que se encaixa no
limite de financiamento (R$ 8.000,00 por hectastaleelecido pela linha de financiamento
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referida. Os condicionantes de financiamento do IRREJEco-dendé estdo presentes em
BANCO DA AMAZONIA (2014).

A Figura 4 ilustra a variagao de alguns indicade@momicos, inclusive o custo total,
entre os dois modelos de sistema de producédo (ceemesubvencado), o que auxilia o leitor
nao especialista, na visualizagéo e interpretagdgeabsultados.

O Com Subvencad@ Sem Subvengab

40.000+
35.000
30.000
25.000
20.000+
15.000+
10.000+

5.000

Custo Total (R$) Receita Liquida (R$) Renda Famiiaual (R$)

35
30
25
20 -
15

10 -

0 ‘ ‘ N —

Taxa Interna de Retorno (%) Prazo de Retorno destime(ano)  Produtividade Total dos Fatores*

FIGURA 4. Comparativo entre indicadores econdminasfceiros para sistemas de producéo
familiar de dendé - modelos com e sem subvencagju,NPara. 2013.
* Indice (sem unidade).
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5 CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSOES

Encontrar alternativas produtivas para a pequeodugéo na AmazoOnia constitui um
dos grandes desafios para a pesquisa agricoléazadtdreas ja desmatadas e atender aos
requisitos de gradientes de sustentabilidade agrimad econdmica, social e ambiental
constituem condicionantes imprescindiveis parantareas politicas com relacdo a cultura do
dendezeiro e outras atividades produtivas.

O dendezal constitui um cultivo perene de alta idee de renda/hectare, que
proporciona bom nivel de protecéo do solo congetio erosivo das intempéries e é passivel
de ser desenvolvida por pequenos produtores dessléntpgrados a agroindistria. E uma
cultura intensiva em mao-de-obra na fase de img¢diot e com reduzida demanda quando
estabilizada, mas de grande desgaste fisico humanoperacdo de colheita, de dificil
mecanizacao, até o momento.

Os estudos sobre rentabilidade e custo de prodgeéam indicadores importantes
guanto a interface econdmica da atividade e a sst@rgabilidade. Este estudo revelou que
esta atividade proporciona um rendimento liquidongaé médio (contribuicdo a renda
familiar) de R$ 2.663,61, equivalente a 3,93 safarminimos. Esta remuneracdo permitiria
poupar uma parte para promover a renovacdo do zande futuro. Poucas atividades
agricolas na Amazoénia, adequadas a agriculturdiéampermitem uma remuneracdo desta
magnitude. Ambos os modelos avaliados, com e sdmesgdo, mostraram-se Vviaveis
economicamente e com capacidade de gerar rendandbaé produtoras em niveis que
permitem melhoria na qualidade de vida, desde gue ¢eridas. Essa perspectiva é valida,
caso ndo ocorram grandes variacdes nas estruterasstbs de producédo e de mercado do
produto. Estes resultados sdo corroborados petodossapresentados por Rebello e Costa
(2012) e por Monteiro (2013).

A estrutura de custo de producao revelou a oriéotagie deve ser dada a pesquisa
agricola para aumentar a eficiéncia desta cult@s. gastos com insumos, sobretudo
fertilizantes representam 47,0% do custo de prazlac@s operacdes relacionadas a colheita e
transportes, representam 37,2%. Ha necessidademetar ou desenvolver equipamentos
que facilitem as operacdes relacionadas a coleeliascar alternativas para reduzir gastos
com adubacdo, ficando essa sugestdo para a padliicResquisa, Desenvolvimento e
Inovagéo (PD&l).

Em relacdo a politica de crédito, os resultadosor@nados demonstram que 0sS
condicionantes da linha PRONAF/Eco-dendé, relaciosaa valor financiado, prazo de
caréncia e prazo de financiamento atuais estdouadeq, ressaltando apenas o valor de
demanda de investimento que esta préximo do lidatealor a ser financiado.

Finalmente, menciona-se alguns coeficientes genaelosestudo, como a produtividade
média de 23 tonelada de cachos de frutos frescqaérado estabilizada; o gasto médio de 20
dias-homens/ha, o que induz a geracdo de um empeergocada 10 hectares de dendezeiro
plantado; o custo médio de transporte de R$ 1,08ldada de cacho de fruto fresco/km, entre
0S principais.
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Anexo 1: Lista de participantes do Painel Técnico

Participante Categoria Comunidade/Instituicao
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Antdnio José Elias Amorim de Menezes Pesquisador &pabr
Bartolomeu de Oliveira Produtor Comunidade Calmdria |
Benedita Almeida do Nascimento Produtora Comunidadei#
Cynthia da Mata Assistente Técnico Agropalma
Daniel Martins de Souza Produtor Comunidade Arauai
Domingos Otéavio Furtado de Lima Produtor ComunidadzuAi
Edmilson Ferreira Barros Produtor Comunidade Arauai
Francisco Edilson de S. Martins Produtor Comunidaalen@ria Il
Grimoaldo Bandeira de Matos Assistente Técnico Engrap
Jair Carvalho dos Santos Pesquisador Embrapa
Jefither Pires de Abreu Produtor Comunidade Arauai
Joelson Carneiro Martins Produtor Comunidade Arauai
José Henrique Viana da Conceicéo Produtor Comunidealeai
Katia Fernanda Garcez Monteiro Professora/Pesduiéversidade Federal Rural
adora da Amazobnia - UFRA
Keppler Mota Junior Estudante Universidade FederataRu
da Amazobnia - UFRA
Luis Oliveira de Souza Produtor Comunidade Arauai
Neuma de Jesus Cardosos Produtora Comunidade Arauai
Rui Alberto Gomes Junior Pesquisador Embrapa
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