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Apresentacdo

Texto para Discussdo é uma série de
monografias concebida pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa) e editada em sua
Secretaria de Gestdo e Estratégia (SGE). Tal série foi
criada para encorajar e dinamizar a circula¢do de
idéias novas e a pratica de reflexdo e debate sobre
aspectos relacionados a ciéncia, a tecnologia, a
inovagdo, ao desenvolvimento rural e ao agronegocio.

O objetivo da série ¢ atrair uma ampla
comunidade de gestores publicos e privados e de
profissionais de diferentes dreas técnicas e cientificas
para o debate dos textos veiculados, o que contribuira
para seu aperfeicoamento e sua aplicagdo.

Todas as contribuig¢oes recebidas passam,
necessariamente, pelo corpo editorial. Os autores sdo
acolhidos independentemente de sua drea de
conhecimento, de seu vinculo institucional ou de sua
perspectiva metodologica.

Os trabalhos publicados podem, em seguida, ser
submetidos por seus autores a edi¢do em periodico ou
livro. A série ndo se reserva o direito de exclusividade
sobre artigo posto em discussdo.

Leitores interessados poderdo apresentar
comentarios e sugestoes alusivos aos titulos dados ao
publico, bem como debater diretamente com os
autores, em semindrios especialmente programados ou
utilizando quaisquer dos enderecos fornecidos:
eletronico, fax ou postal.



Endereco para submissdo de originais a
cole¢do: Texto para Discussdo. Embrapa, Secretaria
de Gestdo e Estratégia, Parque Estagdo Biologica
— PqEB, Av. W3 Norte (final), CEP 70770-901
Brasilia, DF. Fax: (61) 3347-4480. Enderego
eletronico: textoparadiscussao@embrapa.br

Os usudrios da internet podem acessar, na
integra, os numeros ja lang¢ados. Os arquivos estdo no
endereco http://www21.sede.embrapa.br/a_embrapa/
unidades centrais/sge/publicacoes/tecnico/

folderTextoDiscussao/index_htm
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Introducdio

Eu nasci num recanto feliz, bem distante da povoag&o.

Foi ali que eu vivi muitos anos, com papai e mamé&e e 0s irm&os.
Nossa casa era uma casa grande, na encosta de um espigéao.

Um cercado para apartar bezerro e ao lado um grande mangueiréo.

No quintal tinha um forno de lenha e o pomar onde as aves cantavam,
Um coberto para guardar o pildo e as tralhas que o papai usava.

De manha eu ia no paiol, uma espiga de milho eu pegava,

Debulhava e jogava no chdo, num instante as galinhas juntavam.
Nosso carro de boi conservado, quatro juntas de bois de primeira.
Quatro cangas, dezesseis canzis, encostados no pé da figueira.
Todo sabado eu ia na vila, fazer compra pra semana inteira.

O papai ia gritando com os bois e eu na frente ia abrindo as porteiras.
Nosso sitio que era pequeno, pelas grandes fazendas cercado,
Precisamos vender a propriedade, para um grande criador de gado.

E partimos pra cidade grande e a saudade partiu ao meu lado.

A lavoura virou coloni&o e acabou-se o meu reino encantado.

Hoje ali s6 existem trés coisas, que o tempo ainda nao deu fim,

A tapera velha desabada e a figueira acenando pra mim,

E por ultimo marcou saudade de um tempo bom que ja se foi,
Esquecido em baixo da figueira, nosso velho carro de boi.

(Meu Reino Encantado, de Valdemar Reis e Vicente P. Machado)

este texto, pretende-se organizar e analisar um conjunto
de informacgdes colhidas em diferentes fontes ¢ fazer um
certo grau de analise delas, discutindo-as e relatando-as
a guisa de um estudo de caso sobre a experiéncia do
Municipio de Patos de Minas com o programa de
desenvolvimento rural sustentavel, mais especificamente
o Projeto de Educagdo Familiar Rural (EdufaRural), em
construcao e realizacdo dentro do referido programa, no
periodo de 2001 a 2004.

O programa e o projeto EdufaRural que o integra
prevéem varios objetivos, dentre eles a criacdo e
implementag¢ao de solugdes para entraves histdricos ao
fortalecimento e ao desenvolvimento do mundo rural.
Outro € a geragdo de um ordenamento de conhecimentos
sobre desenvolvimento local e rural que possibilite politicas
de intervencao noutros territdrios com circunstancias
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similares (PATOS DE MINAS. 2003a). O EdufaRural ¢
um empreendimento publico dirigido a trabalhadores e
agricultores familiares.

Orrelato e as reflexdes que se ensaiam, pela propria
caracteristica sist€émica que envolve o desenvolvimento
rural no Brasil, podem, acredita-se, com leves adaptagdes,
ser considerados para a maioria dos municipios brasileiros,
mormente aqueles no Brasil Central, que tém na agricultura
e seus setores correlacionados parte importante de suas
vidas social e econdmica.

Tanto Patos de Minas em especial quanto os outros
municipios referidos experimentaram, nas décadas de 70
e de 80, um processo de grandes transformagdes sociais
¢ econdmicas. Isso incluiu intensa urbanizagao da
populagao e um importante movimento de tecnificagao
da atividade rural e de profissionalizacao das relagdes no
campo. A regido refletia, assim, ndo de modo isolado, o
processo da Revolucao Verde e das politicas publicas de
expansdo agricola nos cerrados centro-brasileiros. Esse
esfor¢o expansionista, quando prenunciado no plano
global, chegou a ser visto como uma das importantes
mudangas nos sistemas social € econdmico, capazes de
proporcionar maior f6lego ao género humano frente aos
limites do crescimento (MEADOWS, 1997, p. 198).

Um dos conceitos utilizados neste trabalho ¢ o de
sustentabilidade, cuja nogdo ¢ caracterizada pela
reprodutibilidade. Isso significa que a universalizagao e o
aprofundamento do bem-estar no presente, ainda que
demandem certo padrao de crescimento econdmico, nao
devem esgotar os recursos e as possibilidades do bem-
estar das geragdes futuras. A condicdo de sustentavel
precisa ser alcangada em, no minimo, cinco dimensdes:
ambiental, cultural, econdmica, politica e social. Como
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elemento adicional nesse complexo composto, esta a
preocupagao (e o compromisso) das geragoes presentes
com as futuras, numa condigao que Bursztiyn (2003) chama
de “a ética da sustentabilidade”.

O estudo atende ao foco da agricultura praticada em
regime de economia familiar. Nessa categoria, as unidades
de produgdo sdo operadas e gerenciadas com base na
forca de trabalho das familias. Quase cinco sextos do
universo de propriedades rurais do municipio possuem
até 50 ha; vale notar que o modulo fiscal € de 40 ha na
mesma base territorial.

No tocante a agricultura familiar, toma-se tal
segmento social como ¢ apresentado nos documentos
publicados pelo Incra e pela FAO® (INCRA, 1996,
p. 4), definida com base em trés caracteristicas centrais:

a. A gestdo daunidade produtiva e os investimentos
nela realizados sao feitos por individuos que mantém entre
si lagos de sangue ou de casamento.

b. A maior parte do trabalho ¢ igualmente fornecida
pelos membros da familia.

c. A propriedade dos meios de producao (embora
nem sempre a terra) pertence a familia e ¢ em seu interior
que se realiza a sua transmissao em caso de falecimento
ou de aposentadoria dos responsaveis pela unidade
produtiva. Abramovay (2004), por exemplo, diz entender
que a agricultura familiar ndo é um setor e sim um valor,
“uma forma de ocupagao do espago rural” — parte
importante do tecido social diversificado e objeto relevante
para a formulagao de politicas publicas.

¢ Incra — Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria; FAO —
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentagdo. Convénio
de cooperagdo técnica (Projeto UTF/BRA/036/BRA) entre o Incra e a
FAO. Documento publicado em agosto de 1996 (INCRA, 1996).
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Por multifuncionalidade, toma-se a mesma no¢ao com
a qual trabalha Carneiro (2004) e que pode ser sintetizada
como tudo aquilo que a agricultura faz para a sociedade,
em termos de servicos e bens tangiveis e intangiveis, além
da produgao agricola no sentido estrito. Diferentes estudos
sobre desenvolvimento sustentavel do mundo rural,
sobrevivéncia econdmica e reproducao social da agricultura
tém, de modo dominante, concordado que, numa época
marcada pela globalizacdo e pelo desemprego urbano e
rural (no mundo e no Pais), ¢ fundamental a criacdo e a
adocao de medidas que resultem na geracao de renda
desconcentrada e na abertura de atividades econdmicas
e postos de trabalho, especialmente no meio rural e em
cidades pequenas e médias. O reconhecimento desse fato
e o conhecimento acerca das pesquisas que o analisam
sdo especialmente importantes para aqueles que propdem
e implementam politicas publicas, objeto deste artigo.

Por territdrio, caminha-se na linha trabalhada por
Rafestin (1993), quando explicou que espago precede o
territorio. Este ultimo ¢ fruto da construgao promovida
por um ator, por intermédio do trabalho e do
estabelecimento de relagdes marcadas pelo poder.
Operando com seus proprios achados € com os conceitos
mobilizados em suas fontes, o autor fala em sistema
territorial, integrado por elementos como tessitura (nés e
redes) com malhas, nem sempre diretamente observaveis,
mas certamente existentes. ‘““Tessitura, nds e redes podem
ser muito diferentes de uma sociedade para outra”, mas
presentes em todas as praticas espaciais (op. cit. p. 150).

Nesse ponto, parece apropriado buscar no trabalho
de Ortiz (1996) as discussdes sobre espago, lugar e
aglutinacao dos membros de uma coletividade, feitas a
luz da idéia de local como um “espago restrito, bem
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delimitado, no interior do qual se desenvolve a vida de
um grupo ou de um conjunto de pessoas’ (op. cit. p. 58).

Por parceria interinstitucional, toma-se a nogao
construida por Sousa e Silva (1993, p. 13), quando
trabalharam-na visando ao desenvolvimento de ciéncia e
tecnologia agropecudria:

A parceria ¢ uma agdo entre iguais. A igualdade
referida ndo se liga ao tamanho da organizagdo ou
a sua posigdo financeira. E uma igualdade
associada a convergéncia de interesses ¢ ao
respeito mutuo. A parceria ndo so requer o
comprometimento institucional com objetivos
comuns, como também supde flexibilidade para
adequar-se aos diferentes desafios apresentados
pelos parceiros.

Do ponto de vista da afiliacdo disciplinar, o texto
procura ser multi e transetorial. Esse esforgo ¢ necessario
na medida em que a propria compreensao do processo
de desenvolvimento social requer a multidisciplinaridade.
Nesse sentido, busca referenciais tedricos e nogdes nas
ciéncias administrativas, mormente em gestao de ciéncia
e tecnologia e em administragdo publica (politicas
publicas); em sociologia, particularmente em sociedade e
desenvolvimento, ¢ em ciéncia da educacdo. Subsidi-
ariamente, ha incursdes por ciéncias da natureza, tudo de
acordo com o enfoque necessario e com o cuidado de nao
perder o veio principal nem o objetivo essencial e, muito
mais, para ndo se enveredar pelo ecletismo metodolégico.

Compreende-se que, num trabalho dessa natureza,
certo nivel de analise historica seja necessario,
perscrutando a correlagdo de forgas vigente em diferentes
“momentos” da trajetoria da agricultura (tecnologia e
educagao) no municipio. Afinal, as dindmicas social e
econdmica sao determinantes das opgdes que sao feitas
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em termos de politicas publicas e dos movimentos dos
atores sociais.

Este trabalho esta estruturado de forma a expor, em
primeiro lugar, uma brevissima nota sobre historia,
geografia e sobre a situagdo da agricultura no municipio,
principalmente a partir da década de 60. Com base no
referencial teodrico, relata e discute o caso de educacao,
tecnologia e desenvolvimento rural em Patos de Minas.

O trabalho ¢ terminado com um conjunto de
consideragoes finais, algumas das quais a semelhanca de
conclusdes. Tais consideragdes podem servir também de
alertas para a formulagao e gestao de politicas publicas,
quer no ambito do proprio projeto relatado, quer para
iniciativas noutros territorios.

A Agricultura em Patos de Minas
A agricultura brasileira no final do século 20 : breves topicos historicos

transformagao do perfil da agricultura brasileira, e do
mundo rural em que ela é praticada, ¢ determinada por
uma larga ordem de fatores, destacando-se:

e A mudanca demografica da populacdo (de
preponderantemente rural na década de 60 para
majoritariamente urbana da década de 90 em diante).

e Asnovas formas de organiza¢do da sociedade e de seus
modos de pressao em busca da formulagdo e da
implementag¢do de politicas publicas (fenomeno
exponencialmente fortalecido apos a promulgacao da
Constituicao Federal de 1988) (BRASIL, 1988).
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¢ A mudancga no perfil da demanda e da oferta de
géneros alimenticios e de matérias-primas industriais
de origem animal e vegetal e do proprio mercado onde
ocorrem as relagdes de troca desses produtos.

e A internacionalizagdo da economia e a formagao de
blocos subcontinentais, mais especificamente do
Mercosul.

e A propriatrajetdria tecnoldgica da agricultura, incluindo
o dominio e/ou difusdo de meios e métodos de
producao.

No preféacio de seu livro, assinado em junho do ano
de publicacao, Santiago (1970) alertava para os fatos de
que a populagao brasileira total estava alcangcando os 100
milhdes e de que o desenvolvimento agropecuario nao
apresentava mudangas aprecidveis — o crescimento do
volume de produgdo “foi em grande parte anulado pelo
incremento populacional”. O mesmo autor assinalava a
importancia da “intensifica¢ao dos trabalhos de pesquisa
e experimentagao zootécnica”, além da “reformulagao dos
sistemas de mercados, transportes € comunicagdes, em
curto prazo, na previsao de uma revolugao tecnologica
que se esboga”.

Referindo-se a uma realidade avaliada em Sao Paulo,
0 mesmo autor, baseado em trabalhos do Instituto de
Economia Rural da Secretaria da Agricultura, afirma que
a pecuaria, principalmente a de corte, pouco progrediu
do ponto de vista técnico. O rebanho de criagao vem
aumentando em ritmo menor que o da populagdo do
Estado, que ¢ da ordem de 6% ao ano, um dos indices
mais altos que se conhece.

Na mudanga do perfil do rural, cabe destaque para a
transformacao imposta pela tecnologia. Foi um processo

15



technology push que conduziu, a partir da década de 80, a
constitui¢do de um novo paradigma técnico-econdmico,
no ambito do qual a prépria tecnologia, nao raro, opera
como “vetor de exclusdo social” (MEDEIROS et al.
2002, p. 23).

Tal processo de macrotransformagao (seria uma
revolucao?) esta em parte relatado na apresentacao
do relatorio final do VII Simpoésio sobre o Cerrado
realizado em Brasilia, em 1989. Ali se registra que o
ecossistema do cerrado brasileiro ocupava 204 milhdes
de hectares, que foi considerado area marginal para a
produgdo agricola até meados do século 20 e que
experimentou, na década de 70, impactos que o levaram
a responder, na época do evento, por um ter¢o da
produgdo nacional de alimentos (SIMPOSIO SOBRE
O CERRADO, 1997, p. 13).

No avango do processo de transformagoes, alguns
autores tém registrado mudangas no padrdo de
coordenacao entre os diferentes atores e agentes que
compdem as cadeias agroprodutivas brasileiras, com
implicagdes para a competitividade (MALUF, 1992;
MEDEIROS, 2003; ZYLBERSZTAIJN, 1995). Essas
mudangas refletem, particularmente no Brasil Central
agropecuario de quase uma década e meia a partir da
de 70, um quadro estudado por Williamson (1989, p.
18) como tendo vigorado no mundo industrial da década
de 40 até a de 70, em que a organizagdo econdmica se
baseou em aspectos tecnoldgicos e do mercado como
determinantes.

O ja mencionado processo de urbanizacao da
populagao brasileira ndo obedeceu a um modelo tinico

16



nas cinco Regides Geograficas’, sendo mais intenso no
Sudeste e no Centro-Oeste (IBGE, 2000). Na
contagem da populagdo realizada em 1996, o Pais
contabilizava 78% de seus habitantes no meio urbano,
sendo que na Regiao Sul o percentual era similar ao
nacional, ambos abaixo dos indices apresentados no
Sudeste € no Centro-Oeste, estes dois com valores
acima de 80%?.

A respeito dessa dinamica populacional, vale
observar o que escreveu Carvalho (1992, p. 12) sobre
demografia e economia agricolas nos 40 anos que
antecederam seu trabalho:

[...] amedida que a economia brasileira comegou a
industrializar-se e a desenvolver um sistema de
servicos, com a conseqiiente urbanizacido de
grande parte da populagdo, ocorreu uma
transformacdo bastante complexa na estrutura
produtiva do Pais. Assim, o nimero de pessoas a
serem alimentadas por agricultores aumentou. Ou
seja, a urbanizacdo levou a crescente demanda por
produtos agricolas.

Uma populag@o urbana, em 1950, de 30%
da populagéo total passou, em 1984, a 70%.

Além das mudangas de ordem espacial-geografica,
ha que se considerar que o conjunto de razdes que definem
os papéis da agricultura no cenario maior, da sociedade e
da economia, muda profundamente a sua composicao e a
intensidade com que cada razao atua na produgao dos

7 Centro-Oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul.

8 Neste texto, concentra-se a aten¢do nas fontes de dados e nas formas de
conceituar o rural e o urbano oficialmente geradas e/ou adotadas pelo
IBGE. Contudo, reconhece-se a relevancia dos estudos e discussdes
feitas e propostas por Veiga (2002) acerca dessas definigdes e suas
conseqiiéncias, inclusive em termos de politicas publicas.
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resultados ao longo do tempo. Logo, o que era verdade em
termos de economia agricola e de sociologia rural em meados
da década de 60 transfigurou-se profundamente até¢ meados
da década de 80 e, agora, nos primeiros anos do século 21,
ndo pode ser tomado em considera¢do, com exclusividade,
nem para a formulagdo de politicas publicas
macroecondmicas, nem para a tomada de decisdes no ambito
de organizagdes de agricultores ou da unidade de produgao.

Adicionalmente, e revelando um fendmeno emergente
para além de um mundo rural preso a economia agricolano
sentido estrito, alguns estudos t€ém apontado o crescimento
em importancia das atividades econdmicas ndo-agricolas,
compondo um perfil pluriativo da familia rural (SILVA, 1996;
VILELA, 1998). Em varios lugares do mundo e no Brasil, o
peso das fontes na composigao da renda familiar no campo
tem softido alteragdes, incluindo (mas ndo se restringindo) a
gradativa redugdo da relevancia das atividades estritamente
agricolas. Embora ndo tenham sido encontrados resultados
de pesquisa dessa natureza circunscrita ao Alto Paranaiba
ou a Patos de Minas, o acompanhamento quotidiano que a
administragdo municipal da educagdo faz da vida das
comunidades e da escola rural permite observar que a
realidade local assemelha-se, mutatis mutantis, com aquela
caracterizada pelo Projeto Rurbano, da Unicamp’.

Num sinal explicito de que a cultura importa, Freyre
(1982) trata por rurbanizagao a interpenetragao cultural
dos mundos rural e urbano, quer em aspectos culinarios
ou habitos quotidianos, quer em assuntos para as prosas
e as festas. Refor¢cando em tintas a ja comentada idéia da
exclusdo social, Russo (2003)!°, em um texto de corte

° Instituto de Economia — IE, Universidade Estadual de Campinas —
Unicamp (http://www.eco.unicamp.br/nea/rurbano/rurbanw.html).

" RUSSO, O. Paz no campo. Texto integrante do “Movimento pela
Segunda Aboli¢do”. Distribuido por correio eletronico a partir de
segundaaboli¢do@uol.com.br em: 09 jul. 2003.
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socioecondmico, escrito dentro do Movimento pela Segunda
Abolicao, tratou do modelo de desenvolvimento no Brasil,
numa oOtica da politica que induz transformacgdes
socioecondmicas e demograficas.

Agricultura familiar no Brasil

Depois da primeira publicacdo do j4 aludido estudo
do Incra e da FAO (INCRA, 1996), muitos autores tém
se dedicado a caracterizar ou a estabelecer tipologias para
a agricultura praticada em regime de economia familiar.
Em todas elas, verifica-se haver elevado grau de consenso
quanto a algumas condi¢des que, de modo basico, marcam
este segmento social e economico, dentre as quais, as trés
apontadas na introdugao deste trabalho estdo, em regra,
presentes.

Nesse quadro de macrodeterminantes e tendéncias
globais e locais, o papel tradicional da agricultura € o de
prover abastecimento a baixo custo, fornecer mao-de-obra
aos demais setores da economia, gerar divisas para o Pais,
fornecer mercado para a industria de insumos, maquinas
e equipamentos agricolas e financiar o desenvolvimento
de outros setores (ver FLORES; SILVA, 1994).

E certo que da discussio das fungdes da agricultura
frente ao conjunto da economia ainda podem surgir e ser
alinhados inumeros outros componentes, como, por
exemplo, prover matéria-prima para os setores secundario
e tercidrio. Como lembra Maluf (2002, p. 311), a lite-
ratura a respeito ¢ vasta e controversa. Com base em
observagdes e em sinaliza¢des constantes da bibliografia
consultada para planejar o EdufaRural, e em autores
referidos neste texto, parece pertinente inferir que o
conjunto de papéis desempenhados pela agricultura pode
variar segundo especificidades de diferentes territorios.
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Na linha de pensamento sobre as macrodeter-
minantes, Escudero e Pensado (1998, p. 23) alertam que
a pobreza rural na América Latina tem suas raizes na
escassez de ativos humanos e fisicos, cuja produtividade
¢ baixa, conseqiiéncia de multiplas razdes historicas, entre
elas a existéncia de um desenvolvimento desigual, a
combinag¢do de falhas de governo e de mercado e a
existéncia de mercados incompletos. Dentro desse quadro
da pobreza rural, da forte e continuada transferéncia de
renda da agricultura para a industria e para os servicos e
das limitagdes existentes para o desenvolvimento
sustentavel da agricultura familiar, identificam-se as
questdes de género e da juventude rural. A este Gltimo
segmento estdo ligadas condicionantes como a educagao,
as oportunidades de trabalho e/ou de desempenho de
atividades economicamente produtivas, o acesso aos
meios de produgao e a violéncia no campo. Sao questdes
identificadas e apontadas também nos debates sobre
seguranga alimentar que tiveram lugar no Brasil na
primeira metade da década de 90 (CONFERENCIA
NACIONAL DE SEGURANCA ALIMENTAR, 1995).

Permeiam o quadro as observagdes de carater
demografico e macroeconomico. Uma delas € a de que
os limites entre o rural e o urbano estao cada vez menos
precisos e tendem a desaparecer, sendo substituidos por
uma crescente inter-relacdo, conforme ja observado no
presente trabalho.

Se € certo que o contexto contemporaneo define para
aagriculturauma demanda reconfigurada, ¢ certo também
que as diversas dimensodes do papel da agricultura s@o
mais objetivamente cumpridas se essa atividade for tomada
sob o enfoque de cadeia economica. O Ministério da
Agricultura (BRASIL, 1998, p. 33) vé o agronegdcio
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envolvendo as atividades de producdo agricola
propriamente dita (lavouras, pecudria, extragao vegetal),
aquelas ligadas ao fornecimento de insumos em ligacdes
para tras (backward linkages), as relacionadas com o
processo agroindustrial e as que dao suporte ao fluxo de
produtos até a mesa do consumidor final, nas ligacdes
para a frente (forward linkages).

A preocupacao nacional com a agricultura familiar
no estabelecimento de politicas publicas justifica-se, visto
que quantitativamente a agricultura familiar no Brasil &
amplamente majoritaria. Segundo dados do Censo
Agropecuario de 1995/96, existem no Pais cercade 4,14
milhdes de estabelecimentos familiares, representando
mais de 85% do total nacional. Pelos mesmos estudos,
dirigidos a aferir o perfil da agricultura familiar brasileira,
verifica-se que aquele universo quantitativamente
majoritario ocupa apenas 30% da area total, responde
por quase 38% do valor total da produgio agropecuaria
do Pais e absorve, nesse espaco fisico, 76,9% do pessoal
ocupado pela agricultura.

Do ponto de vista da producao e do produto
ofertado, os fundamentos técnicos que levaram o
Governo Federal a conceber e aimplementar o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), em 1996, incluiam evidéncias de que a maioria
absoluta dos géneros que abastecem as mesas brasileiras
e aindustria de produtos de origem animal ou vegetal tem
sua origem em estabelecimentos rurais regidos pelo sistema
da economia familiar (BRASIL, 1996).

Apesar da expressao quantitativa, tem-se emprestado
ao ator familiar uma importancia secundaria. O papel
desempenhado pelo agricultor no processo de
desenvolvimento e os estrangulamentos experimentados
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por esse segmento social sdo bem caracterizados por
Neves (1998, p. 13), quando trata da interse¢ao entre o
economico e o familiar. Participando de uma mesa redonda
em dezembro de 1998, a autora assinalou estar
concentrando sua analise nos “casos em que porta-vozes
dos o6rgdos do Estado tiveram um papel importante ou
estiveram ausentes no reconhecimento ou no irre-
conhecimento dos agricultores” como atores relevantes
na reordenacao da atividade econdmica (op. cit.: 17).

Agricultura familiar, organizagdo,
insercdio comercial, meio ambiente e desenvolvimento

Entre as evidéncias apontadas pelo seminario
“Agricultura Familiar: desafios para a sustentabilidade”,
estd a inser¢do comercial como condi¢@o estrategicamente
necessaria (embora nao suficiente) para a consolidacao e
a sustentabilidade desse segmento social e econdmico.
Nesse particular, Baiardi (1998, p. 56) acredita possivel
esperar que a unidade de producao familiar combine a
producao para autoconsumo com aquela destinada a fins
comerciais, € que esta ultima pode vir a ser competitiva
em todos os niveis, derivando esta competitividade da
absor¢ao de inovagdes tecnologicas ndo convencionais
de produto e de processo e da adogao também de
inovagdes gerenciais ndo convencionais. Segundo o
mesmo autor, “algo deve ser feito com vistas a generalizar
um padrao de acumulag@o baseado progressivamente em
uma agricultura e uma industria modernas, na prestagao
de servicos tecnologicamente avancados e em cadeias
agroindustriais competitivas”.

Tavares et al. (1998, p. 111), estudando a inser¢ao
comercial e a adogdo de tecnologias por citricultores,
apontam que “a mudanca do atual quadro de dificuldades
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por que passam os citricultores, somente sera possivel
através da adogao de medidas que permitam mudangas
de carater organizacional dos produtores, sobretudo no
que se refere a atual forma de organizagido da comer-
cializagao da producao”.

Nos territorios tipicos de agricultura familiar, t€ém se
desenvolvido praticas de agricultura organica e formas
alternativas de uso do solo agricola, como o caso das
atividades agroflorestais (MEDAETS, 2003; OLIVEIRA,
2003'"; WEID',2004). Nas Regides Nordeste, Sudeste
e Sul, onde esta presente a maioria absoluta dos
agricultores familiares brasileiros, ocorrem em maiores
concentragdes essas formas de agricultura, sempre ligadas
acomunidades de familias agricultoras e suas organizagdes
sociais. Medaets (2004)'3, pesquisando a dindmica de
comunidades de agricultores familiares praticantes da
agroecologia no Sul do Pais, identificou o funcionamento
de sistemas de certificagdo de origem resultantes de
processos de construgdo social, importantes para a
insercao e sobrevivéncia de seus autores no mercado.

Além do mais, a diversificagdo e a integragdo de
atividades sao caracteristicas que, ha muito tempo,
estdo identificadas como correlacionadas com a
sustentabilidade da agricultura familiar, estudada

OLIVEIRA, R. Manejo florestal comunitario em assentamento
na bacia do Madeira. Palestra apresentada no seminario de mesmo
titulo em 17/09/03, dentro do programa de Seminarios Interdisciplinares
“Quartas Sustentaveis”. Brasilia: CDS/UnB, 2003. Registros feitos em
anotacdes pessoais por GUEDES, V. G. F.

WEID, J. M. V. Os caminhos para o fortalecimento da agricultura familiar
no Brasil. Apresentagdo feita no I Seminario “Agricultura Familiar
e Desenvolvimento Territorial”. Brasilia: NEAGRI/UnB e SAF/MDA,
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria/UnB. 15/06/04. 2004.
Registros feitos em anotagdes pessoais por GUEDES, V. G. F.
MEDAETS, J. P. P. Territorio: discussdo da experiéncia francesa. Aula de
25/05/04 em Desenvolvimento Territorial - Territorialidade no Agrone-
gocio. Programa de Pds-Graduagdo em Agronegocios. Brasilia: FAV-UnB,
2004. Registros feitos em anotag¢des pessoais por GUEDES, V. G. F.
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com a denominagdo atual ou sob outras formas de
caracterizagao (SILVA, 1979).

O fendmeno da organizagao social para a atividade
econdmica tem sido um dos mais freqiientemente citados
como responsavel pelo sucesso de projetos de fortaleci-
mento da agricultura familiar e de desenvolvimento local.
Projetos bem sucedidos no desenvolvimento sustentavel
da economia popular como um todo passam pela organiza-
¢ao das pessoas, pela descoberta de oportunidades e pela
incorporacao de tecnologia para a sustentabilidade, em
suas diversas dimensdes (GUEDES, 1998, p. 82).

Muitas sdo as experiéncias que mostram que o
associativismo tem sido uma estratégia pela qual o
empreendimento regido pela economia familiar alcanga
sucesso, assegura escala e constroi solugoes para entraves
areprodugdo e ao desenvolvimento de sua atividade. Entre
as formas pelas quais a agricultura se organiza socialmente,
destacam-se as associacdes, as cooperativas e as
organizacdes sindicais. Por meio delas, comunidades de
agricultores tém acessado linhas de crédito, implantado
organizacdes de finangas solidarias (como cooperativas
de crédito), articulado a formulagao de politicas publicas
favoraveis ao segmento, desenvolvido sistemas de gestao
da qualidade para a produgdo, adquirido insumos,
processado e comercializado seu produto, recebido
assisténcia técnica e até€ operado com sucesso (em casos
mais isolados) em mercados internacionais.

As cooperativas do setor rural no Brasil, em sua
maioria, integram sistemas cuja base ¢ a organizacao
singular (aquela cujo associado ¢ o agricultor, pessoa
fisica). A evolucdo histérica do cooperativismo
proporcionou ainda uma certa sistematiza¢do com
fundamentos em classes de renda ou em sistemas de
exploracdo, razdo pela qual as organizagdes que
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congregam agricultores exclusivamente familiares
(a exemplo do que relata COUTO, 1998) tendem a
operar sistemas distintos daqueles em que se associam
por interesse econdmico agricultores de base patronal
(aexemplo do relatado no ANUARIO do cooperativismo
brasileiro, 1997).

Na medida em que organizagdes de agricultores,
entidades publicas, agentes financeiros e outros atores
tomam como referéncia para o processo de desen-
volvimento a complexidade do rural, do urbano, da
familia, da comunidade e da economia, estdo

incorporando bases para o desenvolvimento local (ver
FLORES et al., 1998, p. 71).

Permeando a complexidade necessaria ao desenvol-
vimento local, mais particularmente no tocante a organi-
zagdo familiar, alguns autores tém apontado para a “negli-
géncia” que as politicas publicas e mesmo as entidades
representativas da sociedade devotam, em regra, as ques-
toes de género e de geracdes. Esse ¢, verdadeiramente,
um dos pontos fundamentais no quadro do desenvolvi-
mento rural (em termos gerais) e da agricultura familiar
(de modo particular). Se, por um lado, o fortalecimento
da agricultura familiar s6 se tornou objeto de politica pu-
blica brasileira faltando seis anos para o final do século
20, por outro a mulher e o jovem rurais ainda ndo con-
quistaram essa prerrogativa no mesmo grau de magnitude
ou consisténcia. E ponto fundamental devido ao fato
de ser impossivel a concepg¢do do desenvolvimento
local com a exclusdo de segmentos sociais, mormente
daqueles que podem (ou ndo) construir conhecimento,
formar geragdes futuras e concorrer para o avango do
universo ao qual pertencem.
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Os eventos organizados para apresentacao e discussao
de experiéncias e a literatura técnica com relatos de casos
contém exemplos variados assinalando para a relagao
reciproca entre o fortalecimento da agricultura familiar e o
desenvolvimento local (MOTA et al., 1998; OLIVEIRA,
1998; GUEDES; TAVARES, 2001; MEDAETS',2004).
Num plano mais amplo, varios autores t€ém apontado que
providéncias dirigidas a participagao popular ¢ a
organizacao social, quer no mundo rural, quer numa
perspectiva ampliada, sdo importantes para o
desenvolvimento local (BUSS, 2000), e conhecer tais
casos € relevante para a concepgao e a implantacao de
novos modelos e novas experiéncias (KRUTMAN;
BARTHOLO JR.,2000).

0 municipio: um pouco de sua geografia e de sua historia

Patos de Minas ¢ um dos 31 municipios integrantes
da macrorregiao mineira do Alto Paranaiba. Forma, com
outros nove municipios, uma de suas microrregioes:
Arapua, Carmo do Paranaiba, Guimarania, Lagoa
Formosa, Matutina, Rio Paranaiba, Santa Rosa da Serra,
Sao Gotardo e Tiros (MINAS GERALIS, 2004). Os outros
dois pdlos de microrregides sdo Araxa e Patrocinio. O
Alto Paranaiba esta localizado na por¢ao oés-noroeste
de Minas Gerais.

Nos aspectos quantitativos de populacdo, de
extensdo territorial € de economia, ¢ o maior dentre os
municipios daquela macrorregido. Nos dias atuais, o
municipio tem algo acima dos 123.881 habitantes
revelados pelo Censo 2000 (IBGE, 2004).

4 MEDAETS, op. cit., p. 23, nota 13.
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Ainda nos séculos 17 e 18, foram eliminados do
terreno quilombos e tribos indigenas aborigines para a
instalagdo dos brancos. Mello (1978; p. 16) registrou que,
até meados do século 17, as terras entre os Rios Grande
e Paranaiba, se estendendo até os Rios da Prata e Paracatu
(tributarios da margem esquerda do Sao Francisco), eram
dominios dos indios cataguases. A primeira bandeira a
cortar o territorio foi a de Lourenco Castanho Taques, em
1670, em busca da escravizacao de indios.

De modo em parte diverso, Fonseca (1974; p. 19)
historia que as terras do Rio Paracatu (hoje Noroeste de
Minas) foram destino de entradas pernambucanas, subindo
pelo Sao Francisco com vista ao “preamento do bugre”.
Naregiao dos Rios Paranaiba e das Velhas (atual Araguari),
dominio dos caiap0s, os indios foram insistentemente
combatidos e finalmente eliminados por expedigdes
originadas em Sao Paulo e em Mato Grosso, por volta de
1742. O mesmo autor (FONSECA, 1974, p. 22) resgata
o relato de Lourenco Castanho Taques, fazendo referéncia
aos indios araxas, entre o Vale do Rio Bambohy e a Serra
do Salitre.

No tocante ao negro, Fonseca (1974; p. 23) revela a
existéncia de quilombos no Vale do Paranaiba e na margem
do caminho para Paracatu. Nos achados de sua revisao
bibliografica, o autor historia a expedi¢ao de Urbano do
Couto combatendo quilombos ao longo da estrada de
Goias, particularmente em algumas localidades que hoje
estao no Alto Paranaiba ou na propria Patos de Minas:
Babildnia, Aragoens, Serra da Onca e Andrequicé.
Faltando trinta anos para terminar o século 18, foi operada
forte agdo de combate ao quilombo de Paranaiba, sob
financiamento do Conselho de Paracatu e, em 1800, ja
havia um povoado de brancos denominado Os Patos, a
beira de uma picada de Minas para Goias. Jaem 1826, a
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comunidade contava com cerca de 700 pessoas
(FONSECA, 1974; p. 33).

O municipio nunca foi destino de grandes ondas de
migracoes, quer de outras regides do Pais, quer do
exterior. Excepcionalmente, no final da década de 50 e
inicio da de 60 do século 20 alguns grupos de migrantes
com origem na Regido Nordeste chegaram a regido de
Patos de Minas, conduzidos por “caminhdes paus-de-
arara”. Das pessoas integrantes desse processo, grande
parte rumou para a agricultura, incorporadas como mao-
de-obra em fazendas da regido.

Geograficamente, Patos de Minas esta na faixa de
18,25°a 19,00° de latitude Sul e 45,82° a 46,99° de
longitude Oeste. O centro da cidade estd instalado,
aproximadamente, na cota 870 m. No territério do
municipio, encontram-se areas cujas altitudes estdo
entre 800 ¢ 950 m (BRASIL: 1972a; b; ¢). E cortado
pelo Rio Paranaiba na primeira quarta parte de seu
curso. O vale desse rio, nos trechos posteriores a Patos
de Minas, incluindo a fronteira entre Minas Gerais e
Goias, ¢ enquadrado na Zona 91 do Delineamento
Macro-agroecologico do Brasil — Floresta Tropical
Subcaducifélia (BRASIL, 1993). Observando o mapa
climatico de Minas Gerais (IBGE, 2004b), ¢ possivel
verificar que na regido onde estd o Alto Paranaiba
predominam areas de clima semi-imido quanto a classe
de umidade; com 4 a 5 meses secos, quanto a classe
de seca; e subquente ou mesotérmico brando, quanto
a classe de temperatura. A estacao meteorologica de
Patos de Minas, integrante da Rede de Estacdes
Meteorologicas do Inmet, esta a 940,28 m de altitude'’.

15 Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet). 5° Distrito de Meteorologia.
Estacdo Meteorologica de Patos de Minas. Coédigo OMM: 83531. 18°36°S
e 46°31°W.
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Patos de Minas do ponto de vista agro-socio-economico

Segundo o0 mesmo Delineamento (BRASIL, 1993),
o municipio esta na Zona 61 — Cerrado Subcaducifolio e
Campo Cerrado — predominantemente caracterizado por
relevo suave ondulado, com solos bem drenados, de
textura média a muito argilosa. Sua aptidao tanto pode
ser a lavoura quanto a pecuaria. Cruz et al. (1996, p. 14)
apresentam essa Zona 61 como correspondente aos
cerrados do Brasil Central, ecologicamente caracterizado
por solos acidos, com alta saturagao de aluminio, de baixa
fertilidade, e clima estacional —uma estagdo seca bem
definida, entre o final do outono e o do inverno.

No territério municipal, coexistem cursos € corpos
d’agua pertencentes a duas grandes bacias brasileiras: o
proprio Paranaiba, que, posteriormente, junta-se ao
Grande, formando o Parand, que finalmente alimenta a
Bacia do Rio da Prata; a segunda ¢ a Bacia do Sao
Francisco, da qual s3o integrantes os Rios da Prata'®,
Areado e Abaeté, no centro e no leste do municipio
(BRASIL, 1972 a e b). Destes, o ultimo ¢ afluente
do “Velho Chico”, no qual derrama abaixo da represa
de Trés Marias e acima de Pirapora (LOBO et al.,
2001, p. 183).

Geologicamente, Araujo (2000), estudando a
Provincia Ignea do Alto Paranaiba, no vale do rio de
mesmo nome na fronteira mineiro-goiana, assinala que a
regido estudada “é cortada por diversos pipes € derrames
vulcanicos de carater kamafugitico”, estes ultimos
correspondendo as rochas da Formagao Mata da Corda.

16 Neste paragrafo, o primeiro Rio da Prata referido € o internacional, que
faz a divisdo entre o Uruguai e a Argentina; o segundo é de natureza
local, tributario do Sdo Francisco.
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Obrando com seus proprios achados e com aqueles
colhidos na revisao bibliografica, a mesma autora (op. cit.
23) revelou, mais especificamente no tocante a0 municipio
patense, referéncias a pipes de carater kimberlitico junto
a cidade de Patos de Minas. Revela, ainda, que as lavas e
tufos estao representados na provincia pela Formacgao
Mata da Corda e correspondem a maior manifesta¢ao
superficial, em volume, do magmatismo ultramorfico
potassico da Provincia Alcalina do Alto Paranaiba.
Afloramentos de lavas e tufos atravessam toda a provincia,
de Presidente Olegario, ao norte, até¢ Sdo Gotardo e
Oliveira, ao sul. Os kimberlitos, brechas eruptivas
ultrabasicas, estio associados a rocha matriz e ao cascalho
dela derivado, com presenca de diamantes em leitos de
rios e em encostas (grupiara) (PETRI; FULFARO, 1983,
p. 573).

Em 1974 foram identificadas grandes jazidas de
fosfato no municipio (PATOS DE MINAS, 199-?),
evento que contribuiu para o fortalecimento e a expansao
da atividade agricola sobre solos de cerrado, fortemente
dependentes de corretivos para a acidez e fontes de
fosforo. Petri e Fulfaro (1983, p. 567) associam o fosfato
brasileiro, passivel de uso na industria de fertilizantes, a
apatita. Essa rocha ocorre em Minas Gerais relacionada
com igneas alcalinas.

Em seus achados e nas fontes bibliograficas que
consultaram, Oliveira e Leonardos (1978, p. 518) fazem
referéncias ao afloramento de tufos em Patos de Minas e
ao norte de Carmo do Paranaiba, depdsitos denominados
de Formagao Uberaba. No ambito dessa formagao, os
autores citam a presenca de espessas camadas de rochas
vulcanicas cobrindo os chapaddes, com espessura que
pode atingir 40 metros, ricas em potassio e em fosforo,
passiveis de exploragao economica como fertilizante.
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Os mesmos autores (op. cit., p. 598) fazem referéncia
a Formacao Urucuia, presente na parte ocidental do Rio
Sao Francisco e se estendendo até as divisas de Minas
Gerais com Goias e com a Bahia:

Na regido de S. Lamberto, Municipio de Patos,
ponto onde a Serra da Mata da Corda muda da
direcdo norte-sul para a leste-oeste, j4 com o nome
de Serra dos Pildes, o arenito Urucuia apresenta-
se, por toda a parte onde ocorre, horizontal, branco,
amarelo ou avermelhado, com leitos de arenito
argiloso micaceo e cortado pelo Rio Sdo Lamberto
em pareddes de 100 m de altura.

Acerca dos solos da regido de Patos de Minas,
Santana (1984, p. 32) assinala serem tipicamente
latossolos vermelho-amarelos e vermelho-escuros. Usando
observagdes proprias e colhidas em sua revisdo, o autor
aponta para uma polémica na classificagdo: para a
categoria vermelho-amarela, os solos t€ém uma quantidade
de 6xido de ferro atipicamente elevada; para a categoria
vermelho-escura, a presenca da cor amarela ¢ atipica.
Tais especifica¢des sdo aplicadas, particularmente, aos
chapaddes da regido.

Ao longo das encostas dos vales, os oxisolos sdao
mais comuns, distroficos em areas mais niveladas e
eutroficos nas mais ingremes; solos esses substancialmente
rasos ao longo dos fundos dos vales, refletindo erosao
mais intensa (op. cit.). Em decorréncia dessa exposi¢ao
pela erosdo, o tufito aflora nas encostas como um dos
mais importantes componentes do material geoldgico
(idem: 31), o que nos remete aos achados de Araujo
(2000) em termos de rochas vulcanicas.

Em relagdo a porg¢ao leste do municipio patense, é
possivel que se aplique a descrigao feita por Lobo et al.
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(2001, p. 12), focalizando mais especificamente o Vale
do Rio Sao Francisco. No trabalho, reportam serem
predominantes os latossolos e os podzélicos no primeiro
terco do vale. Particularmente nas areas montanhosas
mineiras, nesse trecho, a publicagio aponta a existéncia
expressiva de cambissolos e de litossolos (op. cit., p. 12).

Sobre essa base geografica, geoldgica e fisiondmica,
¢ possivel localizar informagdes quanto a exploragao
econdmica que indicam que, até o alvorecer da década
de 70, grandes por¢des do cerrado patense eram
ocupadas por uma pecuaria bovina extensiva, com base
em animais nativos, ecotipos formados a partir de racas e
variedades introduzidas no Alto Paranaiba nos séculos 18
e 19. Com isso, a pecudria local tinha um perfil bastante
similar aquele descrito por Santiago (1970, p. 37) ao relatar
a evolugao da industria animal no Brasil Central Pecuario
e por Resende (2002, p. 5) ao historiar 500 anos de uso
do solo no Brasil. Marques et al. (1981, p. 28), tratando
de tragos historicos da criagdo de bovinos no Pais,
assinalaram que, cinqiienta anos antes da publicagao de
seu livro, o gado “pé-duro”, o tipo produtivo mais
largamente criado, era abatido com cinco ou seis anos e
rendia algo como dez arrobas, em termos médios.

Depoimentos de pessoas nascidas em Patos de Minas
e regido nas trés primeiras décadas do século 20 dao conta
de que a avicultura, no municipio, era uma atividade de
terreiro e visava exclusivamente ao abastecimento familiar
ou local. Quanto a criagado de suinos e de bovinos, havia
algum componente comercial: j4 existiam pessoas que se
ocupavam, individualmente ou em comitivas, do transporte
de gado. Além disso, varias fazendas, ou pequenos grupos
de criadores, despachavam cargas em carros de boi para
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embarque em transporte fluvial no Rio Abaeté ouno Sao
Francisco. Debaixo dos toldos, mantas de toucinho
salgado, carne charqueada e couro. No retorno, sal,
ferramentas, tecidos e outros insumos. Cargas de
rapaduras, farinha e fuba faziam parte daquelas
“exportacdes”.

Os dados de trabalho da administragdo municipal
(PATOS DE MINAS, 2003b) assinalam que coexistem
em Patos de Minas algo como 5,1 mil propriedades
rurais, permitindo calcular a seguinte distribuigao
percentual por faixa de extensdo em hectares: 0,1 a
10,0 = 35,2%; 10,1 a 50,0 = 49,7%; 50,1 a 500,0 =
13,8%; ¢ 500,1 a 2.000,0 = 1,27%. O moédulo fiscal
definido para o municipio é de 40 hectares. Na
classificagdo feita pelo 6rgao federal de reforma agraria,
0 municipio esta na zona de pecuaria 3 e na zona tipica
de parcelamento codigo 2 (A2-2) (INCRA, 2004).

Aquele espaco permitiu a formagao de uma agricultura
especialmente diversificada no municipio quanto a
produtos, escalas e sistemas de produgdo. No rol de
produtos agricolas colhidos em Patos de Minas, contam
varios que fazem parte da pauta de exportagdes brasileira
e outros tantos que integram a dieta alimentar média
nacional. Marra (2003), trabalhando com dados do IBGE,
informa que, na média de 1999 a 2001, a safra patense
de café em coco foi de 14.160 toneladas, permitindo que
Patos ocupasse a 62* posi¢cdo na lista nacional dos
municipios produtores (em ordem decrescente); para o
feijdo, os dados sdo, respectivamente, 1.569 toneladas e
334°lugar; 47.800 e 139°, para o milho e 7.500 e 638°,
para a soja.
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As informagoes do 6rgao municipal de planejamento
(PATOS DE MINAS, 2003b) confirmam uma agricultura
diversificada, arrolando como principais produtos da
regido: café, soja, feijao, milho, arroz e cana. Reporta o
relatorio: “O setor agropecuario ¢ uma atividade de
expressiva importancia economica no municipio, sendo o
setor responsavel pela maior parte da geragdo de
empregos e¢ o segundo maior gerador de renda da
populagio”.

Dos cerca de 320 mil hectares que possui Patos de
Minas, 82,0% em 2000 eram ocupados com pastagens
naturais e cultivadas; 5,3% por culturas anuais (milho, soja,
arroz e feijao) e 2,0% pelo café. Sobre a rubiacea, a area
plantada cresceu 42,2% entre 1996 ¢ 2000, saltando de
225 para 350 o numero de cafeicultores no periodo
(PATOS DE MINAS, 2003b; EMATER/MG, 2003a,
com célculos feitos para este texto).

Ainda com vista a comprovar o perfil diversificado
da agropecudria patense, identifica-se na base de dados
darealidade municipal (Emater/MG, 2003b) que, ao lado
de uma area de 100 hectares cultivados com arroz de
sequeiro, existem, no municipio: 135 de cana-de-agtcar;
100 de cenoura; 35 de guariroba; 1.000 de mandioca
com finalidade industrial; 363 de milho verde € 291 de
tomate industrial. Quanto a produgdo, a administracao
municipal, trabalhando com dados do IBGE, relata para
os produtos gerados em maiores volumes, em 2000: 48,0
mil t de milho; 14,0 mil t de vegetais olericolas; 8,6 mil t
de café e 8,5 mil t de cana-de-agucar (PATOS DE
MINAS, 2003b).

Uma fruticultura em expansao ja conta com 324 ha
de laranja e outros citros; 237 ha de banana; 178 ha de
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manga; 133 ha de maracuja e 27 ha de mamao (IBGE,
2004a; PATOS DE MINAS, 2003b).

No ramo pecuario, as mesmas fontes assinalam
coexistirem no municipio 17 avicultores de corte, criando
algo acima de 700 mil aves; 21 suinocultores de padrao
tecnificado, criando 9,5 mil matrizes; uma area inundada
de 8 ha sob criagdo de peixes e um rebanho de 36,5 mil
vacas em lactagdo, gerando anualmente algo como 69
milhdes de litros de leite (PATOS DE MINAS, 2003b;
EMATER/MG, 2003D).

No tocante a agroindustria e ao agrocomércio
operando em Patos de Minas, as fontes consultadas
permitem calcular, com dados de 2000, uma capacidade
estatica de 152 mil toneladas de estocagem em armazéns
e silos, 18% dos quais em estabelecimentos governa-
mentais e 82% em estabelecimentos privados. Além disso,
operavam no municipio 16 unidades de beneficiamento
de arroz, 25 de café, 8 de feijao, 6 de milho e 55 unidades
secadoras. As mesmas fontes arrolam e nomeiam grandes
firmas agropecuadrias presentes no municipio, atuando nas
industrias de sementes, de biotecnologia, de fertilizantes e
corretivos, de matrizes e reprodutores suinos; no comércio
de maquinas e implementos, de insumos, de frutas e
verduras e de bovinos; e também no processamento de
graos, de vegetais olericolas e de leite (PATOS DE
MINAS, 2003b). Na condigao de maior polo economico
do Alto Paranaiba, o municipio funciona como um
centralizador para processamento e comercializagao de
produtos de outras localidades.

O surgimento, desenvolvimento e consolidacao dessa
diversificada infra-estrutura nos agronegdcios sao
contabilizados quase que exclusivamente nas ultimas trés
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décadas, parte majoritaria depois de iniciada a década
de 80. Curtumes, charqueada e mesmo um moinho de
trigo, que operaram no municipio nos dois e meio primeiros
quartéis do século 20, desapareceram. Esse conjunto de
forcas emergentes e de agentes econdmicos que declinam,
na impossibilidade de localizagdao de estudos socio-
econdmicos locais, pode ser compreendido como
resultante do processo de modernizagao da agricultura e
de desenvolvimento do capitalismo brasileiro, trabalhado
por Maluf(1992); em grande medida determinado pelas
estratégias de politicas publicas adotadas, particularmente
no plano federal, na segunda metade da década de 60 e
na década de 70 (CARVALHO, 2001, p. 126).

A histéria de ocupacdo do espago e de constituicao
do municipio e, dentro deste, a existéncia e a resisténcia
das familias trabalhadoras e agricultoras que permanecem
no campo, perpassadas pela trajetoria socioecondmica
da agricultura, contém relagdes entre pessoas, grupos
sociais e comunidades, informais ou formalizadas em
organizagdes sociais, culturais e econdmicas. Ha, no
municipio, 51 conselhos de desenvolvimento comunitario
e 3 associagdes de pequenos produtores, uma central
dessas organizagdes; uma comissao de feirantes e uma
de sub-bacia hidrografica; um sindicato de trabalhadores
e um patronal rurais; uma cooperativa agropecuaria
regional e, vinculada a ela, uma de crédito (EMATER/
MG, 2003b). A aproximacao ¢ as relagodes, ainda que
informais, dessas organizagdes com a politica eleitoral e
com as agremiagdes partidarias € inegavel. Todo esse
quadro revela semelhangas com o que descreve Piselli
(2003) ao trabalhar com capital social como um recurso
dinamico e ao descrever circunstancias do Sul da Italia
(op. cit.: 79).
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Educagtio Rural em Patos de Minas
Organizagto da Rede Municipal de Ensino

m 2001, Patos de Minas iniciou a concepgdo € a
implementagdo de ajustes na politica publica para a
educacao rural, como forma de aprimorar um modelo em
que as questoes fisicas (prediais) das escolas do campo
J4 se encontravam satisfatoriamente equacionadas. Hoje,
sdo oito unidades de educagao infantil/pré-escolar e de
ensino fundamental pertencentes ao municipio, nucleadas
nas localidades rurais de maior densidade populacional.

Aquela nucleagdo iniciou-se em 1993, ocasido em
que se registravam 69 estabelecimentos (PATOS DE
MINAS, 1996). Esse processo foi acompanhado também
da absor¢do de escolas estaduais pela prefeitura, como
parte da divisao de papéis entre Unidades da Federacao,
apos a edicao da Constitui¢ao de 1988 e da LDB (Lein®
9394/96). Assim, 0 ano de 2003 pode contabilizar 1.934
estudantes em escolas municipais rurais, mais cerca de
450 do entorno da sede do municipio, transportados
diariamente para duas escolas urbanas. Além disso, havia
1.127 criangas do campo matriculadas em escolas
estaduais rurais ou urbanas (PATOS DE MINAS, 2003c).

O processo de nucleagao feito na ultima década gerou
a intensificacdo de demanda por transporte escolar, que
passou a ter 81 rotas, com um total de 7.761 Km
percorridos por dia, atendendo a 2.617 estudantes e a
176 professores e funcionarios'’. Decorreram dai trés

17 Fonte: Semec — Setor de Transportes/2004.
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problemas: um custo muito alto para os cofres publicos;
uma permanéncia em transito que chega, em alguns casos,
a duas horas, entre ida e volta, para aqueles alunos que
residem em areas mais distantes da escola e, o terceiro e
mais grave problema, os estudantes residentes em pontos
mais distantes praticamente ndo participam da “lida do
campo” com suas familias, o que gerou por parte dos
pais a percepgao de que “a escola tomou” seus filhos
(PATOS DE MINAS, 1998). Os niimeros citados com-
preendem alunos de toda a educagao basica.

Entretanto, por ocasido da nucleagao, o trabalho de
convencimento dos pais, feito pelo érgao municipal de
educacdo (Semec) baseara-se no argumento de que es-
colas pequenas exigem classes multisseriadas, as quais,
por sua vez, comprometem a qualidade do ensino (op.
cit). Conseqiientemente, mesmo reconhecendo que a lon-
ga permanéncia dos filhos fora de casa acarreta prejuizos
a economia familiar e aos proprios filhos (criangas e ado-
lescentes), que ficam impedidos de brincar, e até¢ de com-
plementar domiciliarmente seus estudos, os pais rejeitam
aidéia da reabertura de pequenos estabelecimentos es-
colares nas proximidades de suas comunidades. A admi-
nistragdo municipal, assim, decidiu ndo rediscutir a
nucleacdo, embora alguns setores da imprensa a denomi-
nem de “ajuntamento” de escolares, considerando que o
processo passou por forte mecanismo de persuasao, em
detrimento de uma construgao dialogada com a comuni-
dade atingida.

O setor de transportes da Semec conta com a
fiscalizacao de seus proprios membros, com o apoio de
pais, professores e equipes diretivas das escolas. Por sua
vez, os docentes, por forca da Lei Organica do Municipio
(1990), também sao transportados diariamente, no

38



percurso Distrito-sede/escola/Distrito-sede, com 6nus
exclusivo para o Poder Publico.

Com relagdo as instalagdes e equipamentos escolares
rurais, registra-se que sao construgdes semelhantes as
urbanas, quase todas recentes, edificadas durante o
processo de nucleacao. Mesmo os prédios das escolas
estaduais municipalizadas, mais antigos, caracterizam-se
pela aceitabilidade do estado de conservagao. Todos
possuem, além das salas de aulas, espago para adminis-
tragdo, biblioteca, cantina, despensa, galpao coberto para
recreio e alimentacao de alunos, area de lazer, quadra
poliesportiva, parque infantil (quase todas), equipamentos
de som e video e computador para uso da administragao.
Ha ainda jardins, hortas, estacionamento. A presenca da
informatica no proprio processo educacional (o contato
orientado e instrutivo do aluno com a méaquina e seus
recursos) ainda € inexistente no municipio.

Os diretores sdo pré-selecionados por teste de
verificagdo de conhecimentos, mediante o que se forma
uma lista triplice, a partir da qual sdo eleitos pela
comunidade (pais, alunos, professores e funcionarios) em
votagdo paritaria (Decreto 2.668, 4/10/2004). Todas as
escolas possuem secretario, auxiliares de servigos e
supervisor educacional.

No quadro do magistério municipal, 80 professores
(20,05%) de primeiro ciclo de ensino fundamental e de
educagao infantil/pré-escolar ainda nao tém curso de
terceiro grau, mas apenas o Curso de Magistério —nivel
médio —, habilitacdo minima exigida pela LDB para
docentes desse nivel de ensino. Trinta e cinco deles estdo
cursando o Normal Superior as expensas do municipio,
em convénio com o governo do Estado. Somente ndo
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sao concursados e efetivos os docentes em substitui¢ao
(Tabela 1).

Da tabela, depreende-se que 79,95% dos
educadores das escolas municipais sdao pelo menos
graduados.

O plano de carreira (PATOS DE MINAS, 2000)
estabelece como responsabilidades pedagogicas do cargo
de professor municipal, dentro de uma carga horaria total
de 20 horas semanais, 16 horas-aula e 4 horas de ativi-
dades na escola, destinadas a planejamento, estudos,
trabalho coletivo e colaboragdo com a equipe diretiva.
Para que isso seja possivel, ja que o aluno tem 20 horas
semanais de aula, a rede possui trés professores para cada
duas turmas de primeiro ciclo. O terceiro docente tem
como atribui¢Oes: ministrar aulas de educacao fisica, de
recreagao, de artes e de aprendizagens com uso de jogos,
no periodo de horas-atividades dos regentes; trabalhar com
aprendizagens significativas e com reforco escolar, no turno
eno extraturno, com aqueles alunos de primeiro e de segundo
ciclos que apresentam grau maior de desafio narelagdo ensino/
aprendizagem'®. Por forga do Decreto 2.642, que dispde
sobre a operacionalizagdo do regime de progressao
continuada na rede, as escolas oferecem, em horario
integral, atendimento diferenciado a 20% de seus discentes.

Tabela 1. Levantamento de professores por nivel de
escolarizagao —2003.

Habilitagiao Magistério Graduag¢io Especializacio  Mestrado Total

Numero de
educadores 80 157 160 2 399
% 20,05 39,35 40,1 0,5 100

Fonte: Semec/ Se¢do de Documentacido e Escrituragdo Escolar (Patos de
Minas, 2004).

18 Fonte: Semec — Se¢do de Supervisdo Escolar/2003.
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O niimero de professores das escolas rurais de Patos
de Minas gira em torno de 140 pessoas, atuando no ensino
fundamental e na educagao infantil pré-escolar. Esses
educadores, juntamente com o pessoal urbano, os
diretores, os vice-diretores € os supervisores, passam por
um programa de formagao continuada proprio do Sistema
Municipal de Ensino.

Tal sistema foi criado em 1997 e teve seu respectivo
corpo de leis elaborado e sancionado entre 1997 e 2004.
Faz parte desse ordenamento legal o referido Plano de
Carreira do Magistério, que prevé promogdes trienais com
base na busca de aperfeicoamento profissional e no
resultado de avaliagdo anual de desempenho. Para atender
a esse direito docente, a Secretaria Municipal de
Educagao, Cultura, Esporte e Lazer (Semec) criou o
Centro de Estudos Continuados Prof.* Marluce Martins
de Oliveira Scher (CEC), composto por profissionais da
propria rede. Durante os anos de 2001 a 2003, 0 CEC
realizou encontros, seminarios, oficinas, cursos, momentos
de trocas de experiéncias e cursos de longa duracdo em
parceria com a Secretaria de Estado da Educagdo e com
o MEC. Ao todo, houve uma média de 970 horas anuais
de formagao docente oferecidas desde 2001 (PATOS DE
MINAS, 2002a).

Claro esta que os desafios que se apresentam para a
educagdo municipal permitem aferir que o esforgo para
os avangos deve ser maior que aquele adredemente in-
vestido. A propria literatura ¢ fonte de indicadores nesse
sentido. Sobre 0 novo modo de produgdo do conheci-
mento, por exemplo, (GIBBONS et al. , 1996), Santos
(2001) conduziu pesquisa doutoral visando aferir o quan-
to a formagao cientifica proporcionada pelas escolas bra-
sileiras esta compativel com ele, chegando, entre outras,
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a conclusdo de que existem lacunas importantes na for-
macao de pedagogos no Pais, no tocante a compreensao
dos avangos tedrico-conceituais sobre a produgao de co-
nhecimento (SANTOS, 2001, p. 147).

Financiamento da educacdo municipal

Enquanto o custo anual médio por aluno das escolas
urbanas ¢ da ordem de R$ 974,00 (PATOS DE MINAS,
2002a), as especificidades da educagao rural elevam
para R$ 1.852,00 o custo anual de cada um de seus
discentes em Patos de Minas'. Recebendo do Fundef
R$ 418,00 por aluno de primeiro ciclo e R$ 438,00
por um de segundo ciclo em 2002, sejam eles da cidade
ou do campo, ¢ facil demonstrar que o municipio é,
praticamente, o solitdrio mantenedor dessa modalidade
de ensino, embora a Resolu¢cdo CEB/CNEn° 1, de 3
de abril de 2002 (BRASIL, 2002a), que institui
diretrizes operacionais para a educacao basica nas
escolas do campo, afirme que:

Art. 15 - No cumprimento do disposto no
§ 2°, da Lei 9.424, de 1996, que determina a
diferenciagdo do custo-aluno com vistas ao
financiamento da educag@o escolar nas escolas
do campo, o Poder Publico levara em conside-
racao:

I - as responsabilidades proprias da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Muni-

1 Nestes custos, estdo incluidos itens como: manutengdo e recuperagdo de
prédios e instalagdes; despesas correntes como agua, energia e
telecomunicagdes; aquisicdo de material de consumo em geral; pagamento
de servigos de terceiros como vigilancia, seguranca e limpeza e folha de
pagamento dos proprios servidores da educacdo (docentes e
administrativos).
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cipios com o atendimento escolar em todas as
etapas e modalidades da Educagdo Bésica,
contemplada a variagdo na densidade
demografica e na relag@o professor/aluno;

II- as especificidades do campo, obser-
vadas no atendimento das exigéncias de
materiais didaticos, equipamentos, laboratoérios
e condi¢des de deslocamento dos alunos e
professores apenas quando o atendimento
escolar ndo puder ser assegurado diretamente
nas comunidades rurais.

Mais acentuada torna-se ainda a desigualdade na
distribuigao das atribui¢des na medida em que o Municipio
de Patos de Minas assume também o transporte dos alunos
e amerenda escolar do ensino médio nas escolas estaduais
rurais.

Um diagndstico — Um direcionamento

Nao obstante terem sido superados os entraves
basicos, segundo revela diagndstico realizado com
professores e pais, no ano de 2001, em relacao as escolas
rurais e seu ambiente circunvizinho, foram observados:
fluxo decrescente de alunos; habitagdes rurais desocu-
padas; alunos desinteressados, com desempenho escolar
insatisfatorio; reduzida auto-estima dos alunos (vergonha
de serem “caipiras”); grande quantidade de jovens
desempregados; insatisfacao dos pais com sua realidade,
além da desesperanga e do pessimismo em relagao a
possibilidade de melhoria de suas condigdes de
sobrevivéncia e do desejo de que seus filhos se formem
e se mudem para a cidade em busca de “coisa melhor”;
professores caracteristicamente urbanos, sem maior
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ligacdo com o meio rural; material didatico e proposta
pedagodgica voltados para temas e cultura urbanos
(PATOS DE MINAS, 2003e).

Diante de tal situagdo, decidiu-se buscar uma
alternativa que procurasse mudar o quadro diagnosticado,
percepcao essa que desencadeou, durante todo o referido
ano, pesquisas, estudos, reflexdes e discussdes no ambito
da Prefeitura, em particular na Semec, e ainda com
interlocutores de entidades ligadas ao ensino ou
relacionadas com o campo e com o agronegocio:
dirigentes, pesquisadores, professores e técnicos das
faculdades de agronomia e de administracao do Unipam,
Escola Agrotécnica, Instituto de Economia da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Embrapa,
Emater, Senar, IEF, Sebrae, Sindicato Rural, Banco do
Brasil. Houve também o estudo dos resultados publicados
pelo Instituto de Economia da Unicamp - Projeto Rurbano
(PATOS DE MINAS, 2003e¢).

O ponto de partida foi a caracterizagdo do Municipio
de Patos de Minas. A seguir, a partir de questionarios
aplicados nas escolas, no inicio e no final do mesmo ano,
estabeleceu-se o perfil do alunado rural. Buscaram-se,
entdo, bases tedricas para um projeto de educagdo
voltado para o campo, inserido em uma politica municipal
mais ampla, de desenvolvimento rural sustentavel.
Estabeleceram-se estratégias, langou-se o projeto, cuja
implantagdo estd em curso desde fevereiro de 2002, com
avangos, recuos, desafios, conquistas e redirecionamentos,
conforme se pode notar nos relatorios redigidos no ambito
da Semec pela coordenacao do projeto.
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Perfil do aluno da escola rural de Patos de Minas e sua familia

O aluno tipico da escola rural no municipio mora em
casa propria (70%), ¢ membro de uma familia com renda
entre 1 e 2 salarios minimos (67%), ¢ filho de trabalhador
rural ou de pequeno produtor, sendo que parte dos pais
exerce atividades economicas ligadas ao comércio, como
profissionais (artifices) autonomos, e ao servigo publico.
E de 61% o percentual das mies que nio trabalham fora,
e 73% das familias t€ém de 1 a 3 filhos®.

Considerando que os documentos escolares mostram
um indice de absenteismo na escola bastante baixo, infere-
se a existéncia de poucos problemas de saude, ao que se
adiciona que casos de desnutri¢ao detectados pelas
equipes de satde da familia®' sdo raros; que a maior parte
das habitagdes sao proprias, deduzindo-se que, embora
arenda familiar seja pequena, as necessidades basicas de
alimentagdo, moradia e higiene no meio rural sdo
razoavelmente atendidas. Isso o difere das comunidades
das escolas municipais da periferia da sede do municipio.
As agdes da administragdo publica incluem, dentro das
escolas, acompanhamento da satide bucal por profissionais
da area. Quanto a satide geral e a prevencao, os estudantes
sdo atendidos nas unidades e programas de saude,
enquanto membros das familias e das comunidades.

Em relagdo ao formato familiar, pesquisa feita com
todos os alunos de 4° ano do segundo ciclo (224
adolescentes ao todo, na faixa etariade 13 a 17 anos)

2 Patos de Minas — Semec. Perfil sdcio-econdmico e cultural das familias
dos alunos das escolas rurais pertencentes ao sistema de ensino de Patos
de Minas, fev./2001; Questionario do aluno da escola rural, dez./2001.

2! Todas as localidades rurais em Patos de Minas ja estdo cobertas pelo
Programa de Saude da Familia (PATOS DE MINAS, 2003d).
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permite verificar que no campo predomina a familia
tradicional: além de a maior parte das familias ser
composta de pai e mae (89%), os alunos afirmam que
o relacionamento € bom ou 6timo com os pais (90%) e
com os irmaos (86%), e que os pais, ao corrigirem-
nos, o fazem por meio do didlogo (76%).

Esse aluno padrao também gosta da escola: 88%
dizem que seu relacionamento com os professores ¢ bom
ou 6timo; 69% dizem que as aulas sao boas, 18% que
sdo Gtimas, e apenas um aluno (0,4%) afirmou que elas
sao ruins. Também tém bom conceito quanto ao
desempenho como alunos: 78% se consideram bons, e
apenas 2% se acham dificeis; 46% afirmam sentir-se
satisfeitos durante o periodo em que estdo na escola,
enquanto 4% se dizem insatisfeitos, e apenas um aluno
estd muito insatisfeito.

Mas ¢ importante notar que a escola é espago de
muita satisfagdo apenas para 27% dos alunos, e que 58%
gastam menos de uma hora para fazer seus deveres
escolares, o que pode sinalizar seu desinteresse,
reclamacao freqiientemente apontada pelos professores.
Parte da explicagao pode estar em outra pergunta do
questionario: quando interrogados sobre a importancia dos
estudos em suas vidas, eles (51%) afirmam que isso lhes
dard um futuro melhor. Visto que a palavra “futuro” ¢ muito
genérica, convém atentar para o reduzido niimero de
alunos (13%) que marcou a alternativa “a escola oferece
ensinamentos muito interessantes”. Em uma questao em
que se poderia marcar mais de uma alternativa, eles
apontam para um longinquo “futuro”. Porém, se os
ensinamentos ndo sdo interessantes, para a grande maioria
fica expressa sua incerteza a respeito de como a escola
podera permitir um porvir mais promissor.
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Quanto ao trabalho, na mesma pesquisa 51%
afirmaram cooperar com as tarefas domésticas (intra-
residenciais), e 30% dizem trabalhar nos processos de
producdo economica rural da familia, o que, possivelmente,
aponta para sua condi¢do de filhos de agricultores
familiares. Todavia, em uma questao em que se poderia
marcar mais de uma alternativa, ha alunos que fazem
“bicos” (10%), enquanto outros t€ém emprego assalariado
(6%). Eles capinam, batem pasto, s3o vaqueiros, plantam,
colhem, fabricam queijos, operam tratores, fazem servigos
gerais e “outros servigos”. Apenas seis alunos (3%)
afirmaram nao trabalhar de forma alguma.

Destarte, esse “‘contingente de trabalhadores” afirma
que a escola auxilia apenas as vezes no trabalho (54%)
ou que nao auxilia (13%). Somente 32% véem
contribui¢ao dos estudos em suas atividades profissionais.
Sendo assim, de quem vém os ensinamentos? Do pai, da
mae, dos irmaos, dos parentes, dos vizinhos € dos amigos.
Cumpre notar a presenca da assisténcia técnica nessa
educacdo informal em 10% dos casos. A formagao para
o trabalho pouco passa pela escola, mas vem de geragao
para geragao, de forma doméstica ou comunitaria. Onde
estd a escola em sua vida? Para esse publico existe uma
extensao rural?

Também os programas rurais do radio e da televisao
fazem parte dessa rede informal de educacao: 12% dos
alunos seguem com regularidade esses programas, 60%
assistem a eles de forma esporadica, e 27% ndo assistem
a essa programagao. Entretanto, somente 15% afirmam
aplicar os ensinamentos, contra 55% que aplicam apenas
as vezes e 28% que ndo aplicam. As dificuldades para
aplicagdo das licdes da midia ficam diluidas entre os
motivos: ndo entenderam, sdo de dificil aplicagdo, exigem
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recursos de que as familias ndo dispdem, exigem pessoal
técnico para implantacdo ou acompanhamento, nao
atendem as necessidades do agricultor. Vé-se que o sujeito
busca o programa de orientagao rural, que, porém, nao
lhe ¢ acessivel pela dificuldade de fundo financeiro ou
tecnologico, os dois grandes dificultadores da familia
trabalhadora e/ou agricultora. Entretanto, ele quer aprender,
demanda por orientagdes relativas a seu trabalho no campo
em todos os setores da lida, e espera isso da escola, conforme
se pode notar pelo nimero de alunos que marcaram as
alternativas abaixo, sabendo-se que o universo ¢ de 223
pessoas € que a pesquisa atingiu o censo.

Com relagdo as orientagdes que gostariam de receber
na escola (respostas induzidas), os entrevistados respon-
deram: 16% satude; 15% cuidado com animais; 12%
preservacao do meio ambiente; 11% medicina rural; de
4% a 7% formagdo de horta/pomar comunitario,
alimentagdo alternativa, agroindustria, lavoura, jardinagem,
horta particular, pomar particular, formagao de grupos
comunitarios?.

Embora a televisao e o radio exergam pequeno papel
no aspecto da educacao para a tecnologia rural, esse tipo
de midia traz a cultura de massas para o mundo rural,
constituindo-se como a maior atividade de lazer para a
maioria dos jovens: eles gastam seu tempo livre,
preponderantemente, ouvindo musica ou assistindo a
televisao. Em sua preferéncia, primeiramente vem a musica
romantica (o pop romantico); em segundo lugar, o forro;
e apenas em terceiro € que se coloca a musica sertaneja
que, atualmente, se movimenta entre aquela realmente
ligada ao meio rural (dita “de raiz”’) e a sertaneja romantica,

2 Patos de Minas. Semec. Questionario do aluno, aplicado nas escolas
municipais rurais em dez./2001 (PATOS DE MINAS, 2001b).
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tipicamente urbana, promovida e patrocinada pela grande
midia. Nota-se ainda que as noticias sobre a propria
televisdo e sua aldeia interna s6 perdem para namoro/
sexo na ordem de seus assuntos preferidos. Contudo,
observa-se mais um sinal da dicotomia campo/cidade da
conservadora familia rural: suas atividades recreativas
preferidas ainda sao, em ordem decrescente de prioridade,
encontros religiosos, visitas domiciliares, bailes e festas
de barraquinhas.

Em sintese, a pesquisa sobre o corpo discente
realizada nas escolas rurais de Patos de Minas, por
intermédio do questionario jareferido, permite as seguintes
conclusoes:

a. O publico da educacao municipal € de agricultores
ou trabalhadores rurais.

b. Arenda familiar € baixa (média entre 1 e 2 salarios
minimos mensais).

c. A familia € estruturada de acordo com os moldes
tradicionais e o relacionamento pais/filhos/irmaos ¢ de bom
para 6timo.

d. O aluno é trabalhador rural.

e. Existe uma concorréncia ou convivéncia da cultura
tradicional (local) com a cultura de massas, midiatica.

f. A escola ndo esté ligada ao mundo do trabalho
nem a cultura da comunidade.

Essas conclusdoes vém ratificar pesquisas feitas
recentemente por professores preocupados com a
crescente urbanizacdo da educagao rural, como Leite
(1999) ou como Ribeiro (2001). E um modelo perigoso
de educacao, cujas conseqiiéncias sofre a sociedade
brasileira ao ver trabalhadores rurais e familias agricultoras
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migrarem para as cidades e engrossarem o contingente
dos desempregados ou subempregados: todos, vitimas
de um quadro injusto e violento. Em Patos de Minas, a
populagao rural ¢ de 12.548 pessoas (10,1% do total),
segundo o censo IBGE/2000. E um niimero respeitavel
de familias que ainda ndo abandonaram seu espaco,
sinalizando para um certo desejo de permanéncia, um certo
receio da vida urbana, uma certa fé ou esperanca de que
a situagdo melhore. Diante disso, o Poder Publico pode
permanecer na omissao ou prestar atengao a palavras
como as de Fernandes Filho e Francis (1997, p. 237):

[...] a insustentabilidade das unidades traz sérios
problemas sociais ¢ ambientais. O baixo nivel de
renda leva a que as condic¢des de vida das familias
sejam muito ruins. A necessidade de obter renda
com trabalho assalariado prejudica os estudos dos
filhos, leva a que parte das familias mudem para as
cidades, aumentando os problemas urbanos. O
processo de empobrecimento destas familias pode
leva-las a vender parcelas de suas terras, as quais
ja eram pequenas, € a um processo que pode ter
como final a perda da pequena propriedade e um
novo barraco nas periferias da cidade.

Alias, a esse respeito, Leite (1996) apontou o que
entendia como grande n6 na educag¢do rural, sua
urbanizag¢do e a0 mesmo tempo sua precariedade e os
desafios técnicos dessa modalidade de ensino em relacao
aum perfil proprio: curriculo inadequado; estruturagao
didatico-metodoldgica deficiente; inadequagao de material
didatico; desvalorizagdo da cultura rural; formacao
essencialmente urbana do professor; condi¢ao do aluno
como trabalhador rural; distanciamento dos pais em
relagdo a escola, embora as familias a tenham como valor
social e moral; calendario escolar em dissonancia com a
atividade produtiva.
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Entretanto, um modelo de educagdo que se queira
democratico deve considerar valores e especificidades
urbanos e rurais para nao desvincular o sujeito de seu
espaco rural tampouco segrega-lo do campo sem os
subsidios necessarios a sobrevivéncia na cidade, caso seja
essa sua opcao. Parece ser isso a solug@o mais prudente,
pois oferecer uma educagdo essencialmente agricola as
criancas e aos adolescentes do campo, limitada aos
conhecimentos técnicos do plantar e do criar, seria
estabelecer a ditadura do “fique-ai-que-é-melhor-para-
todos”. Além disso, a propria estrutura do ensino
fundamental ndo prevé a formacao profissionalizante, mas
a formagao para o trabalho e para a cidadania, conforme
prevé a Constituigdo Brasileira de 1988 (BRASIL, 1988).

Buscar a sintese pode evitar o ensino urbano praticado
no campo, o qual pode gerar o que Leite (1999, p. 90),
aplicando a visdo da sociologia funcionalista, chama de
anomia, isto ¢, a total desvinculagao ¢ dissociagdo do
comportamento humano, tanto individual como coletivo,
de suas raizes socioculturais basicas.

A relacao do humano com o trabalho, de conflito ou
prazer, o trabalho como condi¢ao de formagao do ser
social, faz parte dos objetivos da educacdo na
“Constitui¢ao Cidada”, conforme seu Art. 205: “A
educacao, direito de todos ¢ dever do Estado ¢ da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao
para o trabalho” (BRASIL, 1988).

De fato, na medida em que o trabalho se confunde
com a propria formacio do ser humano (LUKACS,
1997), é no meio rural que essa idéia alcanga sua génese,
pois ali € ponto de unido da familia, motivo de celebragdes
religiosas, de reunido dos varios grupos familiares em torno
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de auxilios mutuos, de troca de favores, de mutirdes, tao
comuns na regido de Patos de Minas. Assim, ele se
confunde com a cultura, a ponto de ndo se poder
determinar o que € a produgdo como fim em si mesma, €
qual o limite entre ela, a religiosidade, o lazer, as relacdes
profissionais, de amizade e familiares. Dessa forma, a
preparacao para o trabalho ¢ muito mais que a simples
profissionaliza¢do ou a transmissao de informagao técnico-
produtiva. E desenvolver valores intelectuais, éticos,
estéticos e morais.

Educar para o trabalho ¢ proporcionar a crianca e
ao adolescente a oportunidade de se formarem como
seres humanos integrais: solidarios, justos, transcendentais,
psiquicamente fortalecidos, fisicamente saudaveis,
emocionalmente equilibrados, amantes do belo e do saber,
respeitadores da natureza e generosos. E desenvolver
valores intelectuais, éticos € morais.

No caso da escola rural, essa fun¢ao € reafirmada
pelo fato de que seu aluno e sua aluna sdo elementos de
um grupo familiar em que todos tém sua tarefa, seu
trabalho. Ao acercar-se da escola, o estudante, por mais
novo que seja, tem contato intimo com o mundo do
trabalho, e desconhecer ou desprezar essa realidade ¢
desprezar o proprio saber empirico do aluno e de sua
familia, sinalizando para uma desimportancia de seu
mundo.

No caso da agricultura familiar inserida na
sociedade capitalista, € dificil verificar o limite entre
um micro-sistema de producao especifico, peculiar, e
arelagdo de exploradores e explorados tipica do modo
de produgao lato sensu. Em Patos de Minas ndo ¢
diferente: nao localizando resultados de pesquisas que
tratem dos aspectos socioecondmicos e criticos no caso
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patense, lanca-se mao da idéia de trabalhador “livre”,
camufladamente expropriado nas relagdes capitalistas
(MARTINS, 1990), ¢ a ela associamos uma nogao de
agricultor “proletarizado” nas relagcdes com o capital
agroindustrial, que pode ser observada no acompanha-
mento quotidiano da vida das comunidades no
municipio, para compreender as duras circunstancias
de reprodugao das familias.

Pressupostos do projeto de educagdo rural

Partindo das observacdes e diagndstico realizados,
a Semec coordenou os estudos, reflexdes e discussoes,
no ano de 2001, ja referidos neste texto. Uma descoberta
da equipe envolvida foi a de que o municipio deveria ter
um plano de desenvolvimento rural que considerasse o
grupo familiar e a comunidade que ele compde, pois
entendeu que, sendo essa a caracteristica das relagoes de
trabalho e producao, planejar apenas para os estudantes
seria abordar a problematica de forma fragmentada. A
equipe discutiu também acerca da realizagao de agdes
que promovessem a familia rural e suas condigdes de vida,
pois, do contrario, acreditava que o discurso da escola
nao encontraria eco na comunidade (PATOS DE MINAS,
2003e¢). A crianga e o adolescente precisariam receber
uma formagao na perspectiva da valorizagdo da vida rural.
Porém, isso seria contraditdrio se, na pratica, eles
continuassem percebendo o estrangulamento de sua
unidade de produgao.

Assim, a proposta do grupo de discussdo foi
estabelecer um projeto de educagdo rural que buscasse
alternativas para a situagao atual do campo, com base em
uma idéia que almejasse a credibilidade por seu lastro na
realidade. Decidiu-se, pois, que o projeto de educacao
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rural seria uma parte de um programa municipal que visasse
ao desenvolvimento e melhoria das condi¢oes de vida das
familias e de suas comunidades, com abertura de
oportunidades de trabalho e de renda no campo.

Justifica-se a decisdo da equipe com base nos
estudos académicos das ultimas décadas, os quais
verificam que, muitas vezes, os sistemas educacionais,
quando concebem e implementam politicas e/ou agdes
inovativas, estdo experimentando “‘mais do mesmo” —um
circulo vicioso que, além de nao construir solugdes
sustentaveis para os problemas existentes, concorre para
aumenta-los quantitativamente e agrava-los qualita-
tivamente.

As discussoes preparatorias para a elaboragdo do
projeto envolveram também a questdo levantada e
defendida por muitos estudiosos da educagao rural: a
sazonalidade da producdo agricola. Acordou-se,
entretanto, que nao seria conveniente propor mudangas
no calendario escolar em relagao as escolas urbanas, pois:

a. A producdo agricola no Municipio de Patos de
Minas caracteriza-se pela diversidade de produtos,
prevendo trabalho o ano inteiro.

b. A variacao no calendario causaria transtornos
trabalhistas, visto que grande parte dos educadores tem
aulas na cidade e no campo.

c. O custo com transporte escolar, ja exorbitante,
seria multiplicado, pois as escolas estaduais rurais e as
escolas urbanas que também atendem alunos do campo
continuariam operando pelo calendario tradicional e ndo
haveria, entdo, o compartilhamento de varias rotas.

Por tltimo, estabeleceu-se que deveria ser gerado
material paradidatico referente aos assuntos do campo —
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trabalho, produgao, ecologia e recursos naturais, cultura—, o
que iria exigir a cooperagdo com outros agentes, além do
envolvimento dos proprios educadores da Rede no que
fosse concernente a questdes culturais tipicas do povo e
daregiao.

0 Projeto de Educado Rural de Patos de Minas

ntecedeu a elaboracdo do projeto de educagdo rural
propriamente dito um outro relacionado a capacitagao dos
membros dos conselhos de desenvolvimento comunitario
do municipio. Este ultimo visava a: despertar nas
comunidades a percepc¢ao de que seu desenvolvimento
passa por alguma forma de organizacao social e de que
ha potencialidades ainda nao exploradas em todas as
localidades; tornar as comunidades aptas a proporem o
Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel
e, a partir disso, buscar, em conjunto, a solugao de seus
proprios problemas nas agdes que dependem apenas delas
e naquelas que forem concernentes as trés esferas do
Poder Publico, como diz o proprio projeto (PATOS DE
MINAS, 2001a, p. 5):

[...] ao falar de alternativas para a agricultura familiar,
¢ preciso pensar em sua capacidade de
organizagdo. Em sendo assim, pensar nesse
desenvolvimento da agricultura familiar € pensar
na sua organizac¢do e na sua capacidade de
estabelecer estratégias para alcangar seu proprio
desenvolvimento, mas também, por esta via,
alcangar o proprio desenvolvimento local. Assim,
a premissa basica dessa proposi¢do se move em
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torno da idéia de que o “salto” qualitativo de cada
regido ou localidade, quando ocorre, ¢, via de
regra, capitaneado por forgas sociais locais. Essas
forgas precisam possuir confianga, organizagao,
estabelecerem normas de cooperagdo e de
participacdo da comunidade na busca de um
resultado social de somatorio diferente de zero,

ainda que numa intermediagdo sempre conflituosa.

O projeto de capacitagdo comunitaria foi elaborado
no ambito do Instituto de Economia da Universidade
Federal de Uberlandia, onde h4 pesquisadores e
professores ligados ao Rurbano-Unicamp.

Preliminarmente a redagao do plano de educacao
rural, houve também a primeira reunido com a Empre-
sa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). O
objetivo era estabelecer as bases de uma cooperagao
que visasse a troca de saberes produzidos em tecnologia
para o desenvolvimento rural, por parte da Embrapa,
e fundamentagao filos6fica da educagdo, estratégias de
ensino/aprendizagem e orientagdes pedagogicas, por
parte da Semec. As primeiras agdes concretas acor-
dadas seriam a producao do material paradidatico e a
formagao dos professores nos assuntos concernentes
a agricultura familiar, & ecologia e aos recursos natu-
rais, a organizag¢ao social, ao desenvolvimento rural
sustentavel e a agroindustria.

No esfor¢o de mobilizar e refletir bases conceituais
para a formulacao das politicas e das estratégias de gestdo
publica, os dirigentes municipais, maxime na Semec, t€m
buscado dialogar com distintas organizagdes, areas
técnicas e operadores de diferentes perspectivas
metodoldgicas (PATOS DE MINAS, 2003a). Nessa
busca, a administragao municipal coletou documentos
gerados e/ou trabalhados por ocasido da elaborac¢ao do
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Pronaf (BRASIL, 1996), bem como derivados de mesas
redondas e discussdes nos Seminarios “Agricultura familiar
como base do desenvolvimento rural sustentavel”
(Jaguaritina-SP, 15 a 18/12/97) e “Agricultura familiar:
desafios para a sustentabilidade” (Aracaju, SE, 08 a
11/12/98) (MOTA et al., 1998; GUEDES; TAVARES,
2001; SILVEIRA, 2001).

Na mesma area, foram objeto de reflexdo as
experiéncias de outras organizagdes, como a Oficina
Social, desta destacando-se os principios basicos que
norteiam suas ac¢des: desenvolvimento humano;
sustentabilidade; superagao da exclusdo social; eqiiidade;
impacto; inovacao e envolvimento institucional, de usuérios
e de publico-alvo (O DESENVOLVIMENTO..., 2000).

Em outubro de 2001, foi redigido o texto do Projeto
de Educa¢ao Familiar Rural de Patos de Minas —
EdufaRural — com os seguintes objetivos:

a. Conscientizar o ruricola e sua familia, por meio de
planos pedagogicos voltados para o campo, sobre a
importancia do “rural’”’ na cultura e na economia nacionais
(valorizagao do homem, da cultura, do trabalho/producgio
e do espago fisico-geografico rural).

b. Promover a aprendizagem escolar a niveis de
viabilidade, de interesses e de aplicabilidade locais, sem
perder de vista as pesquisas, a tecnologia e os empreen-
dimentos urbanos.

c. Fomentar novos valores, atitudes e compor-
tamentos por meio de conteudos escolares especificos,
de modo a possibilitar outras modalidades de trabalho
e/ou criagdo de bens materiais a partir de tecnologias
compativeis com o espago fisico-geografico e arealidade
economico-produtiva rural.
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d. Implantar, a partir da realidade s6cio-econdmica
local, politica de geragao de renda e de fomento a outras
ocupagdes (pluriatividades rurais) e de requalificacao
profissional do ruricola, de modo a garantir a sustenta-
bilidade da unidade rural familiar.

e. Incrementar planos de producdo associativa/
comunitaria de modo a fortalecer, politica e econo-
micamente, grupos produtivos rurais (Patos de Minas:
2001b, p. 5).

Assim, a educacdo rural proposta no projeto
Edufarural, segundo se pode depreender do texto, busca
vincular o sujeito economicamente produtivo e o ser que
se realiza como tal quando esta em harmonia com seu
meio —meio entendido como o contexto social somado
ao contexto natural. Nesse caso, lembra que a economia
do campo se desdobra para a cidade e que, dessa forma,
0 homem e a mulher do campo, para manter sua economia
familiar, devem se movimentar pelos espagos urbano e
rural com a mesma desenvoltura. Por isso — diz o
documento — “temos como linha metodologica e
pedagogica a educagdo baseada no ‘saber social’,

[...] especificamente na pratica rural, no elemento
vivencial do homem do campo, de modo a
promover um processo de nao restri¢do cultural,
econdmica e/ou politica, mas sim de aproximagao
entre o urbano e o rural, da técnica dos pesqui-
sadores a pratica do ruricola, do moderno urba-
nizante ao tradicional campesino. (op. cit., p. 6).

E desse “moderno urbanizante” faz parte a cultura de
massas que lhes chega através da midia, de acordo com o
que se percebeu no questionario ao aluno, anteriormente
exposto. Fato que parece irreversivel, apesar de todas as
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criticas que possam ser feitas. Destarte, a redagao do
projeto Edufarural expressa o objetivo de promover uma
coexisténcia dessa referida cultura com o “tradicional
campesino”. Propde que a escola tenha participagao
efetiva na transmissao dessa cultura rural. Se a televisdo e
o radio ndo se abrem para ela, e isso faz com que, pela
preponderancia que quer ter, a midia venda sua
programagao como Unica verdade possivel, quer a escola
contrapor-se a esse cerceamento ideologico, praticando
e valorizando o que ¢ tradigdo, raiz e forga.

O projeto EdufaRural busca em Paulo Freire as bases
conceituais e estratégias pedagogicas para o resgate da
identidade do homem e da mulher do campo. O ponto de
partida € o contexto natural, social e econdmico do aluno,
sua vivéncia cotidiana, sua cultura. Como acredita o autor
citado no texto (PATOS DE MINAS, 2001b), sc a
finalidade ultima da educagao ¢ a transformacao do ser
em sujeito de sua histéria e a influéncia transformadora
desse ser sobre seu meio, o ponto de mutagao ¢ a
problematiza¢ao do contexto em que se vive. A acao
seguinte ¢ teorizar esse contexto e retornar a pratica, para
modifica-la. A relacao dialética entre teoria e pratica é
que aponta para a melhor praxis educacional.

No esforco de resgate da identidade e construgdo
da cidadania, norteando a acao publica com lastro no
cotidiano das comunidades, com os elementos tedricos
de que langa mao, a proposta de educacao rural de Patos
de Minas mostra que espera-se poder contribuir para
desvelar o valor do elemento humano no territério, na forma
sinalizada por Valente (2003).

A partir do mundo do educando, pretende-se que
professores e professoras empreguem palavras,
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expressoes e temas geradores que norteardo o ensino e
desencadearao o processo de aprendizagem com lastro
no cotidiano do alunado. Pretende-se, assim, o
estabelecimento da experiéncia do aluno como ponto de
partida do processo educacional:

Em nossa concepgdo filoséfico-pedagogica,
acreditamos que algumas linhas pragmaticas como
o sistema Decroly ou Montessoriano sdo eficazes
no que diz respeito ao “aprender fazendo”.
Entendemos que a Pedagogia da Agdo, que
envolve diretamente o aluno na pesquisa e no
aprofundamento dos assuntos prescritos ¢, por sua
natureza, investigativa, indagadora e abre
perspectivas novas ao aluno, com base em seu
esforgo ¢ interesse pessoal (...). E isso ¢ muito bom.
Exige participagdo, criatividade e iniciativa. Insere
o aluno em processos de reconstrugdo dos
diferentes meios de conhecimento. Desperta formas
questionativas sobre o que se aprende. (PATOS

DE MINAS, 2001b, p. 11).

Todo o processo envolvera os Parametros Curri-
culares Nacionais (BRASIL, 1998b), visto que a propria
Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional — LDB/
96 — prescreve que a base universal ndo pode ser
prescindida na escola brasileira. Assim, aliando a base
comum com as possibilidades de diversificacao, objetiva
também a formagao de cidaddos capazes de se organizar
em cooperativas e transitar por agéncias de crédito e outros
agentes do mercado. A adaptagdo curricular ¢ uma das
bases da estratégia do EdufaRural, de modo a abranger o
universal e o contexto mais restrito, através de proce-
dimentos como:

a. Material paradidatico especificamente produzido
em conjunto com outras organizagoes.

60



b. Dias de campo.

c. Palestras e relatos de experiéncias e técnicas
inovadoras.

d. Projetos de pesquisa e demonstracao.

e. Trabalhos comunitarios.

f. Presenca dos pais como parceiros das atividades.
g. Interdisciplinaridade.

h. Conexao com o programa de desenvolvimento rural
do municipio (PATOS DE MINAS, 2001b).

Ao longo do processo de construg¢do do projeto,
buscou-se a participagao de dirigentes e de professores
das escolas e, depois de elaborado, o resultado foi
discutido nas escolas rurais, tendo obtido parecer
favoravel.

Implantacdo do Projefo EdufaRural

Em fevereiro de 2002, o projeto foi implantado com
um encontro de educadores, programado na forma de
oficinas, de cujo programa constavam:

a. Apresentacao do historico do projeto.
b. Apresentagao dos parceiros.

c. Apresentagdo do acordo de cooperagdo com a
Embrapa.

d. Palestra sobre agricultura familiar.
¢. Palestra sobre educacao rural.

f. Oficinas interativas, por areas de conhecimento,
para estabelecer agdes comuns nas escolas.

g. Oficinas interativas, por escola, para propor os
trabalhos para o primeiro semestre daquele ano (PATOS
DE MINAS, 2002¢).

61



Nas oficinas, havia a presenga de técnicos da extensao
rural para a orientag@o dos temas de ordem agrondmica
ou de economia agricola.

No decorrer do primeiro semestre daquele ano,
mostram relatorios mensais, os diretores das escolas rurais
se reuniram na Semec com os técnicos proprios para
relatos e planejamento de atividades. Nessas reunides,
eram distribuidos textos elaborados no ambito da
Secretaria, com os temas propostos no projeto, para os
primeiros trabalhos:

a.Valoriza¢ao da cultura, da vida e do homem ¢ da
mulher do campo.

b. Empreendedorismo.
c. Associativismo e cooperativismo.

d. Meio ambiente.

Outros temas, também previstos para constarem do
material paradidatico, foram:

a. Agricultura familiar.
b. Modalidades produtivas de pequeno porte.

¢. Mercado agricola e processamento em pequenas
produgdes.
d. Desenvolvimento e sustentabilidade.

Uma conquista para o projeto foi a parceria da Escola
Agricola,” de modo que os alunos do terceiro ano do
Ensino Médio fazem estagio nas escolas rurais, dois por
estabelecimento, uma vez por semana. Esses estudantes

2 Escola Agrotécnica “Afonso Queiroz”, mantida em parceria pelo Cen-
tro Universitario de Patos de Minas (Unipam) e governo do Estado de
Minas Gerais.
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tém como atribui¢des auxiliar a escola e os agricultores
locais oferecendo saberes técnicos ligados ao campo.

No final do primeiro semestre de 2002, a Semec
promoveu um encontro de avaliagdo do andamento dos
trabalhos, contando com a participagdo de técnico da
Embrapa. Foram apontados como pontos positivos até
ali contabilizados:

a. Maior interagao escola/familia.
b. Maior dinamismo da escola.
c¢. Atividades mais diversificadas.

d. Reestruturagao do espago fisico escolar,
tornando o ambiente mais agradavel.

e. Crescimento profissional e surgimento de novas
liderangas entre os professores.

f. Planejamento e execucao de atividades interdis-
ciplinares.

g. Surgimento e/ou consolidacao de trabalho coletivo
nas escolas.

h. Troca de conhecimentos entre alunos e professores.

Os pontos identificados como oportunidades de
melhoria pelos diretores em suas escolas foram:

a. Recursos financeiros insuficientes para a execugao
de alguns projetos locais.

b. Reduzido envolvimento de alguns profissionais,
principalmente educadores de postura tradicional.

c. Reduzido envolvimento das escolas com os
conselhos de desenvolvimento comunitario.

d. Baixa disponibilidade de material de apoio
pedagogico.

Além disso, notou-se que:
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a. Seria preciso capacitar os alunos estagiarios da
Escola Agricola em questdes referentes ao processo
pedagodgico como um todo, a visdo sistémica da educacdo
rural, & postura didatica.

b. Era recomendavel estimular cada educador, de
varias formas, a se envolver com o projeto naquilo que
mais o desafie.

c. O pessoal de escola precisava ser mais trabalhado
no sentido de que os resultados concretos, como hortas e
pomares nas escolas ndo sdo os maiores objetivos;
tornava-se necessaria a conscientiza¢ao de que o Projeto
¢ um processo de construgdo permanente, uma metodo-
logia nova que se pretende tornar perene, a exigir
investimentos em longo prazo (PATOS DE MINAS,
2002c).

De acordo com os relatorios, este € o maior desafio
do EdufaRural: estd baseado na demanda por uma
mudanca de mentalidade, uma nova cultura por parte dos
educadores, uma tomada de consciéncia para a formagao
de cidaddos capazes de solucionar problemas e crescer
em cooperacao.

Encerrado o primeiro ano de implantagao, pode-se
notar no documento da reunido final que a primeira fase
foi mais complexa, pela inexperiéncia dos envolvidos.
Porém, foram contabilizadas algumas a¢des significativas
por parte das escolas e a demonstracdo dos alunos,
percebida pelos professores, de maior valorizagao de seu
modo de vida. Houve a percepgao de que o EdufaRural,
embora ja tendo completado um ano na época, deveria
continuar com acompanhamento proximo e dindmico para
apoiar as comunidades na sua consolidagao.
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Nabusca de superar desafios e contradi¢des, algumas
acoOes foram propostas e implantadas desde a primeira
reunido de avaliagdo, como:

a. Realizagdo de eventos de formagdo para os
educadores das escolas rurais, envolvendo, além de temas
técnicos de agricultura, pecuaria, meio ambiente e cultura
rural, o estimulo aos professores para maior envolvimento
com o projeto e aquisi¢ao de atitude empreendedora por
parte deles.

b. Maior proximidade da equipe responsavel pelo
projeto, lotada na Semec, em relacdo as escolas e a seus
professores, apoiando na reestruturacdo do curriculo e
na busca de conhecimentos técnicos especificos € também
mobilizando parceiros e comunidades rurais.

c. Criacao do Conselho de Acompanhamento do
EdufaRural* para o fortalecimento do coletivo, para
propor diretrizes do projeto e para seu acompanhamento
(PATOS DE MINAS, 2002c¢, p. 6).

d. O material, atualmente ja em poder das escolas,
seria pega-chave em um contexto, principalmente no
segundo ciclo, marcado pela dependéncia do professor
em relacdo ao livro didatico.

e. O estabelecimento de curriculos minimos para
todas as disciplinas, em conjunto Semec/docentes,
essencial para que os assuntos ligados ao campo se
transformem em rotina escolar e assumam seu papel no
contetido programatico das escolas ao lado dos temas
universais.

% O decreto de criagdo estd em discussdo com vista a ser assinado pelo
Prefeito no segundo semestre de 2004. Por enquanto, o Conselho
funciona extra-oficialmente.
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f. Inser¢do de uma disciplina intitulada EdufaRural na
parte diversificada da grade curricular de todas as escolas
rurais, com programa voltado para os temas propostos
no projeto e com professor que também se encarregara
de promover os projetos coletivos e a interdisciplinaridade.

No inicio de 2003, terminaram os cursos de
formag¢do para os membros de 53 centros de
desenvolvimento comunitario rural, ministrados pelos
técnicos da UFU, e foi langado pelo Poder Publico
municipal, em conjunto com parceiros, o Programa de
Geracdao de Renda, Emprego e Desenvolvimento
Integrado de Patos de Minas (Progredir), com agdes em
dez areas, a maior parte delas ja implantada: educacao
rural, associativismo, infra-estrutura, assisténcia técnica,
acesso ao crédito, apoio a produgdo, comercializagao,
gestdo do meio ambiente, apoio ao turismo e saude
(PATOS DE MINAS, 2003f).

Como exemplo de uma acao de facilitagdo de acesso
ao crédito, pode ser citada a unidade do Banco do Brasil
para apoio ao produtor rural, com recursos do Pronaf,
implantada dentro do prédio da Ceasa, local de transito
semanal de agricultores. Na unidade, além de funcionarios
do Banco, foram mobilizados alunos-estagiarios do
Centro Universitario de Patos de Minas (Unipam) para
auxiliar na elaboragdo de projetos. O resultado apareceu
em poucos meses: os financiamentos na regido subiram
de 400 mil reais para 3 milhdes de reais.

Em conversa pessoal, o gerente do referido Banco
comentou que os pequenos produtores nao se sentem
confortaveis na agéncia central e que “O pequeno vem
aqui pedir empréstimo, enquanto o grande vem exercer
sua cidadania”.
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Parcerias como um desafio

No didlogo interinstitucional, os gestores e técnicos
da administra¢do publica municipal, vinculados ao
EdufaRural, tém procurado erigir e desenvolver uma
relacdo de parceria com outros agentes, quer entidades
publicas, quer organizagdes sociais, ou ainda firmas
privadas. Como ideal de trabalho, essa acdo foi pautada
pelanocao de parceria contida em Souza e Silva (1993).

Nesse afa, foi tentada a interlocucao com instituigoes
de ensino médio e superior, de pesquisa agropecudria, de
extensao rural, de formagao profissional, de desenvol-
vimento florestal, de fomento empresarial, de acao sindical
e de crédito. Varias dessas organizacdes, que aderiram
ao grupo no momento das discussoes preliminares, em
2001, atualmente fazem parte do Conselho de
Acompanhamento do EdufaRural. Ainda funcionando de
maneira informal, o referido conselho tem as atribuigdes e
os objetivos de

[...] considerar, valorizar ¢ mobilizar talentos
humanos com atitudes empreendedoras e
cooperativas, representantes de varios segmentos
das escolas e institui¢des ligadas a pesquisa em
agronegocios ¢ a cultura do campo, buscando,
assim, o compartilhar de multiplas visdes ¢ o
fortalecimento do coletivo na formag&o de uma equipe
de estudo que tera como atribui¢des propor diretrizes
norteadoras do projeto EdufaRural e de seu
acompanhamento (PATOS DE MINAS, 2002c, p. 6).

O conselho, em suas reunides, parte da discussao
sobre a pratica, refletindo e propondo a¢des de redirecio-
namento e de dinamizacao do processo. Em cada reunido,
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nasce uma ata (ou uma memoria), documento esse que ¢
analisado e discutido no ambito das equipes técnicas da
Semec e das escolas onde o EdufaRural é executado.

Vale lembrar que esse colegiado ndo possui acdao
deliberativa. Admite-se que essa seja uma das razoes pelas
quais o interesse de participacao de algumas das organi-
zagoes sociais convidadas seja tdo reduzido. Outra razao
€ o0 pouco habito de participacao e de democracia ainda
existente na sociedade brasileira. Isso ajuda também a
entender posturas reduzidamente comprometidas por parte
de interlocutores que ali tomam assento. Todavia, ha
entidades que tém participado de forma efetiva na
formagao de professores e na oferta de cursos técnicos a
familias agricultoras, diretamente no meio rural.

A rigor, a propria denomina¢do de Conselho de
“Acompanhamento” merece ser objeto de reflexdo. Na
auséncia de indicadores de desempenho tecnicamente
estabelecidos e de dados colhidos de modo continuado,
o “acompanhamento” ¢ feito por meio de relatorios
descritivos, produzidos pela equipe técnica da Semec e
pelos professores representantes de cada escola. Importa
considerar que os conselheiros extra Poder Publico muni-
cipal nao fazem inspecdes in loco nas escolas onde o projeto
¢ realizado, nem visitas as comunidades para tratar dele.

Embora ndo faga parte do conselho, a Embrapa ¢
parceira do projeto, mediante convénio assinado com a
municipalidade, com vistas a criagdo de material
paradidatico e oferecimento de curso de formagao docente
em temas ligados ao campo, dentro das pesquisas
produzidas no &mbito da empresa. O material, oito livros
de contos infantis e juvenis, acompanhados de seus
cadernos de exercicios, todos versando sobre os temas
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definidos para o projeto, foi lancado e entregue as escolas
no inicio do segundo semestre de 2004.

Um resultado, desde o principio altamente desejavel,
¢ o de conseguir a participacdo do sindicato represen-
tativo das forcas trabalhadoras rurais no colegiado do
EdufaRural. Até o ano de 2004, ja em seu terceiro ano de
desenvolvimento, o projeto ndo logrou esse intento. As
hipdteses que se levantam para o insucesso parcial sao
muitas, destacando-se a diferenga de orientagao politica
ou de tendéncia ideoldgica. De par com essa possibilidade,
surge o fato de que, historicamente, no Poder Publico,
sem motivagoes para a aproximacao e a interlocu¢ao com
movimentos sociais ou sindicatos de trabalhadores, os
dirigentes e técnicos ndo formaram principios de gestao,
métodos de trabalho ou habilidades de negociagao para
iniciar, com eficacia, o tdo necessario processo.

A mesma tendéncia majoritaria se pode observar em
relagdo aos sindicatos, especialmente de trabalhadores:
em grande medida, ndo sdo instados a participar da
formulagao e/ou acompanhamento e avaliagao de politicas
publicas (gestao social). Assim, os sindicatos trabalhistas
nao se estruturaram para tal participagao, quer no tocante
aos instrumentos e métodos de gestao de seus dirigentes,
quer no ambito de sua propria burocracia interna. Nesses
casos, a participagao exige mudanga comportamental de
ambas as partes: governo e organizagdes sociais.

Finalmente, mas ndo menos importante, destaca-se
também a natural existéncia de desconfian¢a nas relacoes
entre o Poder Publico e organizagoes sindicais trabalhistas,
fruto das tradicionais posi¢des de oposi¢do e, possi-
velmente, de tentativas que o Poder Publico volta e meia
pde em pratica, visando buscar a simples adesdo de
dirigentes sindicais para a validacdo de projetos
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governamentais que ndo foram, necessariamente,
formulados no modelo participativo. A legislagdo e a
gestao por decretos sdo vistas com restrigao pelas forcas
sociais organizadas.

Registra-se que, desde a primeira reunido para
estudos e discussoes sobre o EdufaRural, o patronato
aderiu, talvez mais um sinal da historica vinculagao entre
o Poder Publico e as forgas capitalistas, ainda que o tema
em pauta seja um projeto voltado para trabalhadores
rurais e agricultores de poucas posses.

Conquanto os interlocutores do Progredir e do
EdufaRural estejam conscientes de que o municipio
encontra-se inserido em um contexto nacional carente de
politicas publicas eficientes e eficazes para a agricultura
familiar e em um contexto globalizado que busca neutralizar
o Estado-nagao, acreditam também que as iniciativas
locais tém possibilidade de algum avango. Mesmo porque
¢ no ambito do municipio que vive o cidadado, que as
demandas surgem, que as necessidades se revelam.

Em seus estudos sobre a producdo de Agenda 21
local, Mendonga (2000) descreveu a rica trajetoria
percorrida pelo Municipio de Prado, BA, com suas
contradigdes e conflitos, inclusive internas ao Poder
Publico. Guardadas as devidas proporgdes e circuns-
tancias, em Patos de Minas ha um quadro que se poderia
dizer similar: uma iniciativa da administragdo municipal
voltada para a formulagdo e a implementacao de politica
publica em torno da qual ainda ha resisténcia por parte
de alguns envolvidos.
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A Guisa de Consideracges Finais

iante do exposto, pode-se arriscar uma conclusao parcial:
os desafios que o percurso histdrico dos tltimos anos
coloca para a agricultura familiar, no sentido,
principalmente, de sua sustentabilidade, contém as
necessidades de organizagao social, de inclusao de novas
tecnologias e de constru¢ao de caminhos para acesso a
crédito, além da questdo premente da convivéncia
harmoniosa com os recursos da natureza. O enfrentamento
de tais desafios, por sua grandeza, exige uma mudanga
cultural, incluindo padrdo organizativo e procedimentos
de produgio diferentes dos tradicionais, fato que parece
apontar para a demanda por politicas publicas focalizadas
no segmento. Dentre essas, as do campo educacional em
seu sentido mais amplo: educagao profissional continuada
para as familias agricultoras e ensino formal que
considerem também o contexto rural e o mundo do
trabalho.

Em se tomando em conta a diversidade dentro da
agricultura, as multiplas formas de agriculturas e a
pluralidade de territorios, parece especialmente improprio
falar de uma lista tinica de papéis sociais € economicos
da agricultura para todo e qualquer territério. No caso
patense, além dos papéis associados a producao de
alimentos e fibras no sentido estrito, a agricultura & prodiga
empregadora de populacdo economicamente ativa,
geradora de renda e de riqueza no municipio, e locus de
preservacao e de manifestacio culturais. Esta ultima faceta
ainda merecedora de maior consideragao.
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Mediante os estudos e as discussoes feitos, entende-
se viavel admitir que, hd pelo menos dois séculos, estd em
curso a dindmica territorial patense, com o estabele-
cimento, o desdobramento e o aprofundamento de tessitura
em tramas e n6s. No espago rural, esse territorio contém
diversificados locais.

A trajetoria de formacdo e consolidacdo de um
territorio, como o Municipio de Patos de Minas, comporta
em si varios importantes conflitos e inclui certas
contradigoes. Se o territorio € produto social, depende
portanto da ocupagao humana e de seu trabalho. A historia
mostra que para erigi-lo pode ocorrer a desconstru¢ao
de outros espacos humanos, como foi o caso da
eliminagdo dos quilombos no Vale do Paranaiba— século
18 (FONSECA, 1974) e, antes desses, do combate as
tribos indigenas — século 17 (MELLO, 1978).

Uma reflexdo técnica e politica que os gestores do
EdufaRural estdo a planejar, a ser conduzida no ambito
do conselho do projeto, € aquela voltada para o fato de o
empreendimento continuar sendo tomado e tratado como
uma iniciativa e uma agao “da Semec”. As organizagdes
publicas e outros agentes representados no conselho,
varias das escolas da rede municipal, inimeros profes-
sores, liderangas e conselhos comunitarios € mesmo outros
6rgdos da administragdo publica municipal sentem-se
pouco responsaveis pela concepgao, andamento e destinos
do EdufaRural. Esse fato coloca o projeto diante de uma
questdo essencial: conseguiu-se construir parcerias?

Uma grande preocupagdo expressa pelos
coordenadores ¢ a continuidade do projeto apos o fim da
administragdo municipal que o implantou, dada a historica
descontinuidade das politicas publicas no Brasil € no
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municipio, embora neste ultimo ambito a formulagao de
programas educacionais de desenvolvimento para o
mundo rural ndo seja tradi¢ao, ndo havendo sequer casos
de descontinuidade. Embora nao haja diividas quanto a
configuracdo do territorio rural patense e a existéncia de
capital social cheio de possibilidades, ha sérias duvidas
sobre se o0 processo seja guiado por um esfor¢o de
construcdo social, a exemplo do que foi relatado por
Medaets (2003) para o Sul do Brasil. Nesse particular, o
grande desafio ¢ a formulagao de mecanismos de gestao
social, mediante os quais a sociedade possa exercer o
papel de guardia.

A face humana oculta no meio do agronegdcio
patense: a busca de dados e informagdes que se fez para
planejar o EdufaRural e para a preparacao deste texto
revelou uma grande caréncia de registros sobre o traba-
1ho humano no agronegécio. A excecio de produtos como
o café, a avicultura e a suinocultura tecnificadas — em que
se mobilizaram fontes com o contingente de produtores —,
em majoritaria medida foi viavel captar dados sobre a
populacao de dada espécie animal ou sobre a area plan-
tada com certa cultura. Porém, mostrou-se impossivel
capta-los sobre o nimero de agricultores que se dedicam
aquela atividade. Caso pretenda formular politicas publi-
cas mais coerentes, a administragdo municipal devera aten-
tar para essa lacuna e “desvelar” a contribui¢ao humana
nariqueza existente.

A interpenetracao rurbana exacerba-se. Os limites
entre o rural e o urbano tornam-se menos precisos — 0s
transportes, a comunicacao € a modernizagao técnico-
produtiva tém papel relevante nesse processo. A obser-
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vacao nao nasce, enquanto tese, neste trabalho. Contu-
do, é aplicavel ao universo socieconomico estudado.

Embora experiéncias de outros paises e de outras
regides ndo se apliquem, na totalidade, a territorios dis-
tintos daqueles em que tém origem, € interessante conhecé-
los em detalhe, dentre inlimeras e importantes razdes, pela
necessidade de melhor compreender a valorizar as dife-
rengas.

O comprometimento do Poder Publico na construgao
de um projeto de desenvolvimento social como o
EdufaRural ¢ condigao especialmente necessaria para o
sucesso mas, certamente, por si so, ndo suficiente. A expe-
riéncia de Patos de Minas mostra que a administragao mu-
nicipal ainda tem muito o que aprender e a se aprimorar em
termos de mobilizacao social e vinculagao das politicas
publicas com os interesses e as especificacdes que partem
do tecido social.

Para a continuidade do projeto (no tempo) e seu
avango qualitativo, aadministragdo municipal, inclusive os
dirigentes escolares, terdo que atentar para competéncias,
habilidades e atitudes do quadro de docentes, estagiarios
e outros atores envolvidos. Na falta de pesquisas patenses
sobre a matéria, os achados de Santos (2001) soam como
uma pertinentemente séria adverténcia a gestores (locais)
e a comunidades que aspiram algo distinto de “mais do
mesmo’.

Esté sinalizada a utopia: o bem-estar do homem e
da mulher do campo, no campo. Nao ¢ facil, pois o campo
somente se tornard atraente quando oferecer a seu povo
as benesses com as quais a cidade acena. SO que a cidade
nao oferece suas benesses a todos, para a maioria ela
apenas acena...
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