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Resumo

A auséncia de organizagdo nas comunidades que praticam o extrativismo vegetal fez com que estas
desenvolvessem uma forte relacdo de dependéncia com patres, marreteiros e comerciantes, tais
atores aproveitando tal dependéncia negociavam a producéo por precos baixos. O presente trabalho
tem como foco de estudo a comparacédo entre dois municipios produtores de castanha-do-Brasil. O
municipio de Labrea onde os extrativistas contam com a presenca de uma organizagdo e o
municipio Novo Aripuand onde ndo hd uma organizacdo articulada e organizada de extrativistas.
Para tal andlise utilizou se a metodologia de redes, com suas ferramentas de investigacdo: Analise
de Redes Sociais — ARS, com a adogéo do software UCINET® e entrevistas com atores envolvidos
na rede de comercializacdo e organizagdo da castanha-do-Brasil. A pesquisa, atualmente em
desenvolvimento, busca resultados capazes de relacionar a organizagdo com a perspectiva do bem-
estar comunitario.
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Abstract
The lack of organization in the communities who practice the extraction plant has made these
develop a strong dependency relationship with bosses, middleman and traders such actors taking
advantage of such dependence traded production for low prices. This work has as study focused on
the comparison between two municipalities of Brazil-Brazil. The L&brea municipality where
extractive rely on the presence of an organization and the municipality Novo Aripuand where there
is an articulated and organized organization extractive. For this analysis we used the methodology
of networks, with its research tools: Social Network Analysis - ARS, with the adoption of UCINET
software and interviews with actors involved in network marketing and organization of Brazil-
Brazil. The research, currently under development, search results able to relate the organization
with the perspective of community welfare.
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1. Introdugéo

O extrativismo vegetal baseia-se na retirada de recursos de origem vegetal como, por
exemplo, madeira, castanhas, latex e acai, sendo pratica comum nas comunidades amazonicas, e
que influencia diretamente no modus vivendi do homem presente nessa regido, tal situagdo muitas
vezes esta condicionada as dindmicas sociais, econdmicas e politicas presente em muitas regides e
localidades. Devido a falta de organizacdo das comunidades, os patrdes, marreteiros e comerciantes
criaram uma relacdo de dependéncia forte onde a producéo é repassada a estes por pregos muitos
baixos. Assim, como alternativa para mudar essa realidade, organizagdes ndo governamentais,
sindicatos e Igrejas procuraram com 0 apoio governamental e da cooperacdo internacional
incentivar a formacdo e ordenagdo de cooperativas e associagdes para que estas tenham maior
lucratividade na venda de sua producédo, garantindo assim um protagonismo e bem-estar a essas
comunidades, antes dificultado pelos atravessadores. O presente trabalho expde a importancia da
organizagdo para as comunidades extrativistas do Estado do Amazonas, como tal organizacéo pode
desenvolver o bem-estar comunitério através da diminuicdo da dependéncia em relacdo aos
atravessadores na comercializa¢do da producdo, como método de anélise foi utilizado a abordagem
tedrica e as técnicas de rede, tendo como foco de estudo a comparagdo entre dois municipios
produtores de castanha-do-Brasil com realidade dos extrativistas bem diferentes, no caso do
municipio de L&brea existe uma organizacdo, jA em Novo Aripuand ndo existe tal organizacéo.
Para tal comparacdo foi utilizada a metodologia de redes, através de entrevistas com os atores
envolvidos na rede de comercializagdo e organizacdo e a adocdo do software UCINET®. Tal
pesquisa tem sido desenvolvida pelo grupo de pesquisa Agricultura Familiar, inovacéo,
sustentabilidade e ruralidade, sob a lideranca dos pesquisadores da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria, no Estado do Amazonas, Brasil e como resultado busca apresentar elementos
capazes de relacionar a organizagcdo com a perspectiva do bem-estar comunitério e territorial.

2. O extrativismo no Estado do Amazonas

A castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa), com a derrocada da borracha, passou a ser o
principal produto florestal ndo madeiro exportado pelos estados da regido norte do Brasil
(PIMENTAL et al., 2007). Os dados do IBGE (2007) mostram que a regido Norte é responsavel
por 98,4% da producédo nacional, sendo os principais produtores os Estado do Acre, concentrando
34,1%, do Amazonas (29,2%), do Para (25,1%) e de Ronddnia (6,9%). Para Wadt et al (2008) o



Brasil é o segundo pais exportador de castanha-do-Brasil perdendo apenas para a Bolivia. Segundo
UnComtrade (2013), em 2012, o Brasil exportou 11.118 toneladas do produto gerando US$ 25,18
milhdes, ja a Bolivia exportou um total de 21.390 toneladas de castanhas (U$ 145,62 milhdes),
grande parte da castanha-do-Brasil (90%) é exportada para os EUA, Inglaterra, Franca, Alemanha
e Italia

A coleta de frutos da castanheira (Bertholletia excelsa) é uma das principais atividades
econdmicas das familias da regido amazobnica. A coleta se processa, principalmente, em areas de
reservas extrativistas. Nas reservas existem areas onde as familias fazem a coleta, estas recebem a
denominacdo de “coloca¢do”. Normalmente as colocacOes sdo passadas de pai para filho, assim
como o conhecimento necessério para exploracdo dos castanhais, (ECOLOGY BRASIL, 2008).

A castanha-do-brasil possui um grande potencial para a conservacao florestal e geracdo de
renda para comunidades pobres dos paises como o Brasil (SANTOS et al, 2003). Porém, segundo
Stoian (2004) e Homma (1996) tais objetivos somente poderdo ser alcangados quando 0s
extrativistas ampliarem seus ganhos com a comercializacdo e as politicas publicas forem capazes
de incentivar a atividade em detrimento do desmatamento. Ainda, segundo Homma (1996) é
necessario uma dinamica de extracdo balanceada e organizada, além de um maior beneficiamento
dos produtos garantido pelo governo. Também sdo necessarios incentivos a continuacdo do sistema
extrativista e estes precisam estar articulados com os avangos tecnoldgicos e a criagdo de empregos
através da domesticacao da espécie.

A castanha esta dentro de uma cadeia de rela¢6es, no qual atravessadores, responsaveis por
aviamentos e comerciantes exploram e desarticulam comunidades em regifes da Amazonia. Dai
surge a importancia da criacdo de uma cooperativa que beneficie os coletores e produtores de
castanha no estado, pois assim a renda dos produtores e as condi¢des de trabalho seriam mais
eficazes e, consequentemente, seus ganhos aumentariam. A eficiéncia social das cooperativas
analisa a capacidade de a cooperativa assegurar ao associado a obtencdo de seus objetivos
econdmicos (BATALHA, 2007, p. 724).

3. Enfoque de redes

A perspectiva de um enfoque com base em redes permite explicar razdes e trajetdrias de
diferentes configuracdes, e como esse produto de grande importancia socioecondmica e politica, a
castanha, induz ou ndo o desenvolvimento comunitério e territorial de extrativistas e organizacfes

socais.



O enfoque de redes para a ciéncia constitui um instrumento de anélise que permite a
compreensdo das interacBes e papéis de cada ator em contexto socioecondmico, politico e cultural.
Powell e Smith-Doer (2003) conceituam a rede como uma conexao especifica de atores (individuos
ou organizacg0es). Através da rede é possivel identificar o lugar e a posi¢édo de cada ator (POWELL,;
SMITH-DOER, 2003), elaborar politicas, processos de concorréncia (PAULILLO, 2001) e
potencializar processos de desenvolvimento’.

Na literatura de redes é possivel observar dois enfoques. Um que faz uma leitura das redes
na perspectiva da governanca e outro que tem as redes como forma de analise. No enfoque de redes
como um desenho de governanga estéo presentes aspectos como a aprendizagem, a cooperagao, a
reciprocidade e o controle (HALL, 1999). Na compreensdao de Powell e Smith-Doer (2003) o
enfoque das redes como forma de governanca esta tendenciado a buscar consolidar mecanismos
capazes de reduzir custos, coordenar diferentes atores e maior retorno para agentes econdémicos.
As redes seriam instrumentos capazes de garantir maior produtividade e lucratividade fortalecendo
os lacos entre diferentes agentes e evitando o isolamento.

4. Metodologia
Para compreender o fenémeno das redes é necessario utilizar instrumentos de analises ndo

convencionais e metodologias que possam garantir o entendimento das relagdes complexas entre
os diversos niveis expressos na dinamica econdmica atual.

A pesquisa realizada é de carater exploratorio-descritivo e comparativo. A dimensdo
descritiva esta presente na busca da compreensdo da dindmica do objeto. O universo da pesquisa
sd0 os atores que coletam e comercializam castanhas em dois municipios do Estado do Amazonas:
Labrea e Novo Aripuand. Os municipios possuem um namero elevado de coletores e atores que
comercializam a castanha. O ambiente de estudo apresenta especificidades organizativas e
comerciais. Neste ambiente encontramos diversos atores (coletores, comerciantes, organizacgdes
sociais, poder publico). Foram realizadas entrevistas com os atores vinculados as redes, deixando

a possibilidade aos mesmos comentarem suas respostas. O objetivo da entrevista foi o de

7 A perspectiva do neoinstitucionalismo foca no ambito dos estudos das redes, foca muito o papel do Estado, como agente particular
e com interesses especificos. Nesta perspectiva, como diz Paulillo (2001, p.252-253) o “Estado ndo é neutro e as agéncias estatais
(secretarias, comissdes, agéncias regulatdrias, etc.) participam do processo de interacdo representando interesses e disputando ou
distribuindo recursos de poder com os demais atores. E neste quadro que se pode trabalhar com as acdes dos atores coletivos e
individuais, 0 mecanismo de governanca e o0 ambiente institucional.”



identificar as relagdes que se estabelecem entre coletores e comerciantes, bem como, as conexdes
resultantes da interacdo entre atores no mercado da castanha.

O trabalho buscou-se identificar a centralidade da rede. A centralidade esté relacionada com
a atividade do ator na rede e pode ser expressa pelo nimero de vinculos que este ator possui. Trata-
se da centralidade por proximidade: quanto menor o nimero de “passos” para que um ator chegue
a outro, maior sua proximidade (MELLO, 2004). Por meio das entrevistas foi possivel identificar
os individuos capazes de modificar a estrutura de comunicacao existente na rede, a centralidade, a
densidade e a porcentagem de centralizacdo da rede. A centralidade indica a frequéncia com que
um ator esta no canal de comunicagdo que conecta dois outros atores (FAVA, 2009).

De posse das informagdes coletadas foi realizada a anélise comparativa entre os dois
municipios. A comparacdo permitiu entender os processos de desenvolvimento e os elos e atores
que precisam ser fortalecidos, como diz Loiola e Moura (1997).

5. Resultado e discussao

A castanha-do-brasil ¢ um dos principais produtos do Estado do Amazonas. Em 2011 foi o
Estado maior produtor, alcangando 17.000 toneladas. O segundo produtor foi o Acre com 12.300.
O mercado da castanha é dindmico, agil e feito por uma rede extensa de compradores,
principalmente do Estado do Par4, Acre e da Bolivia. E possivel que a castanha contabilizada por
outros estados como producdo local seja oriunda do Estado do Amazonas.

A fragilidade organizativa, as caréncias socioecondmicas e a auséncia de instituicbes de
acompanhamento e formacdo tornam as comunidades extrativistas presas faceis da grande rede de
patrfes e usurpadores da produgdo comunitéria, dificultando o rompimento do ciclo de pobreza e
submisséo das comunidades extrativistas.

A pesquisa possibilitou uma compreenséo inicial das redes que se estabelecem em dois
municipios: Labrea e Novo Aripuana, que sdo municipios grandes produtores de castanha. Ambos
possuem dinamicas socioeconémicas diferentes visualizadas no fluxo de redes.

Labrea esta localizada a margem direita do rio Purus, foi fundada nos tempos aureos da
exploracdo da borracha nativa®. Em 2013, segundo o IBGE, era o 7° produtor de castanha do
Amazonas em 2013, produziu 785 toneladas. O municipio possui uma usina de beneficiamento de

8 Segundo o relatério do MPF (2013, p.7) A fundagéo de Labrea foi resultado direto da expansdo da produgédo de borracha. A industrializacéo na
Europa e Estados Unidos, a invencéo do processo de vulcanizagdo — aproveitamento industrial do latex — e o crescimento da demanda, na segunda
metade do século XIX, causaram uma verdadeira corrida pela borracha extraida das seringueiras da Amazdnia, abrindo novas vias de extragéo e
comercializagdo no vale do rio Purus.



castanha, que ja estabeleceu uma dindmica de comercializagdo com outros estados brasileiros. Tem
uma evolugdo organizativa consideravel quando comparada a outras regifes do Estado. Esta
implementando um processo de valorizacdo do extrativismo e das comunidades que vivem desta
pratica.

A dindmica organizacional de L&brea tem possibilitado uma melhor apropriacdo da renda
pelos extrativistas, através da organizacdo cooperativa, ampliando a rede de acessos aos mercados.
Mesmo diante da organizacdo e acgdo publica, com a presenga da Cooperativa Mista
Agroextrativista Sardinha — COOPMAS, a usina consegue beneficiar somente 20% da producao
do municipio.

O municipio de Novo Aripuand, foi criado em 1955. Tem sua origem ligada aos conflitos e
dindmicas socioeconémicas decorrente da demanda por latex, no século XIX. Em periodo mais
recente, foi alvo da implantacdo de diversas politicas e programas governamentais, Como operacao
Amazonica, Programa de Integracdo Nacional — PIN e projetos de coloniza¢do, com criagdo do
Projeto de Assentamento Rio Juma em 1982°. Em 2013 era o 8° municipio em producdo de
castanha, com 780 toneladas produzidas. Quando comparado a Labrea, observa-se uma que ha uma
fragilidade organizativa em todos os aspectos da vida social do municipio, inclusive limita a
obtencdo de dados capazes de mensurar a realidade e estabelecer uma comparagdo. A organizagéo
dos Gltimos anos baseou-se na criagdo da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel'® do Jumal! e
do Madeira e, em torno delas, foram criadas associag0es, com sentido utilitarista, visando atender
aspectos legais. O principal produto das reservas € a castanha-do-brasil e a atividade de coleta é
desenvolvida por 71% das familias dos comunitarios (PLANO DE GESTAO, 2010, p.104).
Segundo Andrade (2011, p.22) o surgimento de todas as associa¢gdes do municipio tem um ponto
comum: “surgiram da ideia de que as comunidades, organizando-se, teriam acesso a beneficios
inalcangaveis sem essa forma de representacdo”. As instituicdes da sociedade como o sindicato de
trabalhadores rurais, as Igrejas e outras formas organizativas passaram a ter papel secundario,

coadjuvante na vida da comunidade. Pelas caracteristicas organizativas as duas reservas sao o ponto

9 O projeto assentou 7.500 familias, sendo que mais de 50% se retiram devido as dificuldades de devidos os custos, a florestas e a ndo efetivacdo do
auxilio prometido pelo INCRA.

10 Significa “Reserva de Desenvolvimento Sustentavel” e é uma forma de regularizagdo da terra que reconhece os direitos de quem vive nela e utiliza
0S Seus recursos para sobreviver (as comunidades tradicionais), de forma a conserva-los e ajudar no desenvolvimento dessas populacdes. Ela é criada
pelo governo federal ou estadual, sempre que as comunidades estiverem de acordo. Em uma RDS sdo criadas algumas regras de uso junto com as
comunidades para garantir que as atividades desenvolvidas dentro dela ndo prejudiquem os moradores, nem 0s recursos que eles precisam.

11 A RDS foi criada em 3 de julho de 2006, com a assinatura do Decreto n° 26.010. Sua implantagdo seguira as regras do Sistema Estadual de
Unidade de Conservagdo (SEUC), bem como as regras estabelecidas pelo Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC). Possui 26
comunidades no seu interior e 17 no seu entorno que utilizam os recursos naturais do interior da Reserva (PLANO DE GESTAO, 2010 p.47).



de andlise e de compara¢do com o municipio de Labrea. Diferente de L&brea as existéncia de
organizagOes comunitarias ndo possibilitou um ambiente favoravel para criacdo de uma dindmica
capaz de valorizar o extrativismo da castanha e possibilitar a emancipacgdo das comunidades dos
patroes.
6. A dindmica das redes em Lébrea e Novo Aripuana

A abordagem de redes permite um visdo do processo desencadeado em um determinado territério.
Segundo Hall (1999) é possivel visualizar fatores funtamentais de analises, com a visualizagdo do mesmo.
Esses fatores sdo aprendizagem, cooperacdo, reciprocidade, controle e reputagdo. O fluxograma abaixo
evidencia a capacidade de articulacdo e interacdo que posssui a COOPMAS. Essa processo possibilita a
agregacao de parceiros com instituicdes governamentais e ndo governamentais e acesso a politicas publicas,
como Programa de Aquisicdo de Alimento e Programa de Regionalizacdo da Merenda Escolar (Preme),
desenvolvido pela Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel (ADS), do Governo do Estado e Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), além de permitir o acesso a outros mercados fora do Estado

como Rio de Janeiro, Fortaleza e Curitiba.

Figura 1. A Rede da COOPMAS. Fonte: Elaborado pelos autores.
No aspecto organizativo, a existéncia da cooperativa permite o rompimento de dependéncia

socioecondmica de muitas comunidades com o “patrdo”. Esse ator (patrdo) ainda controla 80% da
producdo do municipio. Porém, a existéncia da cooperativa, com acesso a novos mercados, sendo
alternativa também para as comunidades e povos indigenas mostra a necessidade de fortalecimento
da organizagdo, principalmente com politicas publicas voltadas a potencializar tais processos.

Para Wasserman e Faust (1994), o grau de centralidade considera o nimero de lagos que
cada ator possui com a rede. Como observamos na tabela 1, em Labrea os atores COOPMAS, CNS,
FUNAI e o Patréo, tém forga e poder inclusive na comercializag&o.



Tabela 1 - Grau de centralidade no municipio de Labrea

ATORES DEGREE NRMDEGREE
COOPMAS 27.000 77.143
CNS 8.000 22.857
FUNAI 7.000 20.000
PATRAO 6.000 17.143
CImI 4.000 11.429

Fonte: Pesquisa de campo, elaborado pelos autores.

Em Lé&brea a rede tem 36 atores, onde se estabelecem 48 relagdes das 1.260 possiveis. A
densidade da rede, que é o percentual de lagos de contato em relagdo ao maximo de ligacdes
possiveis, é baixa 3,8%. 1sso evidencia o ritmo e o0s desafios que as organizagdes possuem. Porém,
observamos que a densidade da COOPMAS é de 35%. A mesma é estratégica para 0
desenvolvimento territorial. Com a cooperativa a rede alcanga uma centralidade de 73,11%,

conforme a tabela 2.

Tabela 2 — Atores, relagdes e densidade da rede no municipio de Labrea
Municipio de Labrea

NuUmeros de atores 36
Relagdes possiveis 1260
Relacdes existentes 48
Densidade 3,8
Densidade da COOPMAS 35%
Network centralization 73,11%

Fonte: Pesquisa de Campo, elaborado pelos autores

Em Novo Aripuand o processo socioecondémico e organizativo existente possui diferengas
em relacdo a L&brea. 1sso é possivel observar no fluxograma abaixo. Nele hd uma grande
predominio dos patrdes que controlam 0s processos existentes no municipio. Os extrativistas
encontram-se dependentes dos interesses alheios, 0 que inviabiliza a castanha como produto capaz

de gerar renda e desenvolvimento comunitéario.

Figura 2. A Rede em Novo Aripuand. Fonte: Elaborado pelos autores.

De acordo com o fluxo, ha patrdes intermediarios como Edmundo, Dezequel, Agostinho e

outros que intermediam a comercializacdo para o Alvaro e o Arlequim, que por sua vez,



comercializam para o Estado do Para, via MUTRAM, CIEX e para a Bolivia, via ACIE. Na tabela
3 observa-se que os patrdes (Atavi e Cidnei) possuem maior centralidade na rede de Novo
Aripuand. Nesse quadro os extrativistas ndo possuem uma estratégia capaz de superar a ldgica

imposta pelos patrdes.

Tabela 3 — Grau de centralidade no municipio de Labrea

Atores Degree NrmDegree
Atavir 6.000 27.273
Cinei 4.000 18.182
Extrativista 4,000 18.182
Extrativista 3.000 13.636

Fonte: Pesquisa de campo, elaborado pelos autores.

A rede construida mostra 21 atores, com 57 relagdes de 420 possiveis. A densidade,
principalmente devido a forca dos patrdes atinge 27,14%, sendo que somente o patrdo Sr. AT chega
a uma densidade de 20%. A centralidade da rede estéa ligada diretamente a concorréncia e a grande
quantidade de intermediérios que é de 16,52%. Conforme a tabela 4.

Tabela 4 — Atores, rela¢des e densidade da rede no municipio de Novo Aripuana

Novo Aripuana
Numeros de atores 21
Relagbes possiveis 420
Relag@es existentes o7
Densidade 27,14%
Densidade do Patrdo 20%
Network centralization 16,52%

Fonte: Pesquisa de campo, elaborado pelos autores

Portanto, a comparacdo entre os dois municipios produtores de castanha evidencia a
necessidade de uma estratégia de desenvolvimento social, econémica e territorial, com objetivo de
fortalecer a organizacdo dos extrativistas para apropria¢do dos frutos do seu trabalho e para que o
Estado possa contabilizar a castanha no rol de suas receitas.

7. Reflexdes finais

A participagdo das pessoas na vida da comunidade define o tipo de organizagdo que surge,
bem como o papel desta nos processos de desenvolvimento social local. Organizagdes que nascem
de necessidades da comunidade, mediadas por instituicbes, com compromisso das pessoas em
resolver seus problemas tem papel decisivo nos processos de melhoria de vida e busca da
autonomia da comunidade. Instituicbes geradas e gestadas a partir de demandas exdgenas, para
cumprir exigéncias legais, sdo espécies de outorgas & comunidade. Tendem a ter mais dificuldades
em se inserir em processos e consolidar agdes de fortalecimento, agregar atores individuais e

coletivos, como também, influenciar dinamicas territoriais.



Em Labrea a cooperativa e as associa¢fes surgiram da necessidade de se resolver os
problemas de comercializagdo da borracha, da castanha, da necessidade de se melhorar a renda e
as condigdes de vida das familias rurais. Com a participacdo de entidades mediadoras e parceiras
como a Prelazia da Igreja Catolica, as Igrejas Evangélicas, a CPT, o Sindicato de Trabalhadores
Rurais entre outras, os agricultores buscaram formas de melhorar suas vidas criando organizagdes
como a cooperativa e associacdes. As organizagbes passam a interferir nas redes de
comercializacdo de produtos do extrativismo, equilibrando precos, ampliando épocas de aquisicéo,
inserindo atores que eram alijados do processo como as comunidades indigenas. A cooperativa
passa a ter um papel importante na rede de agentes de comercializagdo dos produtos e nos processos
de desenvolvimento das comunidades, como mostra a figura 1.

A figura 2 mostra a rede do municipio de Novo Aripuana. E uma rede com uma pulverizacio
de grande numero de atores, com forte influéncia daqueles que ndo ter o compromisso
socioecondmicos com a comunidade, que sdo os atravessadores. A trajetria de Novo Aripuand,
indica que o processo organizativo historico, normal foi interrompido. Com as exigéncias das
politicas de governo, com suas formas organizativas proprias, surgidas com a criagdo das unidades
de conservagdo, 0 processo organizativo com capacidade de interferir significativamente nos
processos locais de desenvolvimento das comunidades, esvaziou-se. A organizagao institucional
local estd atrelada a criacdo das Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS), que prevé que
a gestdo dos recursos de programas sociais decorrentes da criagdo da mesma, s6 podem ser
acessados se houver uma organizagdo comunitaria formal. E o caso do Bolsa Floresta. Neste criou-
se uma organizacdo, mas com vinculos muito fracos. N&o ocorreu a participagdo na definicéo
inicial do tipo de organizagao necessaria. Pouco esté interferindo no processo de desenvolvimento
local, na autonomia e na organizagdo dos mercados dos produtos visando a melhoria de vida das
pessoas.

Os dois processos mostram que um auténtico processo de desenvolvimento precisa articular
dindmicas organizativas, com a construgdo de instituicdes capazes de pensar a realidade e nédo
somente atender a fatores exdgenos. As definicdes exdgenas ndo contribuem para o

desenvolvimento do territorio, e com frequéncia produzem desagregacao.
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