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Indicadores de sustentabilidade e gestao ambiental
na agropecuaria brasileira - aplicacées na intensifi-
cacao ecolégica da producao leiteira

Geraldo Stachetti Rodrigues

Introducao

O setor agropecuério brasileiro tem atravessado um periodo de franca
expansdo da capacidade produtiva e conquista de mercados. Indepen-
dente da escala de producao ou do nivel de capitalizacdo, produtores
cada vez melhor qualificados tém alcancado desde os mercados inter-
nacionais de “commodities” até nichos especiais, como a producao or-
ganica, a producao integrada, e atividades rurais diferenciadas como o
agroturismo. Esse processo de desenvolvimento inclui, como um eixo
orientador convergente, a qualificacdo de formas de producado susten-
taveis, independente do setor produtivo, da filiacdo tecnoldgica, ou da
condicao socioecondmica dos produtores. Para orientar esses objeti-
vos de desenvolvimento sustentavel, sdo necessarios instrumentos que
permitam realizar a gestdo ambiental das atividades rurais. O presente
texto detalha duas abordagens metodolégicas de Avaliacdo de Impactos
Ambientais (AlA) propostas na Embrapa, que integram indicadores de
sustentabilidade para a adocao de inovacdes tecnolégicas e a gestao
ambiental de atividades e estabelecimentos rurais.

Ferramentas de Aia e indicadores de sustentabilidade na
Embrapa

Avaliacdes de impactos ambientais (AlA) compreendem procedimentos
para a previsao, a anélise, e a mitigacao dos efeitos ambientais de proje-
tos, planos e politicas de desenvolvimento que impliguem em alteracao
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da qualidade ambiental (RODRIGUES, 1998). Operacionalmente, uma ava-
liacdo de impacto ambiental deve considerar a interacao entre a fonte de
impacto e o meio receptor dos efeitos, incluindo os atores sociais envol-
vidos. Existe a disposicao dos avaliadores de impacto ambiental um vasto
arsenal metodolégico, com inimeros métodos descritos para os mais va-
riados propésitos e situacoes (BISSET, 1987; SURHEMA-GTZ, 1992), in-
clusive para projetos especificos do setor agropecudrio (CANTER, 1986).
No Brasil, o Ibama (1995) e a Resolucdo Conama (N° 01/86) definiram
os principais instrumentos da politica ambiental e os procedimentos para
atendimento dos requisitos para AlIA de projetos e empreendimentos, com
breve descricdo dos principais métodos normalmente empregados.

Cada método de AIA apresenta especificidades, com respectivas vanta-
gens e desvantagens, podendo-se assumir que a sua escolha depende
dos objetivos e alcance da avaliacao. Em termos gerais, os métodos utili-
zados para a AlA de projetos, programas, planos e atividades produtivas
podem ser classificados em sete grandes tipos (e suas integracdes), a
saber: métodos “ad hoc”, listas de verificacao, matrizes de ponderacao,
sobreposicao de mapas, redes de interacdo, diagramas de sistemas,
e modelos de simulacao (RODRIGUES, 1998). Sistemas de AIA vém
sendo desenvolvidos na Embrapa para balizar a adocao de inovacoes
tecnoldgicas agropecuarias (Ambitec-Agro) e para a gestao ambiental de
atividades rurais (Apoia-NovoRural). Ambas abordagens metodoldgicas
tém sido empregadas em contextos de intensificacao sustentavel da pro-
ducdo, inclusive na producao leiteira, conforme exemplificado a seguir
no presente texto.

Método Ambitec-Agro

O sistema de indicadores Ambitec-Agro apresenta uma estrutura hie-
rarquica simples, que parte da escala local (unidade de éarea, unidade
animal ou recinto agroindustrial) do respectivo segmento agropecud-
rio em avaliacdo (agropecudria, producao animal ou agroinddstria) e
estende-se até a escala de entorno do empreendimento, e atenta para
a qualidade dos ecossistemas e para a ampliacao de sua capacidade
produtiva (IRIAS et al., 2004).
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O conjunto de planilhas com os critérios e indicadores Ambitec-Agro’ per-
mite a consideracao de diversos aspectos de contribuicdo de uma dada
inovacao tecnoldgica para o desempenho socioambiental, incluindo a efici-
éncia tecnoldgica, a qualidade ambiental, a conservacao da biodiversidade
e recuperacao ambiental, na dimensao de impactos ecoldgicos; e o respei-
to ao consumidor, emprego, renda, salde e gestao e administracao, na di-
mensao de impactos socioambientais (Figura 1. RODRIGUES et al., 2003).

Cada um destes aspectos é composto por um conjunto de critérios
organizados em matrizes de ponderacdo automatizadas (Figura 2), nas
quais os indicadores sdo valorados com coeficientes de alteracdo (+3),
conforme verificacdo, em vistoria de campo, do contexto produtivo e
condicoes de manejo, bem como do conhecimento pessoal do adotante/
responsavel pelo empreendimento.

O procedimento de avaliacdo do sistema Ambitec-Agro consiste em veri-
ficar a direcao (aumenta, diminui, ou permanece inalterado) e a escala de
ocorréncia (pontual, local ou entorno) dos coeficientes de alteracao dos
indicadores para cada critério, em razao especifica da aplicacao da tec-
nologia ou implementacao da atividade rural, nas condicdes de manejo
observadas em campo. Os resultados finais da avaliacdo de impacto sao
expressos graficamente na planilha ‘indices de impacto’, apés pondera-
cao por valores de importéancia para os indicadores e critérios (Figura 3).

O Sistema Ambitec-Agro vem sendo utilizado no contexto institucional de
P&D na Embrapa, para a avaliacdo de impactos ambientais das inovacdes
tecnoldgicas oferecidas pelas Unidades Descentralizadas. Essas avaliacoes
contribuem, por um lado, para apresentar a sociedade os resultados dos in-
vestimentos na pesquisa agropecudria (nos Balancos Sociais institucionais,
publicados anualmente, ver: http://bs.sede.embrapa.br/); e por outro, para
conscientizar pesquisadores e administradores da pesquisa e da transferén-
cia de tecnologia sobre a relevancia das avaliacoes de impactos ambientais,
como instrumentos para a adequacao tecnoldgica e a sustentabilidade das
atividades agropecuérias (RODRIGUES et al., 2010a).

1 As planilhas do sistema Ambitec-Agro podem ser obtidas em http://www.cnpma.
embrapa.br/forms/ambitec.php3
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Que alteragdes foram observadas na conservagao da biodi i ena a i ?
Conservagio da Variaveis de conservagéo da biodiversidade Variaveis de a
Biodiversidade e i Espécies / ) Areas de Averiguagao
Recuperagao Vegetagdo Fauna silvestre variedades Solos Ecossistemas Preservagdo Reserva Legal fatores d?
p_ ¢ nativa tradicionais degradados degradados Permane%te 9 ponderagao
Ambiental (caboclas)
Fatores de ponderagao k 0,1 0,1 0,1 0,15 0,15 0,2 0,2 1
Néose  Marcar
© :‘ aplica com X
3.8
© & Pontual 1 0 3
g e
a § Local 2 3 3 3 3 0
Entorno 5
Coeficiente de impacto =
(coeficientes de alteraggo * 0,6 0,6 0 0,45 0,9 1,2 0 3,75
fatores de ponderagéo)

Figura 2. Exemplo de matriz de ponderacao do sistema Ambitec-Agro para os
indicadores do critério Conservacao da biodiversidade e recuperacao ambiental.

Critérios de impacto da atividade I':Pm.a,".c'a Coeficientes . Indices
o critério
Uso de Insumos Agricolas e Recursos 0,05 1,5
Uso de Insumos Veterinarios e Matérias-primas 0,05 5,0 i:::r::s 2%
Consumo de Energia 0,05 -4,0
Geragao propria, aproveitamento, reuso e autonomia 0,05 0,5 0,74
Emissoes a atmosfera 0,02 1,0 )
Qualidade do Solo 0,05 63 Quandade | indice de Impacto Ambiental *°
Qualidade da Agua 0,05 0,8
Conservagao da biodiversidade 0,05 6,5 3,99
Recuperagdo Ambiental 0,05 54 B
Qualidade do Produto 0,05 13 Rospete oo
Capital social 0,05 6,6 6,05
Bem-estar e satide animal 0,05 9,8 5,87
Capacitagao 0,025 10,5 Emprego
Qualificagao e Oferta de Trabalho 0,025 5,0 15 i o 15
(Qualidade do Emprego 0,05 0,8 542 indice de Impacto Econémico
Geragao de Renda 0,05 12,5 Renda
Diversidade de Fontes de Renda 0,01 15
Valor da Propriedade 0,01 6,0 6,67
Saude Ambiental e Pessoal 0,02 0,0 Saude :I:[[[[[[I] 474
Seguranca e Saude Ocupacional 0,02 -3,8
Seguranca Alimentar 0,05 11,0 242
Dedicagéo e Perfil do Responsavel 0,05 75 Gestio
Condigao de Comercializagao 0,05 11,8 15 Indice de M?pamo Social 15
Disposigao de Residuos 0,025 3,0 5,95
Gestao de Insumos Quimicos 0,025 0,0
Relacionamento Institucional 0,02 7,5 -
Averiguagao indice de
da 1 impacto da 4,78 15 0 15
ponderagao atividade indice geral de impacto da atividade

Figura 3. Exemplo de expressao dos indices de impacto ambiental de uma inovacéo
tecnoldgica no sistema Ambitec-Agro, aplicado a estudo de caso sobre integracao
lavoura-pecuéria-floresta.

As contribuicées do Sistema Ambitec-Agro podem ser listadas como (i)
melhorar a compreensao de pesquisadores, produtores rurais e gestores
sobre as implicacbes ambientais do desenvolvimento e adocao de ino-
vacoOes tecnolégicas agropecuarias; (ii) introduzir as AIA em nivel ope-
racional, seja nas atividades produtivas como nas de P&D, facilitando o
entendimento das interacdes entre inovacdes tecnoldgicas e o ambiente
produtivo; e (iii) melhorar a aceitacao de métodos de AlA, de forma que
sistemas tedrica e metodologicamente mais sofisticados possam ser pro-
postos e implementados.
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Método Apoia-NovoRural

Com o objetivo de implementar a gestdo ambiental integrada, para ati-
vidades produtivas e estabelecimentos, foi desenvolvido um sistema de
AlA aplicavel a grande variedade de atividades rurais, sejam estas agri-
colas ou nao agricolas, e que considera as potencialidades e limitagbes
do ambiente e comunidades locais. O sistema contribui para a adequa-
cao de desempenho das atividades produtivas, tecnologias e formas de
manejo, adotando-se os seguintes principios:

e Ser aplicavel a ampla variedade de atividades rurais, nas mais diver-
sas regides e situacoes produtivas, na escala especifica do estabele-
cimento rural;

e Contemplar indicadores objetivos e quantitativos, em numero ade-
quado e suficiente para uma visao sistémica dos aspectos ecol6-
gicos, econdmicos, socioculturais e de manejo implicados com o
desenvolvimento local sustentavel;

e Facilitar a deteccao de pontos criticos para correcao de manejo;

e Expressar os resultados em uma forma simples e direta para agriculto-
res e empresarios rurais, tomadores de decisdao e o publico em geral;

e Ser informatizado e fornecer uma medida final integrada do desem-
penho ambiental do estabelecimento rural, contribuindo para a cer-
tificacdo ambiental em atendimento & demanda dos produtores e de
suas organizacoes.

O sistema Apoia-NovoRural (RODRIGUES; CAMPANHOLA, 2003) cons-
ta de sessenta e dois indicadores organizados em abordagem sistémi-
ca, agrupados em cinco dimensdes de sustentabilidade, quais sejam:
(i) Ecologia da paisagem, (ii) Qualidade ambiental (atmosfera, 4gua e
solo), (iii) Valores socioculturais, (iv) Valores econémicos e (v) Gestdo
e administracéo (Figura 4). A dimensao Ecologia da paisagem se refere
a interface do estabelecimento rural com o ambiente natural, e os pos-
siveis efeitos da atividade em avaliacdao sobre o estado de conservacao
dos habitats. A dimensédo Qualidade ambiental se relaciona, nos com-
partimentos atmosfera, dgua e solo, a geracao de residuos e poluen-
tes nas unidades produtivas do estabelecimento. A dimensao Valores



Indicadores de sustentabilidade e gestdo ambiental na agropecuéria brasileira -
aplicacdes na intensificacdo ecolégica da producao leiteira

econdmicos se refere aos atributos da renda e valorizacao do estabe-
lecimento. A dimensao Valores socioculturais se refere a qualidade de
vida e insercdo das pessoas nos processos produtivos. Finalmente, a
dimensdo Gestdo e administracao se refere a interface entre o empre-
endimento e os mercados, relacionando-se a dedicagcao do responsavel,
condi¢cdes de comercializacado, disposicao de residuos, gestao de insu-
mos e relacionamentos institucionais.

Runoff, \lectonico
Erosﬁ(\/

Turismo,
Trabalho

Sistemas ambientais { Empresa
Agricultura Rural

Fazenda i g Va Iorels
. - K ocioculturais
1 Ecologia da 2 Qualidade ambiental i 3 Valores oo ¢ edulclacéol :

Paisagem

Econémicos
52.Renda liquida do

45.Acesso a servigos basicos
46.Padréo de consumo

1.Fisionomia e condig&o dos tabelec t
habitats naturais g; E_ < ec_lg!edn % font 47.Acesso a esporte e lazer
2.Diversidade e condigdes de AtmOSfera — de’reI::r:l ade de fontes 48.Conservagao do patriménio
jo - & a 14.Particulas em ici istori isti
manejo - dreas de pr‘odjlcao icul Agua Superflmal 54.Distribuigdo de renda hlstoncq. gmstlco. o
3.D e de 20.0xigénio di ido * arqueolégico e espeleoldgico
© ad .Oxigénio dissolvido 55.Nivel de i
manejo-atividades confinadas || 15.Odores h . N 49.Qualidade do emprego
N 21.Coliformes fecais endividamento corrente .
4.Cumprimento com 16.Ruidos 52DBO. - ! 50.Seguranga e satde
: Oxi 2 s 56.Valor da propriedade "
requerimento da reserva legal || 17.Oxidos de 23.pH * 57.Qualidade d: di ocupacional
5.Cumprimento com carbono/hidrocarbo 24 Nitrato * ofAuaicace damoradla__' | 51.0portunidade de emprego
requerimento de areas de netos 25‘Fosfato . Solo local qualificado
preservagao permanente 18.0xidos de 26:Turbidez . 34.Matéria organica
6.Corredores de fauna enxofre 27.Clorofila a * 35.pH *
Z.ggversgdade da paisagem * || 19.0xidos de 28.Condutividade * gg‘i {Es"fa | . 5 Gestéoe
. P 29.Poluiggo visual da 4gua -K trocavel e P =
9.Regeneragéo de dreas 30.Impacto potencial de 38.Mg (e Ca) trocavel Administragao
degradadas pesticidas 39.Acidez potencial (H + Al) *|| 58.Dedicaggo e perfil do
10.Incidéncia de focos de A a 40.Soma de bases * responsavel
doencas endémicas Agua Subterranea 41.Capacidade de troca 59.Condigéo de comercializagao
11.Risco de extingao de 31. Coliformes fecais * catibnica * 60.Disposigdo de residuos
espécies ameagadas 32. Nitrato * 42.Volume de bases * 61.Gestao de insumos quimicos
12.Risco de incéndio 33. Condutividade * 43.Potencial de erosdo 62. Relacionamento institucional

13.Risco geotécnico

Figura 4. Insercdo das dimensdes de sustentabilidade para integracdo de
indicadores do sistema Apoia-NovoRural, segundo enfoque sistémico de um
estabelecimento rural - Fontes externas de matéria e energia sdo associadas a
estoques internos, unidades ambientais e produtivas da fazenda representada no
modelo, que de um lado exporta produtos e recebe a devida compensacao dos
mercados e, de outro, conecta-se via fluxos de reciclagem, retroalimentacao e
controle. Apoia-NovoRural - Sistema de avaliacdo ponderada de impacto
ambiental de atividades rurais.

O conjunto de matrizes de ponderacao multiatributo (escala normalizada
entre O e 1, com linha de base modelada em 0,7 — Figura 5) permite a
analise quantitativa e objetiva dos indicadores, em vistorias de campo re-
alizadas com instrumentacao analitica e dados gerenciais obtidos em di-
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alogo com o produtor rural/responsavel pelo estabelecimento. Para os in-
dicadores da dimensao Ecologia da paisagem, técnicas de geoprocessa-
mento (com auxilio de GPS, mapas e imagens de satélite) sao aplicadas
na composicdo de croquis dos estabelecimentos estudados, incluindo
acessos, limites e infraestrutura, assim como bases para os célculos de
usos agricolas da terra e fisionomia dos habitats naturais. Indicadores rela-
cionados a qualidade da 4gua e do solo sdo obtidos em anélises de campo
e laboratério. Alguns indicadores de qualidade da &gua (O,, pH, condutivi-
dade, turbidez) tém sido analisados rotineiramente no campo com sondas
multiparametro Horiba (U-50). Nitrato e fosfato tém sido analisados com
colorimetro de campo Merck RQFlex. Coliformes fecais tém sido estima-
dos com fitas de cultura Tecnobac (AlphaTecnoquimica). Amostras de
agua sao trazidas ao laboratério para determinacao de DBO e de clorofila
em espectrofotémetro HACH. Amostras de solo sdo rotineiramente envia-
das a laboratérios de referéncia para analise de macronutrientes.

Tabela de porcentagem de pessoal ocupado
Oportunidade de Qualificagéo p/ atividade

= Bracal - -
emprego /.o.cupagao Bracal especiali- Tegmlco Tecn|§o
local qualificado(a) sado ~ Médio  superior
Fatores de ponderagao k 1 2 3 4
Proprie-
3§ dade 10 90 10
5 Local 5
&
Regido 1
Averiguacio 100
Indice de emprego local qualificado =  (soma pi*k1*k2) 2200 Equagao de melhor ajuste para
IEmpLQ Utilidade 1 Utilidade
100 0 Modelo Exponencial: y=a(1-exp(-bx))
200 0,1 § Coeficientes:
300 0,2||2 a= 1,01
400 0,4]|3 b= 1,E-03
500 0,6 0 ¢ T A\ T .
1000 0,8 0 1000 2000 3000 4000
4000 1 indice de emprego local qualificado U-IEmpLQ= 0,94

Figura 5. Exemplo de matriz de ponderacédo para o indicador “Oportunidade de
emprego local qualificado”, do sistema de indicadores Apoia-NovoRural.

No exemplo a Figura 5, a matriz de ponderacao consta de atributos do
indicador (qualificacdo para a atividade e local de residéncia), fatores de
ponderacao correspondentes (k), células para entrada de dados, célula
de averiguacao da correcao do preenchimento (que no caso deve ser
igual a 100% dos trabalhadores), expressao de célculo do indice de im-
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pacto; tabela de correspondéncia, grafico, equacao e coeficientes para
conversao do indice de impacto para valores de Utilidade (O-1, linha de
base sempre modelada em 0,7). Verifica-se, no caso apresentado a Fi-
gura 5, que 100% dos empregos gerados pela atividade foram ocupados
por trabalhadores residentes na propriedade, sendo 90% em ocupacao
bracal especializada e 10% em ocupacdo técnica superior, resultando
em um indice de emprego local qualificado igual a 2.200, que correspon-
de a um indice de desempenho para o indicador, em valor de Utilidade,
igual a 0,94.

Resultados de estudos de campo sao apresentados em graficos para
cada dimensao considerada, permitindo averiguar o desempenho do es-
tabelecimento para cada indicador comparativamente a linha de base
estabelecida (igual a 0,7). Os resultados sao entdo agregados pelo valor
médio de Utilidade para o conjunto de indicadores em cada dimenséo e
expressos em um grafico-sintese de sustentabilidade nas cinco dimen-

soes (Figura 6).

. Namero de
Indice de Impacto Ambiental indicadores
da Atividade
Ecologia da Paisagem 0,90 0 ‘ .
Ecologia da Paisagem
Qualidad. bi 1-A fera 0,85 0
Qualidade ambiental - Agua 0,96 0 Gestao e Administragio Q”a"‘ﬁ?:oi;?e‘zemal -
Qualidade Ambiental - Solo 0,79 0
Valores Socioculturais 0,86 0
Valores Econdmicos 0,93 0 Valores Econdmicos Qualidade ambiental - Agua
Gestdo e Administragdo 0,97 1
Valores Socioculturais Qualidade Ambiental - Solo
Desempenho ambiental das Dimensées de avaliagao
e

0,00 0,25 0,50 0,75 1,00
indice de ilidade do beleci

Figura 6. Apresentacao grafica de uma avaliacdo de impacto ambiental segundo as
dimensdes de avaliacdo do Sistema Apoia-NovoRural, com os indices de
desempenho ambiental nas diferentes dimensdes de sustentabilidade, no ambito
de um estabelecimento rural.

A aplicacado do Sistema Apoia-NovoRural consiste em:
1. Identificar os limites espaco-temporais das atividades produtivas a
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serem avaliadas, no ambito do estabelecimento rural; proceder ao
levantamento de usos da terra e estimativas de emissoes; coletar
amostras de solo e 4gua para andlise laboratorial; e obter dados his-
téricos e administrativos com o produtor/responséavel;

2. Inserir os dados nas matrizes de ponderacédo do sistema, obtendo os
indices de impacto referentes aos indicadores, que sdo convertidos
automaticamente para valores de Utilidade (escala de O a 1);

3. Agregar os indices de impacto por andlise multiatributo, nas cinco
dimensdes componentes. Desse modo, se obtém o indice geral da
contribuicdo das atividades produtivas para a sustentabilidade do
estabelecimento rural;

4. Analisar os resultados graficos apresentados nas planilhas, identifi-
cando os indicadores que mais restringem a sustentabilidade, averi-
guando possiveis desconformidades com a linha de base;

5. Indicar medidas corretivas, recomendacdes de adequacao tecnolégi-
ca e de manejo para abatimento dos impactos ambientais negativos
e promocao daqueles positivos.

Os resultados de desempenho ambiental das atividades rurais para cada
indicador individual oferecem um diagnéstico para o produtor/adminis-
trador, apontando a situacdo de conformidade com padrdoes ambientais
em cada aspecto dos impactos, nas condicoes do estabelecimento. Os
graficos agregados dos resultados para as diferentes dimensdes de sus-
tentabilidade proporcionam aos tomadores de decisdao uma visao das
contribuicdes, positivas ou negativas, das atividades produtivas para o
desenvolvimento local sustentavel, facilitando a definicdo de medidas
de promocédo ou controle das atividades, no ambito do territério. Final-
mente, o indice de Impacto Ambiental se configura como uma unidade
padrao de desempenho ambiental, servindo como uma medida objetiva
para a qualificacdo e certificacdo de atividades agropecuérias. O sis-
tema Apoia-NovoRural, portanto, é uma ferramenta (til tanto para os
produtores, individualmente ou em grupos organizados, como para 0s
formuladores e gestores de politicas publicas, contribuindo para o desen-
volvimento local sustentavel (RODRIGUES et al., 2010b).
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Estudos de caso em intensificacao sustentavel na
producao leiteira

Estudos de AlA de préaticas de manejo e adocao de tecnologias na produ-
cao leiteira tém corroborado as contribuicées da intensificacao sustenta-
vel para a viabilidade dos empreendimentos. Em um exemplo relativo a
avaliacdo da adocao de inovacdes tecnoldgicas, um grupo de estabeleci-
mentos rurais participantes de um programa de intensificagdo produtiva
promovido pela Embrapa Pecuéaria Sudeste foi analisado quanto aos indi-
cadores de desempenho socioambiental (na linha metodolégica Ambitec-
-Agro, RODRIGUES et al., 2006).

Hoje conhecido como programa Balde Cheio, esse sistema de intensifi-
cacao produtiva consiste em transferéncia de tecnologia e capacitacao
continuada de extensionistas rurais, que se empenham na implemen-
tacdo de um conjunto de praticas de manejo e de gestdo, que podem
ser brevemente descritas como segue: manejo intensivo de pastagens
tropicais, com ou sem uso de irrigacdo durante a época quente do ano
e complementacao com volumoso (cana-de-acuUcar, palma forrageira ou
silagem de milho) na época seca e uso de alimentos concentrados e sub-
produtos na dieta. Enfase no conforto térmico e acessibilidade a fontes
de agua e suplementos, com sombreamento das areas de descanso e
preferéncia ao pastejo noturno e nas primeiras horas da manha. Aplica-
cao de sistemas de gestao e controle reprodutivo do rebanho (quadro
dindmico circular), da rotacao dos piquetes e do fluxo de caixa; selecao
e melhora do rebanho, estruturacao (equilibrio entre animais de produ-
cao e de recria) e planejamento das paricdes, entre outras intervencoes
adaptadas a cada caso ou regido. O projeto Balde Cheio é desenvolvido
pela Embrapa desde 2001 e tem como base alguns fatores chave: a) re-
gistro e monitoramento de dados zootécnicos e econdmicos, b) testes e
experimentacao no ambito da propriedade, c) adaptacao e recombinacao
de alternativas tecnolégicas a cada situacao, d) intensa troca de informa-
coOes entre os técnicos e produtores de varias regioes e e) preocupacao
quanto ao ritmo da introducdo tecnolégica de cada produtor (NOVO et
al., 2014).
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Conforme resultado das AlA, essa proposta intensificacdo tecnoldgica
para producao leiteira (Programa Balde Cheio) resultou em indices positi-
vos de desempenho socioambiental nos estabelecimentos participantes
do estudo, indicando mérito para transferéncia e adocao. Um ponto de
destaque dos resultados foi que as amplitudes dos indices de desempe-
nho socioambiental mostraram-se diretamente relacionadas com o perio-
do de adocao das inovacodes (Figura 7), atestando a influéncia direta das
acoes de transferéncia de tecnologia.
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Figura 7. Médias dos indices de desempenho socioambiental e periodo de adocéao
de praticas de intensificagcao produtiva em estabelecimentos de producao leiteira.

Estudos de avaliacdo ponderada de impacto (Apoia-NovoRural) para
gestao ambiental em estabelecimentos de producao leiteira tém apon-
tado variados niveis de desempenho, com importantes fragilidades de
gestao ainda prevalecentes (COSTA E SILVA et al. 2015). As inova-
coes de intensificacao sustentdvel, a sua vez, atestam importantes
vantagens produtivas e resultados positivos de desempenho em todas
as dimensodes de sustentabilidade analisadas. Por exemplo, uma Unida-
de de Referéncia Tecnolégica parceira da Embrapa no programa Balde
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Cheio, que tem implantado as técnicas de intensificacdo sustentavel
em sistema de producao certificado organico (Fazenda Nata da Ser-
ra, http://www.natadaserra.com.br/ - ver Figura 6 para desempenho
ambiental), traz a evidéncia uma importante hipétese de trabalho, no
que concerne a avaliacao de impacto para gestao ambiental de ativida-
des rurais. Ocorre que, no universo de estudos ja realizados segundo
a abordagem Apoia-NovoRural, envolvendo desde pequenas unidades
produtivas até grandes estabelecimentos rurais, desde comunidades
tradicionais e produtores familiares, até empresas de insercao interna-
cional (ver RODRIGUES et al., 2010b), observa-se que as dimensoes
‘Ecologia da paisagem’ e ‘Gestdo e administracdao’ tém sido aquelas
que mais proximamente se correlacionam com o indice integrado de
sustentabilidade (Figura 8).
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Figura 8. Resultados de estudos de caso realizados com o sistema Apoia-
NovoRural, mostrando a distribuicdo geral dos indices de desempenho ambiental
nas dimensdes consideradas e os indices integrados de sustentabilidade (n= 177).
As Dimensdes com maiores coeficientes de correlacéo, i.e., Ecologia da paisagem
(A - coef corr = 0.78) e Gestdo e administracao (] coef corr = 0.62) estao
enfatizadas (RODRIGUES et al., 2010b).

De um lado, a influéncia da dimensao Ecologia da paisagem pode ser con-
siderada previsivel, dado o maior nimero de indicadores ai presentes (14
de 62) e certa interacdo com as condicbes de Qualidade ambiental, em
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especial qualidade da dgua e da atmosfera. De outro lado, a influéncia da
dimensao Gestao e administracdo (apenas cinco de 62 indicadores) traz
uma interessante hipdétese de trabalho — que procedimentos integrados
de gestao ambiental permeiam o conjunto de indicadores e promovem a
sustentabilidade de forma integrada. Em outras palavras, pode-se assumir
que para alcancar a sustentabilidade da agricultura, um bom caminho é
promover a gestao ambiental dos estabelecimentos rurais, o que se alcan-
ca com a adocao de indicadores de desempenho e sistemas de avaliacao
de impactos, como estes exemplificados no presente texto.

Consideracdes finais

A avaliacdo de impactos ambientais fornece ferramental metodolégico
para a realizacdo da gestdo sustentavel de atividades rurais. Os resulta-
dos das AIA representam um instrumento documentado de avaliacao de
sustentabilidade de atividades rurais, apropriado para a proposicdo de
medidas voltadas a gestdao ambiental dos estabelecimentos e ao desen-
volvimento local sustentavel. Com esse enfoque, as politicas publicas
podem ser adaptadas as condicGes de cada territério, com fortalecimen-
to da organizacao local. Os sistemas de avaliacdo de impacto ambiental
Ambitec-Agro e APOIA-NovoRural incluem a interacao dos grupos de
interesse relacionados as atividades avaliadas no nivel territorial, desde a
obtencao das informacdes sobre os indicadores que geram os indices de
impacto das atividades, até a compreensao do papel e do envolvimento
dos atores sociais nos processos de melhoria e fortalecimento dos as-
pectos relacionados ao desenvolvimento local sustentavel.
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