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Resumo

A implementacao das estratégias para dentro de uma instituicado é
considerada um desafio, porém, também é a chave para seu sucesso
e crescimento. Os indicadores de desempenho, metas e planos per-
mitem a execucdo, o monitoramento e a revisao das estratégias da
organizacao. O monitoramento é necessdario para avaliar as estratégias
e possibilitar a realizacdo de acoes corretivas em tempo habil. Este
trabalho objetiva comparar as praticas de monitoramento das estra-
tégias da Embrapa Gado de Corte com os critérios e itens estabeleci-
dos no instrumento para avaliacdo da gestdo publica (GesPublica). A
metodologia de pesquisa é qualitativa exploratéria, utilizando-se revi-
sao bibliografica e estudo de caso unico. Identifica-se que a Embrapa
Gado de Corte possui quatro indicadores de desempenho referentes a
operacionalizacdo de suas estratégias, bem como suas metas de curto
prazo e planos sao definidos no planejamento estratégico denominado
Agenda de Prioridades. Metas de longo prazo ainda ndo sao definidas.
Os desdobramentos das metas e planos sao realizados por setores e
equipes interdisciplinares assegurando a coeréncia com a estratégia.
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Os recursos orcamentérios serao alocados conforme as metas estabe-
lecidas. Empregados tém sua participacdo negociada com seus su-
pervisores imediatos. As metas, indicadores e planos, bem como seu
acompanhamento sdao comunicados por meio de documento atualizado
ao longo do ano, contendo as metas e seu percentual de cumprimento
e o resultado dos indicadores de desempenho. Reunides da chefia com
0s supervisores sdo realizadas a cada 45 dias, nas quais sao apresen-
tados os resultados e possiveis problemas que devem ser sanados.
Conclui-se que muitas praticas de planejamento e monitoramento ja sao
utilizadas conforme indicado pelo instrumento para avaliacdao da gestao
publica (GesPublica), porém, visando a exceléncia da gestao da institui-
cao, existem algumas préaticas que podem ser adotadas buscando-se o
alcance dos objetivos organizacionais.
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