” 54 54° CONGRESSD DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
eare ADMINISTRACAD E SOCIOLOGIA RURAL

Liniversidads Faderal 2 Afagoas —UFAL - Maicesd /Al
14 3 17 de agosto de 2016

by

Desemvelvimento, Territario o
Biadiversidade

DESAFIOS NA PRODUCAO DE ALIMENTOS PARA ESTUDOS DE AVALIACAO
SENSORIAL E NUTRICIONAL: O CASO DOS BIOFORTIFICADOS EM CAMPOS
EXPERIMENTAIS DA EMBRAPA EM SERGIPE

CHALLENGES IN FOOD PRODUCTION FOR SENSORY ANALYSIS AND
NUTRICIONAL ASSESSMENT: BIOFORTIFIED IN EMBRAPA'S
EXPERIMENTAL AREAS IN SERGIPE, BRAZIL

Grupo 2. Economia e Gestao no Agronegocio

Juracy Barroso Netd? Deise Maria de Oliveira Galvad®, Maria Geovania Lima
Manos™, Leticia de Carvalho Morais*

'Graduando em Engenharia Agronémica, Universidaderaéde Sergipe, Sd0 Cristévao/SE,
barroso.neto@hotmail.cqnfEngenheira Florestal, MsC. em Ciéncias FlorestaislB),
deise.oliveira-galvao@embrapg.br°Economista, doutoranda em Ciéncias Sociais
(CPDA/UFRRYJ), geovania.manos@embrapa.btGraduanda em Ciéncias Econémicas,
Universidade Federal de Sergipe, Sdo Cristovadi8&rais53@yahoo.coniBolsistas pelo
projeto BioFORT/HarvestPlus (Embrapa Tabuleiros t€oss); "Analistas na Embrapa
Tabuleiros Costeiros, Aracaju/SE.

Resumo

O desafio de produzir alimentos em campos expetargenexige um esforco de
gerenciamento de acordo com as particularidadesstosios e tecnologias avaliadas, pois
pode influenciar diretamente os resultados técaientificos. Este trabalho objetiva analisar
a logistica de producédo, pos-colheita e entregaalimentos biofortificados e nao
biofortificados, produzidos em campos experimentiasEmbrapa Tabuleiros Costeiros,
para utilizacdo em analises laboratoriais, sensodgade avaliacdo nutricional realizados
pela equipe do Departamento de Nutricdo da Unidads Federal de Sergipe em parceria
com a rede de biofortificacdo de alimentos no Bi@sofort). A identificacdo e analise das
principais restricbes de tempo, qualidade e custgemenciamento e execucao de atividades
nestes nos campos experimentais da Embrapa e dasifesdades do produto agricola
podem auxiliar na melhoria de processo de produgd@m foco em pesquisas quem
envolvam a alimentacdo humana.

Palavras-chave:campos experimentais; biofortificacdo; estudosicionais.

Abstract

Producing food in experimental fields requires sfieananagement efforts, according to
each study or technology and could influence diyettte scientific results. This study aimed
to analyze the logistics of production, post-hatvasd delivery of biofortified and not
biofortified food produced in experimental fieldsEmmbrapa Coastal Tablelands. These foods
were produced for use in laboratory and sensorylysias and nutritional assessment that had
realized by the Federal University of Sergipe Nidnal Department in partnership with the
Brazilian biofortification research network. Theemtification and analysis of the aspects as
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time, cost and quality in the management and ei@twf activities in those experimental
fields related with specific characteristics of thgricultural product can help to improve
production process with a focus on human food eguidi

Key words. experimental fields; biofortification; nutritionatudies.

1. Introducao

A producéo de alimentos em campos experimentais agetivo de contribuir para
geracdo de resultados de pesquisa cientifica é atimmlade dinamica que requer um
gerenciamento efetivo de diversos agentes (biabggitécnicos, humanos etc), a fim de
proporcionar resultados satisfatorios para o sgtivb final.

Somado a isto, Moraest al (2011) destacam que a preocupacdo com a gestao
eficiente da ocupacéo espacial em campestacdes experimentais, destinadas a atividades
de pesquisa agricola, de ensino e de transferéeciacnologia, vem exigindo solugdes cada
vez mais inovadoras das instituicoes de pesquisie e extensao.

Mochiutti (2012) afirma que a melhoria de gestas campos experimentais € baseada
na relevancia que este processo tem para as adégdde pesquisa e integra um objetivo
maior de avaliacdo continua das a¢fes adminisrtino sentido de promover e apoiar
instrumentos que possam auxiliar no cumprimento datas da organizagao, tornando o
processo decisorio mais cooperativo e com melhegrdpenho.

Ainda segundo Moraest al (2011) os fatores de eficiéncia e qualidade modeésum
campo experimental estdo interligados e exigempjaeessos dinamicos de gestdo sejam
adotados a fim de possibilitar a manutencdo dadpde das atividades de planejamento e de
execucao de pesquisa, além da eficiéncia de prodieéesultados de pesquisa.

Neste cenario, a atividade em campo experimented paoducdo de alimentos
voltados para pesquisa em nutricdo nédo deve faraerste em aspectos agrondmicos como
produtividade e manejo fitossanitario, deve-satencdo também com as etapas de pré e pos-
colheita (instalacdes, caracteristicas da maténmap técnicas de secagem, armazenamento e
distribuicdo), para que haja qualidade e segurdocproduto ou tecnologia para consumo
humano e garantir que os pressupostos de pesgjasa dos atendidos e revelem respostas
fieis aos pesquisadores e, logo, a sociedade. D@sten, compreende-se que as variaveis
envolvidas em cada experimento estdo diretamegaelds as peculiaridades da pesquisa ao
qual esta ligado e aquilo que se pretende alcatm@grando a administracdo desse espaco
experimental diferente de uma propriedade ruralusom

Em Sergipe, a Embrapa Tabuleiros Costeiros, umamidades da Embrapa parceiras
da rede de biofortificacdo no Brasil, realizou dtica de produtos biofortificados e néo
biofortificados em condi¢bes controladas, cujo tbpeera fornecer esses alimentos para
analises laboratoriais, sensoriais e de impactaciarial realizadas pela Universidade Federal
de Sergipe (UF$) Para alcance dos resultados do projeto, contazese a parceria da
Empresas Reunidas Coringa LTDA (processadora deojnienalises em laboratorios da
Embrapa Agroindustria de Alimentos e no departamdetnutricdo da Universidade Federal
de Sergipe (UFS). Internamente, as interacoes/regims ocorreram entre chefias geral, de
Pesquisa (P&D) e de Transferéncia de Tecnologig, (#@squisadores, analistas ligados aos
estudos de biofortificacdo, técnicos agricolas aesg@veis pelos campos experimentais e
prestadores de servico de campo da Embrapa Talmu(@asteiros.

! 0 estudo foi realizado no ambito do projeto “Asgfio do impacto do consumo de alimentos biofaatifis na
alimentacdo escolar sobre o estado nutricional réeegcolares” financiado pelo programa HarvestPhas,
periodo de 2012 a 2014.

Macei6 - AL, 14 a 17 de agosto de 2016
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Admagéw e Sociologia Rural



L=

£~ 58 54° CONGRESSD DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
Ny COiZ ADMINISTRACAD E SOCIDLOGIA RURAL

.ﬂ- Uiniversidaa Fedural de Alagoas -UFAL - Maceid /Al
I St Taseliteta ' 14 3 17 de agosto de 2016
Biodiwersidade

Foram produzidos milhapandioca, batata-doce e abobora com maiores teleres
carotenoides (precursores da vitamina A), feijaonam e feijdo-caupi com elevados
teores de ferro e zinco. De cada um dos alimentasaaforam plantadas também as
cultivares nao biofortificadas (convencionais), eomdicbes semelhantes, uma vez que o
estudo proposto pela UFS previa a utilizacdo deagule controle para comparacdo dos
efeitos da alimentag&o (com alimentos biofortifesé ndo biofortificados) sobre os niveis de
micronutrientes dos participantes da pesquisa.

A biofortificacdo de alimentos consiste na util@ac¢de tecnologias como o
melhoramento convencional de plantas ou a biotegrel com objetivo de desenvolver
sementes que resultam em alimentos que possuenresdepres de micronutrientes, a
exemplo de Ferro, Zinco e Vitamina A (MORAES al.,2009; NUTTI, 2011). Trata-se,
portanto, de uma estratégia que visa combater & fooulta (a prevaléncia da ingestéo
insuficiente destes micronutrientes), responsavet provocar diversas doencas que
representam problemas de saude publica em todondaninclusive no Brasil

Conforme aqueles autores, o programa de pesquisbictartificacdo no Brasil foi
iniciado em 2004 por meio da rede Biofort, cooradnpela Embrapa, e vem apoiando a
pesquisa técnico-cientifica aplicada a alimentasicbé da dieta brasileira. Disto decorre a
importancia da parceria entre Embrapa e Universidaatieral de Sergipe para a pesquisa de
avaliacao sensorial e do impacto nutricional desaomo dos alimentos biofortificados.

Assim, por meio deste artigo, pretende-se analssalogistica da cadeia de
producdo de alimentos biofortificados e n&o bidficedos em campos experimentais da
Embrapa Tabuleiros Costeiros (em sistema de expeto), bem como os aspectos pos-
colheita e o fornecimento desses alimentos parbsasdaboratoriais, analises sensoriais
e estudos de impacto nutricional coordenados peladdsidade Federal de Sergipe e a
Rede de Biofortificagado no Brasil.

2. Método

A Embrapa Tabuleiros Costeiros disponibilizou Iscpara a producdo de alimentos
biofortificados e néo biofortificados nos campospaexmentais localizados nas cidades
sergipanas de Frei Paulo, Nossa Senhora das Dbohebaliba, além de contar com uma area
experimental na cidade de Propria, embora no decadw projeto esta ultima tenha sido
suprimida e os experimentos realocados.

TOTAL DE PRODUTOS BIOFORTIFICADOS TOTAL DE
PRODUTOS
Geénero 12 28 32 42 TOTAL | TOTALS5 | (biofortificados + ndo
Semana | Semana| Semana| Semana| Mensal Meses biofortificados)
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg

Abdbora - In natura

40

40

40

40

160

800

1600

Arroz Chorinho
(Beneficiado)

45

50

45

50

191

950

1900

Batata-Doce
(In natura, com casca)

40

30

40

30

140

700

1400

Farinha de Milho
(Processado em flocao

16

10

16

10

52

260

520

Feijao Comum
(Beneficiado)

28

32

28

32

120

600

1200

Feijao Caupi
(Beneficiado)

6

6

6

6

24

120

240

Macaxeira
(In natura, com casca)

40

30

20

30

140

700

1400

Tabela 1. Quantidade de produtos biofortificados endo biofortificados necesséarios a realizagdo dos
estudos sensoriais e nutricionais pela UFS. (Fontgsoprias).
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A meta inicial foi produzir cerca de 8 toneladasatiementos biofortificados e néo
biofortificados, com o desafio de disponibilizainterruptamente esses produtos para o0s
estudos nutricionais, com frequéncia semanal, deirarperiodo de cinco meses, conforme
demonstra a tabela 1.

As informacdes necessarias para analise dos prxcgssenciais e agronémicos do
cultivo de biofortificados e nao biofortificados s\@ampos experimentais da Embrapa
Tabuleiros Costeiros foram extraidas dos relatamgrojeto, planilhas de escalonamento
de plantio, fluxograma de logistica, reunifes caige durante a execuc¢do do projeto e
protocolos operacionais de producdo agricola (PQ®Asdisponibilizados pelos
pesquisadores responsaveis pelas culturas.

Também foram realizadas entrevistas dirigidas mités, pesquisadores e analistas
responsaveis diretos pelo projeto. Este traballworen entre os meses de novembro/2015
a marco/2016 e seus resultados, juntamente comrmaffes do projefp serdo
disponibilizados corporativamente por meio de basedados e publicacdes.

Nas entrevistas, foram abordados trés grupos det@gsereferentes a: i. participacao,
atividades e metodologias dos agentes; ii. conhationdos técnicos envolvidos sobre o tema
biofortificacdo; e iii. experiéncia dos técnicomtaonduc¢bes de campos de producdo para
pesquisa cientifica, levando em consideracdo aactesisticas agron6micas (manejo
integrado de pragas, uso de agroquimicos), amiBefdgrenciamento de residuos), e
gerenciais (logistica, prazos e planejamento ersside tomada de deciséo).

A analise dos entraves nas fases de logisticaatrigiio, pds-colheita e distribuicdo
seguiu o critério de Heldman (2005; p.6; 58; 5% qbserva que existem limitacdes comuns
a todos os projetos e que estas ocorrem devidondioacdo de trés principais restricoes:
tempo, custo e qualidade. Entretanto, podem existios tipos além dos ja citados, conforme
a natureza do projeto, como restricdes tecnolégadministrativas e de cronograma. Essas
restricbes, segundo o autor, determinam os ateguipe e delimitam seu raio de agao.

3. Resultados e Discussao

A gestdo compartilhada e logistica de producdo EEgas fundamentais para os
profissionais que desenvolvem atividades em campgperimentais e demandam
obrigatoriamente o planejamento de suas a¢cesodupdo em campo é um dos pontos mais
importantes de toda a cadeia, pois determina @@ metas a serem alcancados, além de
ser o fator do qual depende cada etapa posteriestddo.

O grande desafio do projeto ora em analise estavdomecimento continuo de
produtos biofortificados e nao biofortificados paraa dieta balanceada proposta pela equipe
de nutricdo da UFS, ja que o objetivo dos estuddscionais era avaliar o impacto do
consumo desses produtos introduzidos na merenddaese a melhora sobre o estado
nutricional de criancas pré-escolares matriculasascreches filantropicas de Aracaju/SE. A
ideia era ndo avaliar o efeito de um Unico alimeotomo fizeram a maioria dos estudos
anteriormente conduzidos no ambito do programa ésiRlus. Portanto, o sincronismo do
cultivo nos campos experimentais era essencial@eras produtos fossem disponibilizados
em guantidade e qualidade para os estudos nos rusretequados.

? Os protocolos de operacionais de producdo agr(B@é®A’s) sdo instrumentos que apresentam infornsagde
recomendacdes para 0 manejo com as cultivaresrtiiicdas, além de relatar os tratos culturaiplecacdes
de fertilizantes ou defensivos agricolas utilizadasn o objetivo de padronizar o cultivo.

> MP6BioFORT/SE- Projeto “Analise socioeconémica da biofortificagie alimentos em Sergipe: fatores
de adocdo, oportunidades de insercdo no mercaiitoigienal e interlocucdo com politicas publicas”.
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Os produtos biofortificados e néo biofortificadecessarios aos estudos nutricionais
comecaram a ser produzidos em 2013. Para anabeseriis e testes de cardapio (pré-
estudos nutricionais) foram produzidos e entregué#~S 380kg de alimentos (milho em
flocdo, batata-doce e macaxeira). Foram redefinide®s quantitativos e periodos de plantio
para 2014. Os plantios iniciaram em junho/2014 gamazenamento e envio a UFS no
primeiro semestre/2015 (periodo redefinido pardesges nutricionais com as criangcas nas
creches), nessa etapa todos os plantios ja havido realizados e foram produzidos
aproximadamente 8.000 kg de alimentos.

Em setembro/2014 a direcdo da rede de biofortdicago Brasil decidiu pelo
adiamento dos estudos nutricionais nas crechesapgarado prazo de vigéncia do projeto. A
partir dessa decisdo, a equipe gestora do projeR®BIWWFORT/SE se reuniu com a
coordenacao da rede e definiu a destinacao dosralns para outras atividades.

No entanto, foi possivel realizar a analise dagi¢céges nas fases de producéo, pos-
colheita e distribuicdo evidenciando entravagsafiro 1) quanto a: tempo (sincronizacdo com
periodo de chuvas de Sergipe para plantio de seqpeinto 6timo de colheita das cultivares
e periodos diferenciados de producdo para cad&ral)y) custos (necessidade de aporte de
recursos de outros projetos da rede para finalizdeaatividades); e qualidade (os produtos
sofreram influéncia de caracteristicas edafoclicastida regido e tecnolégicas dos produtos
gue afetaram diretamente as fases posterioresj®@unearessitaram de medidas diferenciadas
de gestao).

Quadro 1. Entraves identificados na etapas de Progdo, Pos-colheita e Distribuicdo das culturas em
relacdo as restricbes de Tempo, Custo e Qualidade.

RESTRICOES
CULTURAS TEMPO CUSTO QUALIDADE
Producéo Pés-colheita | Distribuicdo Producéo R Distribuicdo Producéo Pés-colheita Distribuicdo
colheita
Sincronizar
, ao periodo Irrigacéo
Abobora —In | de chuvasde|  Colheita . x| complementar Sem Sem X - - x
; Sem restricdo . X - Sem restricdo Sem restricdo Sem restri¢do
natura Sergipe manual em periodos restricdo restricdo
(plantio d;: de estiagem
sequeiro
Arroz Néo_ entrega Né&o poder
. Qe.lteng de Né&o houve N&o houve usar o eCurso | 46 houve | Néo houve N&o houve Né&o houve Né&o houve
Chorinho — irigagéo anti anti do projeto em anti lanti ant ot i
Sem casca comprados plantio plantio compras plantio plantio plantio plantio plantio
por pregao diretas
Sincronizar
atividades de Danos
Sincronizar | Curto tempo colheita no Irigagao mecanicos no
Batata Doce— ; P campo , Sem Sem complementar -
ponto 6timo | entre colheita ; Sem restricdo - x o . Perecibilidade | transporte para
In natura de colheita e consumo experimental restricéo restricdo em periodos de Ao ferir a
com viagens estiagem pelicula
do setor de
transporte
Chuvas Elevado Necessidade d¢g
N tempo de Na colheita Auséncia de
5 tardias aporte de -
Farinha de secagem : Alto custo chuvas tardias empresa em Tempo de
: aumentam o natural de Lidar com recursos de do Sem aumentam a Sergipe que rateleira do
Milho tempo de o excedente de outros - idade d gIP a P d
- ré-secagem gréos para produgio projetos por processame|  restricdo umidade dos realize a produto
(rocao) pdas espigas alcancar teor mudancas de nto graos de milho secagem processado
de umidade no campo artificial
no campo desejado cronograma
Sincronizar Tamanho do
Feijéo ao periodo Lidar com rdo esta Tempo de
de chuvas de s x Sem Sem gre Beneficiamento | prateleira do
Comum—In . Sem restricdo | excedente de | Sem restrigdo o " relacionado ao ~
tura ?ergmz producso restricdo restricdo quantitativo de dos gréos ) pro?_u_tod
nai (Seaqn:g)im)e chuvas eneficiado
Aquisicao Chuvas Tamanho do
i ) ) = - Tempo de
Feljdo Caupl gzs?gn e;:; I:;}Ss;?;er: Sem restricdo | Sem restricdo Sem Sem relgéiag’ni;?ao Beneficiamento | - prateleira do
—In natura sica p & G restricdo restricéo S dos gréos produto
iniciar perdas na quantitativo de beneficiado
producéo producéo chuvas
Sincronizar
Longo atividades de Variagdes nos
Macaxeira — perigdo Curto tempo colheita no s S tgstes{de Esgu recilmaelnto
. campo - x em em cozimento em - a polp:
In natura, com r(‘)]daL:aéo er;trceoﬁc;rgéa experimental Sem restrigdo restricdo restricao diferentes Perecibilidade apodrecimento
casca (9p-11 n?eses) com viagens locais de da raiz
do setor de plantio
transporte
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No quesito tempo, 0 projeto se deparou com desgfiasto a disponibilizacdo das
sementes basicas para plantio, e ao planejamenpestpiisa em campo de acordo com a
perecibilidade e o tempo de prateleira de detemismigrodutos, como por exemplo, do
flocdo de milho biofortificado a partir da variegade milho Pro-Vita A.

O tempo de producdo, a maturidade para colheitaperecibilidade dos produtos
foram fatores que influenciaram discussbes e debdeamento de planilhas de
acompanhamento de plantios e fluxogramas de disfieacdo de produtos, concatenando
producao e disponibilizacdo para analises labaeaggoAinda relacionado a restricdo tempo, a
producdo dependia da disponibilidade de mater@bgativo (sementes/manivas/ramas). A
exemplo do caso das sementes, foi necessario uimdpepara produzir “sementes dos
melhoristas” e delas obter as “sementes basicas’ogginaram 0s graos para 0 cConsumo.
Cada etapa deste processo equivale ao tempo necgssa articulacdo e envio de materiais
até os locais de pesquisa somado ao tempo deccdkis culturas, como por exemplo, do
arroz (04 meses) e feijjao comum (03 meses). Comeequéncia, a pesquisa teve que se
adaptar a mudancas no calendario das atividademdag cancelando ou transferindo a
realizacdo de algumas etapas, como por exempldtiwocprevisto do arroz.

Era essencial que o planejamento dos estudos ssticempativel com os prazos para
disponibilizagdo das sementes, caso contrariosas faubsequentes estariam comprometidas,
pois a articulacéo para producao de alimentos &amgrdo das unidades de desenvolvimento
estavam vinculadas ao periodo de chuvas em Sergipdranscorre de abril a agosto (plantio
de sequeiro).

No tocante a qualidade dos produtos, uma das gdetafoi a auséncia em Sergipe de
empresas especializadas na secagem do milho pacaspamento em flocdo. Apesar do
empenho da equipe em promover a secagem artifierstro das recomendacdes técnicas, a
regido ndo possuia até o dado momento do projeto senadora para gréos, havendo a
necessidade de adaptar-se um processo naturatagese no campo experimental. Além
disso, a necessidade de irrigacdo complementarraidugio em periodos de estiagem,
reducdo no tamanho de graos produzidos sob regnpeedipitacdo irregular, cuidados com
o transporte para evitar danos mecanicos, chuxdiasagque aumentam a umidade de gréos na
sua pré-secagem no campo, variacdo nos testes ziimeoto de alguns produtos em
diferentes campos e tempo de prateleira do proghatcessado oin naturaforam fatores a
serem considerados neste quesito.

Dentre as principais restricbes, o custo foi a denon ocorréncia nas culturas
analisadas. Entretanto, na producéo de milho @da#l orgcado para 0s processamentos em
flocdo foi de R$100.000,00, sendo o equivalente8% 4lo total dos recursos do projeto.
Houve, portanto, a articulagéo de parceria com esapprocessadora de milho para que essa
etapa pos-colheita fosse finalizada sem custodire

As culturas que exigiram mais solugdes de gest@mf@ milho e o arroz. Aquele por
se tratar de uma producdo destinada ao processamestessitando de pods-colheita
diferenciada e destinacdo do excedente de prodags@opela ndo realizagdo do plantio.

Além dos principais entraves apresentados, tambéemtificaram-se restricoes
tecnoldgicas, administrativas e de cronograma @ueesemplificadas pela necessidade de
novos testes de teores nutricionais, problemas razepso de compras corporativo
(modalidade pregdo) e mudancgas cronologicas jdastanteriormente.

Com o objetivo de gerir todas as etapas desddragdef de cultivares até a entrega do
produto final a UFS e minimizar os desafios e igd#s do projeto elaborou-se o fluxograma
a sequir figura 1) queilustra a logistica de producéo, envio de mategaisgistro de acdes
definidos juntamente com atores e coordenacaodiade biofortificacdo. Foram levantados
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como pontos criticos a definicdo de cultivares ei$jges para cada produto e 0s seus
guantitativos para estudos nutricionais, bem comdevantamento do quantitativo de
sementes necessarias aos plantios, assim comopasfaode calendario de producdo e
colheita seguindo os protocolos de plantio, validaas e ajustando-as a todas essas etapas, a
fim de executar um bom experimento e conduzir ampca de forma segura, tanto
gualitativamente quanto temporalmente.

Somado a isto, as entrevistas realizadas apontguemndo houve diferencas no
manejo agronémico entre as cultivares biofortifasad convencionais em relacao a utilizagao
de insumos, ndo sendo comparada também a produtesiehtre elas.

Atualmente na Embrapa Tabuleiros Costeiros, a bpecanformacdes e tomada de
decisdo para escolha da éarea de implantacdo dosrireeptos ocorre de maneira
independente, na qual os pesquisadores, técnicespensaveis fornecem informacdes ao
solicitante. Para a melhoria desse processo, unpetprpara implantacdo do sistema de
gerenciamento dos campos experimentais enconeaisendamento na Unidade e pretende
informar histérico de uso e caracteristicas lodas areas experimentais como dados relativos
ao preparo do solo, aplicacdo de corretivos, r@dodt de analise do solo, eventos naturais,
implantacéo de plantio, aplicacao de defensivos.

A partir da experiéncia relatada observam-se algesafios de conotacao mais ampla
para execucgdo de estudos que exijam maior cordeotampo e articulagdo administrativa, a
exemplo de restricbes como a impossibilidade decde#lo exclusiva de profissionais no
gerenciamento do projeto; rotinas administrativasakendarios préprios dos setores de
gestdo; e questdes legais no tocante a contratagdenas e dificuldades na doacdo de
excedente de produgao.
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Figura 1. Fluxograma de Producédo e Distribuicdo pa Estudos Nutricionais (Elaboracdo: Geovania
Manos e Jodo Michael)
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4. Consideracoes Finais

A demanda necesséaria para obtencdo de sementgs) tencultivo, periodo de
prateleira de produtos processados e nao processadoinfraestrutura local de pos-colheita
como cuidados com a contaminacdo (ensacamento &amamento), secagem de graos,
perecibilidade de produtes naturaou beneficiados/processados (tempo de pratelessed
produtos), sdo questdes fundamentais a serem adssrwio planejamento de pesquisa que
envolve estudos nutricionais.

Além disso, equilibrar prioridades nas rotinas epemais/administrativas dos setores
da empresa com o tempo de desenvolvimento dostigeage tornou desafiante nesse estudo.
Portanto, um sistema proprio de planejamento — w&c — comunicacdo — e logistica
possibilitara uma gestao mais eficiente, e uma oneltieracdo entre os campos de producao,
os profissionais envolvidos e as entidades pesiassa

Portanto, sugere-se que em estudos como este, rdecigenento complexo, seja
realizada uma articulagdo com as equipes de cangmbménistrativa, sob coordenacéo das
chefias (departamentos) envolvidos, previamenteldnssdo do projeto para agéncia de
financiamento. Também se evidenciou a necessidadeagacitacdo de profissionais de
campo para implementacdo de experimentos desseermtibem como a necessidade de
dispor de um profissional para atuar exclusivameoteno gestor do experimento,
coordenando as diversas atividades da cadeia decforento de alimentos e registros
técnicos.
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