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Resumo

A pecudria de leite, além de sua grande importancia econOmica, apresenta aspectos sociais
relevantes, em funcdo principalmente de proporcionar condi¢des de vida e trabalho para uma
grande quantidade de familias no meio rural. O objetivo deste trabalho foi construir de forma
participativa um instrumento de gestdo de unidades de producdo de base familiar com
pecudria de leite, constituido por indicadores de sustentabilidade. O trabalho foi conduzido no
ambito do Programa Rede Leite, na regido noroeste do Rio Grande do Sul, tendo como base
tedrico-metodoldgica a Pesquisa-Desenvolvimento. Envolveram-se diretamente oito familias
rurais e cerca de 15 técnicos/pesquisadores, ao longo de um ano e meio de trabalho e vérias
etapas de construcao e validacdo dos indicadores. Como resultado, obteve-se um instrumento
com 28 indicadores, contemplando as dimensdes produtiva, econdmica, ambiental e social. O
instrumento contempla a visdo dos agricultores sobre o que € importante, sendo uma
ferramenta para gerar maior autonomia para as familias rurais. Constitui também um
importante subsidio para acdes de pesquisa e extensao a partir de uma abordagem sist€mica.
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Abstract

Livestock milk, in addition to their great economic importance, presents relevant social
aspects, mainly due to provide conditions of life and work for a lot of families in rural areas.
The objective was to elaborate a management tool for family-based production system with
dairy farming, based on sustainability indicators. The work was conducted under the
“Programa Rede Leite”, in the “Rio Grande do Sul” northwest region, with the theoretical
and methodological basis the Research-Development. Eight rural households were directly
involved and about 15 technicians / researchers, over a year and a half of work, going
through various stages of elaboration and validation of indicators. As a result, it was
obtained an instrument with 28 indicators, covering the productive, economic, environmental
and social dimensions.The instrument includes the views of farmers on what is important, and
represents a tool to generate greater autonomy for rural households. It is also an important
tool for research and extension actions from a systemic approach.
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1. INTRODUCAO

Existem no Rio Grande do Sul aproximadamente 134 mil produtores de leite, dos
quais 70% comercializam menos de 100 litros do produto por dia (IBGE - Censo
Agropecuario 2006), o que demonstra a importancia da atividade leiteira para o estado e a
estrutura agraria fragmentada, com muitas propriedades de pequeno porte. A pecudria de leite,
além de sua grande importancia econdmica, apresenta aspectos sociais relevantes, em funcao
principalmente de proporcionar condi¢des de vida e trabalho para uma grande quantidade de
familias no meio rural. Na Regido Noroeste do estado hd uma preocupacdo com relacdo ao
éxodo rural e ao futuro dos agricultores familiares, j4 que na maioria dos casos a sucessao
familiar estd muito ameacada. Ao destacar que essa foi a regido do Rio Grande do Sul com
maior taxa média anual de diminui¢cdo da populacdo rural (2,21%) na década de 90, Silva
Neto & Basso (2005) consideraram como uma das causas a agroindustrializagdo da
agricultura familiar, gerando uma descapitalizacdo em funcdo da dependéncia de uma
economia globalizada e um mercado altamente competitivo. Nesse caso, determinadas
praticas agropecudrias sdo introduzidas no sistema visando alcancar altas produtividades,
distanciando-se de um modelo mais sustentdvel de produgdao (ASSIS, 2005; Projeto ATER,
2007).

As dificuldades de gestao de unidades de producdo familiar estdo ligadas a alguns
aspectos fundamentais: inadequacdo das ferramentas gerenciais existentes a realidade da
agricultura familiar; baixo investimento em P&D nesta area; descapitalizacao dos pequenos
agricultores que nido podem ter acesso e beneficiar-se das modernas tecnologias de
informacao; baixo nivel de educacao formal dos agricultores familiares; falta de uma cultura
que crie um ambiente propicio a ado¢do de novas tecnologias de gestao e, finalmente, falta de
capacitacdo adequada dos técnicos responsdveis pela assisténcia técnica aos produtores
(BATALHA et al., 2005). A metodologia de pesquisa em sistemas de producdo constitui-se
como um instrumento capaz de auxiliar a constru¢cdo do desenvolvimento rural sustentavel, ja
que, segundo Altieri et al. (1989), ela permite entender o ambiente ecolégico e
socioecondmico no qual as atividades ocorrem, incluindo pequenos produtores como
colaboradores e beneficidrios e estimulando a promocao de tecnologias apropriadas. No
entanto, percebe-se que ainda hoje, de forma geral, o objetivo das pesquisas e da geracdo de
tecnologias se baseia na maximizagao dos rendimentos fisicos e econdmicos, contrastando em
certa medida com os multiobjetivos que os agricultores, principalmente os familiares,
estabelecem em suas unidades produtivas e que ndo podem ser atendidos a partir de um tnico
foco no rendimento fisico e na renda.

A avaliacdo da sustentabilidade nas suas dimensdes ecoldgica, social e econdmica
requer o estabelecimento de indicadores que possam refletir ndo apenas os fatores instrinsecos
em operacdo em cada uma dessas dimensdes, mas também suas inter-relacoes (FERRAZ,
2003). Instrumentos baseados em indicadores de sustentabilidade podem orientar as decisoes
de manejo para a promogao de préticas agricultura sustentdvel, onde a percep¢ao do agricultor
¢ fundamental quando se pretende desenvolver mecanismos que facilitem a tomada de decisao
(ANDREWS et al., 2002). A auséncia de indicadores que auxiliem no planejamento dos
agricultores e que contribuam para o estabelecimento de objetivos comuns entre 0s proprios
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agricultores e os técnicos constitui um dos grandes desafios a serem superados pela pesquisa
(Marco Referencial em Agroecologia, 2006).

O objetivo deste trabalho foi construir um instrumento baseado em indicadores que
possibilite as familias rurais qualificar o olhar sobre seu préprio processo produtivo, gerando
maior autonomia e seguranca nas decisdes e na elaboragdo dos projetos de vida. Espera-se
também que as informacdes geradas pelo instrumento constituam um subsidio importante
para a acdo da assisténcia técnica e extensao rural (ATER), e para trabalhos de pesquisa que
buscam sistemas de producao mais sustentaveis.

2. Metodologia

O Programa Rede Leite, que hd mais de dez anos reune profissionais de sete
instituicdes de pesquisa, ensino e/ou extensdo, vem atuando no sentido de fortalecer a
agricultura familiar e a producdo de leite na Regido Noroeste do estado, através de um
processo integrado de Pesquisa-Desenvolvimento. A concepcdo tedrico-metodoldgica de
Pesquisa-Desenvolvimento propde uma nova abordagem para tratar do desenvolvimento
agricola, considerando a diversidade das condi¢des e modalidades de exploracdo do meio
pelas comunidades rurais, a estreita relacio existente entre as mudangas sociais € econdmicas
e o reconhecimento de que, num processo de desenvolvimento, € essencial a adesdo dos
agricultores, sua participacdo na formulagdo, execucdo e avaliagdo dos projetos (BILLAZ e
DUFUMIER, 1980; JOUVE, 1986; FAO, 1991). Pesquisa-Desenvolvimento pode ser
definida como a experimentacdo em escala, meio fisico e social real, considerando as
possibilidade e condicdes de mudanga técnica e social do meio rural (BILLAZ &
DUFUMIER, 1980). A Rede Leite foi o “canteiro de obras” e Pesquisa-Desenvolvimento foi
o “alicerce” tedrico-metodoldgico para execugdo do presente trabalho.

O presente trabalho constitui uma parte de um grande projeto de pesquisa que esta em
execu¢cdo desde maio de 2014 com recursos da Embrapa, intitulado “Desenvolvimento de
Instrumentos para Avaliacdo da Sustentabilidade em Sistemas de Producdo de Base Familiar
com Pecuaria de Leite”. Para esse trabalho era necessario compor uma equipe com a
participacdo efetiva de agricultores, e, para tanto, decidiu-se selecionar trés unidades de
producdo dentre as mais de 50 acompanhadas pela Rede Leite, visando contar com o
comprometimento dessas familias. Definiram-se como critérios para a selecdo: regido de
localizac@o da unidade; tipo de sistema de producdo; tempo de trabalho e relacdo de parceria
Jé existente entre a equipe municipal da Emater com a familia de agricultores.

No processo de selecdo considerou-se um estudo de zoneamento e tipologia realizado
pela Emater no periodo de 2007/2008, como parte do projeto denominado “Instalacdo de
Rede de Unidades de Observacdo em Sistemas de Producao de Leite” (Projeto ATER, 2007).
Esse projeto, além de contribuir na formacdo de uma rede de mais de 40 Unidades de
Observacdao — UOs, no ambito do que viria a se constituir no Programa Rede Leite, gerou
outros resultados valiosos, como um zoneamento agroecoldgico da atividade leiteira na
Regidao Noroeste. Foram identificadas trés zonas homogéneas, conforme Figura 1, com as
seguintes caracteristicas gerais: Zona 1 - localiza-se mais ao norte, nas proximidades do Rio
Uruguai, com estrutura fundidria fragmentada, onde se verifica a maior presenca de
agricultores familiares, e uma condi¢do de relevo acidentado e solos rasos, restringindo ou
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limitando a moto-mecanizacdo; Zona 2 - predominancia de latossolos combinando-se com
relevo levemente ondulado, estrutura fundidria concentrada onde se destaca a producdo de
graos, ficando a producdo de leite bastante dependente de alimentagdo conservada e
concentrada; Zona 3 - localiza-se em meio a zona 2, com latossolos combinado a relevo
ondulado, tendo predominéncia da agricultura familiar, mas com estrutura fundidria menos
fragmentada se comparada a zona 1.

Figura 1 - Mapa do zoneamento agroecoldgico para produgdo leiteira. Fonte: Projeto ATER,
2007.

Foram entao selecionadas as unidades das familias Ribeiro, Kauffmann e Weber, a
quais se localizam nos municipios de Redentora (Zona 1), Panambi (Zona 2) e Fortaleza dos
Valos (Zona 3), respectivamente, e apresentam sistemas de producdo caracteristicos de cada
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uma dessas zonas. Essas unidades passaram entdo a ser consideradas como Unidades de
Referéncia — URs para esse projeto. No final do ano de 2014 realizaram-se visitas as URs
para apresentar a equipe e convidar as familias a participar, explicando de forma geral onde se
pretendia chegar. Na Tabela 1 € possivel observar as principais atividades que foram
executadas, em ordem cronoldgica, com seus respectivos objetivos.

O primeiro workshop, realizado no dia 25 de abril de 2015, teve como objetivo
elaborar em conjunto uma metodologia inicial para construir os indicadores captando a
percepgao das familias rurais, tendo como “canteiro de obras” as trés unidades de produgao
selecionadas na Rede Leite. Participaram 13 pessoas: dois pesquisadores da Embrapa, trés
extensionistas regionais da Emater, e oito extensionistas dos trés municipios das URs. A
reunido comegou com uma revisao bibliografica sobre o tema indicadores de sustentabilidade,
resgatando conceitos, questdes relativas a construcdo e interpretacdo de indicadores, e
discutindo sobre outros trabalhos que ja foram feitos nessa tematica. Logo apds, o grupo fez
um debate aberto, a partir de uma “chuva de ideias”, tendo-se como resultado final um
entendimento de que ndo é pertinente utilizar qualquer tipo de roteiro previamente definido,
pois nesse caso ja estariamos limitando uma construcio efetivamente participativa desde o
inicio. A ideia era aproveitar a relagdo de confianga que ja se tinha com essas familias, e fazer
uma conversa franca com apenas um direcionador: qual o futuro que a familia imagina para
sua vida e sua unidade produtiva. Isso remete aos sonhos, projetos de vida, e percepcao da
familia sobre o sistema produtivo como um todo. Um segundo momento seria entender o que
os agricultores levam em conta para ver se o seu sistema estd indo bem ou ndo, ou seja, se
estdo no caminho certo para atingir seus objetivos. Contudo, acordou-se previamente que a
conversa com as familias deveria contemplar minimamente as trés dimensdes da
sustentabilidade: econdmica-produtiva, social e ambiental.
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Tabela 1 — Relac@o das principais atividades realizadas, as quais constituiram as etapas do
processo de constru¢do dos indicadores de sustentabilidade.

0 QUE?

COMO E PORQUE?

QUANDQO?

1* RODADA DE CAMPO
- Instalacdo das URs

Conversa com equipes municipais da Emater e com
as familias de agricultores de trés unidades de
producdo acompanhadas pela Rede Leite (Panambi,
Fortaleza dos Valos e Redentora), para pactuagdo
do trabalho em conjunto.

05, 06 nov e 05 dez de
2014

1° WORKSHOP -
Elaboracao da metodologia
para abordagem nas URs

Apresentacdo de conceitos e metodologias sobre
indicadores de sustentabilidade, debate e elaboracao
da metodologia para atuagdo junto as familias rurais
visando a construcio dos indicadores.

25 de margo de 2015

2* RODADA DE CAMPO
- Inicio da construgdo dos
indicadores a campo

Visitas das equipes municipais da Emater as URs
visando iniciar a constru¢do dos indicadores,
exercitando e aprimorando o olhar dos agricultores.

abril de 2015

3* RODADA DE CAMPO
- Construgao dos
indicadores

Visita as trés URs, utilizando metodologia
elaborada de forma participativa para a constru¢io
dos indicadores.

19 de maio de 2015

2° WORKSHOP -
Seminario intermediario

Debate sobre a 2* rodada e planejamento da 3*
rodada.

21 de maio de 2015

4* RODADA DE CAMPO
- Primeira etapa da
validacao

Visita as 3 URs visando avaliar junto com as
familias rurais os indicadores propostos.

agosto de 2015

3° WORKSHOP - Debate
sobre a validacdo dos
indicadores

Apresentacao das experiéncias de validacdo, debate
e modificacdes nos indicadores.

01 de setembro de 2015

4° WORKSHOP -
Definicdo dos niveis de
resposta

Ajustes na ferramenta e atribuicdo dos niveis de
resposta para cada indicador.

22 de setembro de 2015

5* RODADA DE CAMPO
- Etapa 2 da validagdo

Visita as trés URs, visando aplicar a ferramenta e
dar continuidade ao processo de validagao.

24 novembro de 2015

5° WORKSHOP -
Finalizacdo da ferramenta

Debate sobre a ultima etapa do processo de
validagdo, ajustes e finalizacdo da primeira versio
da ferramenta de indicadores de sustentabilidade.

17 dezembro de 2015

6° WORKSHOP —
Exercicio do wuso da
ferramenta

Leitura, interpretacdo e discussdo sobre os
resultados das 8 unidades de produgdo diretamente
envolvidas neste trabalho, capacitando as equipes
técnicas para retornar as familias rurais e dar
sequéncia ao processo de
pesquisa=desenvolvimento utilizando o novo
instrumento construido.

06 abril de 2016

Passou-se entdo as etapas de campo, que ocorreram nos meses de abril e mail de 2015,
quando se realizaram diversas visitas as URs com o objetivo de levantar possiveis indicadores

1257



na visdo das familias rurais. No workshop realizado no dia 21 de maio cada equipe municipal
da Emater apresentou os possiveis indicadores e suas percepg¢des sobre o processo de
constru¢do com as familias. Organizou-se uma lista dos indicadores para ser apreciado pelos
agricultores, buscando-se entdo avaliar sua utilidade futura, com base no entendimento e
interpretacdo do seu significado. Partiu-se entdo para as etapas de validacdo, que foram
realizadas de agosto a novembro de 2015. Na primeira fase os agricultores foram desafiados a
avaliar a importancia dos indicadores propostos, atribuindo notas de 1 a 5, onde 5
representava “muito importante”. A equipe sistematizou e debateu os resultados, excluindo
alguns indicadores e ajustando outros. Além disso, comegou-se a atribuir niveis de resposta,
chegando-se a uma nova versdo do instrumento, melhor acabada. J4 para a segunda fase de
validacdo decidiram-se incluir outras cinco unidades de produgdo, j4 que os extensionistas
desses municipios vinham se somando ao trabalho. Aplicou-se o instrumento com as oito
familias, permitindo que elas proprias refletissem e respondessem aos indicadores.
Finalizando o processo, foram realizados mais dois workshops da equipe para avaliar os
resultados obtidos, e gerar a versdo final do instrumento, embora se entenda que ndo €
perfeito, mas que deve ser util.

3. Resultados e discussao

A partir das primeiras etapas de trabalho realizadas com as familias, foi gerado um
conjunto de 40 indicadores, sendo 12 sobre aspectos produtivos, 11 econdmicos, 10
ambientais e sete sociais. A seguir, esses indicadores passaram pelo julgamento das familias
de agricultores e dos técnicos/pesquisadores, conforme explicado na metodologia referente a
primeira fase de validacdo. Os resultados sdo apresentados na Tabela 2, onde se pode verificar
que muitos indicadores obtiveram médias baixas e por isso foram posteriormente excluidos.
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Tabela 2 — Indicadores inicialmente propostos € seus respectivos graus de importancia (1=
ndo € importante; 5 = muito importante) atribuidos pelas familias de agricultores das trés

Unidades de Referéncia (URS).

i{l\j&]iIICDiI:;%l({)ES DE SUSTENTABILIDADE - PROCESSO DE PEII\J{ A FOIIiI’lE AL REDIi]RNTO MEDIAS
MBI EZA RA
Cor da pastagem 4 1 4 3.00
Desuniformidade da pastagem 3 1 2 2.00
Ocorréncia de plantas “invasoras” na pastagem 4 1 4 3.00
Altura da pastagem no momento de entrada das vacas no piquete 4 1 3 2.67
Altura da pastagem no momento de saida das vacas no piquete 5 1 4 3.33
§ Produtividade de leite por vaca em lactacio 5 5 4 4.67
E Condigdo corporal dos animais 4 5 5 4.67
8 Repeticdo e auséncia de cio 4 5 3 4.00
£ | Mamite 3 5 4 4.00
§ Problema nos cascos 1 3 2 2.00
8 Nimero de abortos 1 2 3 2.00
Zﬁ Produtividade de silagem em nimero de cargas por drea 4 5 3 4.00
Sobra de dinheiro total no fim do més 4 5 3 4.00
Sobra de dinheiro por atividade no fim do més 5 1 1 2.33
Sobra de dinheiro total no fim do ano 4 5 5 4.67
- Sobra de dinheiro por atividade no fim do ano 5 1 1 2.33
§ Estou melhorando na propriedade em geral? (evoluc@o do patrimonio) 5 5 4 4.67
<§ Evolucéo do rebanho (aumento do rebanho) 4 5 4 4.33
§ Facilidade de pagamento de dividas 5 4 4 4.33
5) Custo por litro de leite produzido 4 5 3 4.00
% Custo da pastagem 5 1 4 3.33
E Custo da silagem 4 4 4 4.00
2 Custo da ragd@o (concentrado) em funcdo do valor do incremento na produgdo 4 5 5 4.67
Erosdo do solo 4 5 4 4.33
Cor do solo 4 2 2 2.67
» | Textura “fofa” do solo 4 4 4 4.00
E Aspecto da camada superficial do solo (residuos organicos = “terra de mato”) 5 5 4 4.67
E Presenca de minhocas 5 5 4 4.67
=
E Condig¢do das nascentes 3 5 4 4.00
; Sombra para os animais 4 4 4 4.00
© | Ocorréncia de barro 4 2 4 333
;@j Disponibilidade de 4gua na propriedade 5 5 5 5.00
% Preservacio e/ou recuperagio de APPs (Areas de Preservacio Permanente) 4 5 3 4.00
" Mais tempo para lazer 4 5 4 4.33
= | Cumprimento das atividades (consigo fazer tudo na hora certa?) 5 5 4 4.67
g Tenho menos dores no corpo 5 5 5 5.00
: Tenho descendentes interessados em continuar na propriedade (sucessdo) 4 5 4 4.33
8 Quando as decisoes sao coletivas e envolvem a familia 4 5 5 4.67
E) Quando consigo reduzir distancias (exemplo: distancia do silo dos cochos) 4 5 4 4.33
% Existéncia de fosso na sala de ordenha 5 5 5 5.00
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Alguns indicadores foram alvo de intenso debate acerca de sua utilizacdo, ponderando-
se a necessidade e a coeréncia em manté-los (ou nao) no instrumento que estava sendo
construido. Nesses debates, consideram-se aspectos como: redundincia com outros
indicadores; significado que tem para os agricultores; facilidade de utilizagc@o; e a ideia de
contar com o numero minimo necessario de indicadores. Exemplificando, inicialmente
pensou-se que a “produtividade de leite por vaca em lactagdo” poderia ser um bom indicador,
tendo sua mensuracdo de forma quantitativa, em “litros/vaca/dia”, pois ndo seria dificil o
produtor dividir sua produ¢do mensal de leite pelo nimero de vacas em ordenha e por 30 dias.
Contudo, ao longo do trabalho, percebeu-se que o indicador “producao de leite”, com medidas
qualitativas, contemplaria melhor a visdo do produtor, pois carrega consigo questdes como:
quantidade de leite produzida (por dia e por més); producao individual de leite (produtividade
por vaca); problemas produtivos com algumas vacas; quantidade relativa de vacas secas; e até
mesmo aspectos relativos a qualidade do leite. Além disso, o principal beneficio do
instrumento € provocar nos agricultores a reflexdo sobre o seu processo produtivo e sua
realidade, e, nesse sentido, os indicadores devem “fazer sentido” para eles.

Na mesma linha de pensamento, a tendéncia da equipe foi a de substituir as medidas
quantitativas pelas qualitativas. Desta forma, por exemplo, os indicadores “custo de silagem”
e “custo da pastagem” foram mantidos, mas passaram de “reais por tonelada ou por hectare”
para “muito alto; alto; médio; baixo”. A Tabela 3 apresenta a versdo final do instrumento,
com os indicadores construidos e que, se espera, possam representar um pouco do olhar das
familias rurais, motivando-as a conversar sistematicamente sobre o futuro, seus objetivos e
projetos de vida. Certamente o uso futuro dessa ferramenta apontard novos ajustes a serem
feitos, mas que devem ser construidos sempre de forma participativa.
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Tabela 3 — Instrumento de gestdo e avaliagdo da sustentabilidade de unidades de producgdo de
base familiar com pecudria de leite, constituido de indicadores nas dimensdes produtiva,
econOmica, ambiental e social.

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE NIVEIS DE RESPOSTA
- . muito satisfeito, satisfeito, pouco satisfeito,
Producao de leite oL p
insatisfeito
Condicao corporal das vacas muito magra, magra, boa, gorda, muito gorda
Problemas de repeti¢do e auséncia de cio muito, pouco, nenhum
Problemas de mamite muito alto, alto, baixo, muito baixo
- . muito satisfeito, satisfeito, pouco satisfeito,
Producido de silagem L - .
insatisfeito, ndo se aplica
Altura do pasto na saida das vacas do piquete muito baixo, bom, muito alto, ndo se aplica
amarelada, verde clara, verde escura, nido se
Cor do pasto i
w aplica
g Ocorréncia de ingo no pasto baixa, média, alta, ndo se aplica
] . . . . . o~ .
S Altura da pastagem na entrada dos animais muito baixo, bom, muito alto,ndo se aplica
g Problema nos cascos muito, pouco, nenhum
E Numero de abortos muito, pouco, nenhum
L . muito satisfeito, satisfeito, pouco satisfeito,
Sobra de dinheiro no fim do ano . . . p
8 insatisfeito
L_) Melhorias na propriedade muita, suficiente, pouca, nenhuma
E Pagamento de dividas em dia, renegociada, em atraso, ndo se aplica
% Custo da silagem muito alto, alto, médio, baixo
8 Custo da pastagem muito alto, alto, médio, baixo
Disponibilidade de 4dgua de ualidade na ..
P . g q abundante, adequada, escassa, inexistente
propriedade
Condig¢éo do solo muito bom, bom, regular, ruim
W
= | Erosdo do solo na propriedade muita, pouca, nenhuma
= . 3 3 B B
E Condicao das nascentes, beiras de rio e matas muito bom, bom, regular, ruim
=2 Sombra para os animais suficiente, pouca, nenhuma
= Ocorréncia de barro muita, pouca, nenhuma
< p
Dores no corpo didria, as vezes, nunca
Dificuldade no trabalho de alimentagdo e ordenha - .
.. alta, média, baixa, nenhuma
dos animais
Tomada de decisées familia, casal, individual
22! Rotina de trabalho muito intensa, intensa, adequada
é Tempo para lazer suficiente, pouco, nenhum
% Sucessores interessados em seguir na propriedade | sim, talvez, ndo

Como continuidade desse processo no ambito do Programa Rede Leite, coloca-se o
desafio de criar um painel com esses indicadores onde os agricultores possam diariamente
observar a situagdo atual, manipulando as medidas conforme percebem que as mudangas vao
acontecendo. Sera somente uma forma diferente de apresentar e utilizar o instrumento, mais
ao alcance dos agricultores. Portanto, o instrumento servird, em um primeiro momento, para
uso direto das familias rurais, e, complementarmente, como um rico subsidio para a atividade
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extensionista, possibilitando aos técnicos identificar os gargalos e direcionar a abordagem
para melhorar as préticas e processos em dire¢do a sustentabilidade do sistema. O produto
deste trabalho deverd instrumentalizar os agentes de ATER para atuar a partir de uma
abordagem sistémica, contrastando a visdo do técnico extensionista com a visdo dos
agricultores. Deverd também contribuir com as equipes técnico-cientificas no
desenvolvimento de pensamentos sistémicos e nas interagdes interdisciplinares. Outro
beneficio ndo menos importante é o fato dos indicadores proporcionarem uma nova leitura
dos resultados do processo de pesquisa-desenvolvimento em nivel de unidades de producdo,
pois muitas vezes o olhar especialista e produtivista busca apenas mensurar os ganhos fisico-
econdmicos, como, por exemplo, o aumento da produgdo de leite.

4. Conclusoes

O instrumento constituido de indicadores de sustentabilidade foi construido ao longo
de um ano e meio de trabalho, de forma participativa no dmbito do Programa Rede Leite, e
envolveu diretamente oito familias de agricultores e cerca de 15 técnicos/pesquisadores.

O instrumento de indicadores contempla a visdo dos agricultores sobre o que €
importante avaliar em um sistema de producdo de base familiar com pecudria de leite, e tem
potencial para se constituir em uma ferramenta de gestdo das propriedades, gerando maior
autonomia para as familias rurais.

O instrumento de indicadores constitui um importante subsidio para a acgdo
extensionista a partir de uma abordagem sistémica, e também para a conducao e mensuracao
do impacto de projetos de pesquisa-desenvolvimento.
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