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A cadeia produtiva de Fertilizante Organomineral (FOM) inclui desde as etapas de producéo
de matéria prima de origem organica e mineral até a distribui¢do ao consumidor final. A partir
da fracdo organica e mineral, ocorre a mistura fisica da mateéria, sendo que o produto final,
denominado FOM, devera apresentar concentra¢cbes minimas de macro ou micronutrientes e
carbono orgéanico. Entdo, ocorre a distribuicdo para o consumo final, ou seja, para a agricultura.
O objetivo desse trabalho foi identificar dentre todas as etapas abordadas da cadeia produtiva
de FOM o que pode representar um gargalo ou ponto critico para a fabricacdo do produto. A
pesquisa baseou-se em coleta de dados em 6rgados oficiais, em especial como Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), bem como levantamento de informacdes técnicas através da aplicacao de questionarios
com especialistas no setor, denominada Pesquisa-Ac¢do. Com lastro nos dados coletados nesta
pesquisa é seguramente possivel indicar alguns pontos nevrélgicos sob a ldgica do
gerenciamento da cadeia produtiva. Um item que se pode ser indicado como critico € a
legislacdo atinente ao tema que carece de atualizagdo e melhorias para adaptar-se a dinamica
realidade atual. Nessa mesma categoria, ha que se indicar a necessidade de otimizacdo do
sistema de banco de dados disponivel para buscas de informagdes publicas de o6rgaos
reguladores do setor, como o0 MAPA. A Pesquisa-Acao proporcionou a formatacdo de um
cenario que indica a caréncia de tecnologias consolidadas para producdo de fertilizantes
organominerais. O desenvolvimento de tecnologias proporcionaria também o aprimoramento
dos produtos organominerais, podendo amenizar a variagdo da composi¢cdo dos adubos
organicos em relacdo a fonte da matéria prima. Da mesma forma, poderia fomentar o
desenvolvimento de industrias de médio e grande porte, praticamente inexistentes para FOM.
Outro relevante gargalo observado na cadeia produtiva é a logistica. Desde a producéo de
matéria prima para os FOM’s até o seu consumo final, verifica-se uma dificuldade de
alinhamento entre os atores, reflexo também da falta de informacdes solidas sobre o tema. A
distdncia geografica existente entre 0 mercado consumidor e os locais de oferta de matéria
prima para a fabricacdo de FOM ainda representa um grande obstaculo. Enquanto as regides
Sudeste e Sul destacam-se na producdo de matéria prima de origem organica, em especial 0s 0s
estados de Séo Paulo e Parand; Mato Grosso, localizado na Regido Centro-Oeste, é 0 estado
com maior producdo de grdos, seguido do Parané e Rio Grande do Sul. Estes foram, portanto,
0s pontos criticos identificados na cadeia de fertilizantes organominerais do Brasil.
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