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Resumo

A acumulacdo de conhecimento, na pesquisa agropecuaria, &
mobilizada por aspectosinternos, como a lideranca do projeto,
o relacionamento interpessoal e a interacao entre as equipes
envolvidas. E, embora constituam uma condi¢do necessaria,
essa mobilizagdo é insuficiente para sustentar descobertas no
padrao da inovacdo tecnoldgica. Entdo, para acelerar a geracdo
de conhecimento, é necessario dispor de estratégias como o
estabelecimento de parcerias com outros institutos que atuem
nas fronteiras do conhecimento tecnoldgico, universidades,
produtores rurais, agéncias governamentais e privadas. Nas
parcerias internacionais, usualmente se busca obter a chancela
do governo, mediante acordos de cooperagdo. O uso de
recursos e conhecimentos compartilhados permite obter
beneficios mituos, em tempos menores, como é esperado na
inovagdo aberta. Este trabalho descreve a geracdo do
conhecimento em institui¢do publica de ciéncia e tecnologia na
agropecudria, na perspectiva da inovacdo aberta, por meio de
um estudo multicasos aplicado na Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria, no Instituto de Zootecnia e no Instituto
Agrondmico do Parand. A abordagem gqualiquantitativa foi
instrumentalizada por entrevistas semiestruturadas e
questionarios do tipo survey online aplicadosa umaamostrade

410 pesquisadores. Os dados foram submetidos a analise de
contetdo e andlise fatorial exploratéria. Evidenciaram-se as trés
dimensdes da geracdo do conhecimento - captura, internalizacdo
e compartilhamento do conhecimento - permeando a rede de
relacionamento nos institutos e junto aos seus stakeholders.
Identificou-se a geracdo do conhecimento em novos arranjos e as
oportunidades de prospecg¢do além-fronteiras. Observou-se haver
umarelacdo direta entre a geracdo de conhecimento e a interacdo
das equipes multidisciplinares e pesquisadores de outros
institutos, em diferentes niveis do dominio tecnolégico. Conclui-se
que cada elemento contribui na geracdo do conhecimento, desde
asideias, passando pelo desenvolvimento e aplicagdo de solugbes.
As conclusdes apont m para um modelo de geracdo do
conhecimento em ICT, na agropecudria, com foco na inovacdo
aberta.
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