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Identificacdo de demandas tecnoldgicas da pecudria leiteira junto a técnicos da extensao
rural e outras instituicdes do setor em Rondoénia

Identification of technological demands of dairy cattle ranch with extension technicians
and other institutions of the sector in Rondonia
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Resumo

A pecuéria leiteira € uma das principais atividades da economia rondoniense, sendo que o
leite, em 2016, foi o terceiro principal produto do estado em termos de Valor Bruto da
Producdo Agropecuéria (VBPA), com receita de R$ 817,3 milhdes. A atividade é exercida por
cerca de 34 mil produtores rurais, na sua maioria de base familiar. Em Rondonia, a assisténcia
técnica a esses produtores é feita, principalmente, pela Empresa Estadual de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado de Rondbnia — Emater-RO, existindo ainda outras
organizacg0es, tais como: inddstrias de laticinios, secretarias municipais de agricultura, escolas
de familia agricola e o Senar, que também realizam esse tipo de trabalho. Objetivando
identificar as demandas tecnoldgicas da pecuaria leiteira advindas dos técnicos vinculados a
essas instituicbes, realizou-se pesquisa utilizando o método do estudo de caso, visando
conhecer as principais dificuldades, os problemas enfrentados, os principais canais de
comunicacdo utilizados e as areas de conhecimento da pecuaria leiteira que requerem acdes de
capacitacdo por parte da Embrapa. Os resultados obtidos indicam que fatores culturais, além
dos tecnoldgicos e econdmicos, interferem no processo de transferéncia e adocdo de novas
tecnologias pelos produtores de leite. Manejo e recuperacdo de pastagens e melhoramento
genético foram apontados pelos técnicos entrevistados como as principais dificuldades
tecnoldgicas no processo de assisténcia técnica que prestam aos produtores. Esses dois temas
mais o de nutri¢cdo animal foram citados como 0s mais importantes para acdes de capacitacdo
futuras por parte dos técnicos que participaram da pesquisa.

Palavras-chave: Pecuéria leiteira, demandas tecnoldgicas, extensdo rural, transferéncia de
tecnologias.

Abstract

Dairy farming is one of the main activities of the Rondonian economy, with milk being the
third main product of the state in terms of Gross Value of Agricultural and Livestock
Production (GVALP) in 2016, with revenue of R$ 817.3 million. The activity is carried out by
about 34 thousand rural producers, mostly family-based. In Rond6nia, technical assistance to
these producers is mainly done by the State Technical Assistance and Rural Extension
Company of the State of Rondbnia - Emater-RO, and there are other organizations, such as:
dairy industries, municipal agriculture departments, schools of agricultural family and the
Senar, which also carries out this kind of work. Aiming to identify the technological demands
of dairy farming from the technicians linked to these institutions, a research was carried out
using the case study method, aiming to know the main difficulties, the problems faced, the
main communication channels used and the knowledge areas of the dairy cattle that require
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training actions by Embrapa. The results indicate that cultural factors, besides the
technological and economic factors, interfere in the process of transference and adoption of
new technologies by the milk producers. Management and recovery of pastures and genetic
improvement were pointed out by the technicians interviewed as the main technological
difficulties in the process of technical assistance provided to producers. These two themes
plus animal nutrition were cited as the most important for future training actions by the
technicians who participated in the research.

Key words: Dairy farming, technological demands, rural extension, technology transfer.
Introducéo

A criacdo, a adaptacdo, a difusdo, a aplicacdo dos conhecimentos gerados e sua absor¢édo pelo
setor produtivo estdo diretamente relacionadas aos objetivos das organizagdes de pesquisa e
desenvolvimento governamentais. Para que isto se concretize é necessario haver uma
conjugacgdo dos fatores técnicos e administrativos, visando possibilitar o uso efetivo dos
conhecimentos produzidos (MAXIMIANO et al. 1980).

A Embrapa Rond6nia, ao longo dos seus 41 anos de existéncia, gerou/adaptou e transferiu
diversas tecnologias, processos e praticas agrosilvipastoris ao setor produtivo do estado de
Rond6nia. Entretanto, pouco se sabe acerca da efetividade e do nivel de utilizacdo dessas
tecnologias por parte daqueles que as deveriam absorver, ou seja, 0s produtores rurais e se, até
mesmo, essas inovacles estariam em consonancia com as necessidades e possibilidades
desses produtores, no sentido de satisfazerem suas expectativas e anseios por novas formas de
producdo e de Ihes propiciarem rentabilidade na sua atividade.

Ao propor um modelo conceitual para transferéncia de tecnologia na Embrapa, Cavalcanti
(2015) enfatiza que a tecnologia resultante de uma pesquisa somente se constitui
verdadeiramente em uma tecnologia se for efetivamente adotada pelo setor produtivo a que se
destina. Sem isso, continuara sendo apenas o resultado da pesquisa. Ha de se
demonstrar, cabalmente, a viabilidade técnica e econémica da nova técnica, sendo que, para
iss0, é necessario conhecer as condi¢Bes do setor produtivo em que ela (a tecnologia) seréd
inserida, bem como a sua vantagem relativa em relacéo as praticas comumente utilizadas pelo
seu publico-alvo™.

Nesse contexto, visando identificar as principais demandas tecnol6gicas da pecuaria leiteira
por parte de técnicos da extensd@o rural e de outras instituicbes de assisténcia técnica rural,
realizou-se estudo de caso por meio da aplicagdo de instrumento de coleta de dados
semiestruturado junto a 47 desses técnicos, no sentido de conhecer aspectos relacionados ao
setor de producdo leiteira em Rondbénia, a fim de propiciar a¢Ges efetivas de inovacéo
tecnologica por parte da Embrapa, bem como de utilizacdo das tecnologias, processos e
praticas agropecudrias por ela gerados e ja disponiveis para fins de transferéncia ao setor
produtivo.

! De acordo com Rogers (1995), vantagem relativa é o grau em que uma inovagéo é percebida como sendo
melhor do que a ideia vigente, expressa em termos de rentabilidade econdmica, prestigio social ou outros
beneficios.
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O processo de inovacédo tecnologica

O crescente processo de globalizacdo da economia, com a formacdo de mercados comuns,
embora permita a ampliagcdo de oportunidades comerciais, faz com que se acirre cada vez
mais a competitividade entre os paises. E, para se tornar competitivo, um pais depende de sua
capacidade de desenvolver produtos tecnologicamente avancados e mercadologicamente
competitivos para que possam ter uma vantagem substancial sobre os demais.

Kataoka (1987) observa ser senso comum a importancia do desenvolvimento tecnoldgico para
que os paises em desenvolvimento possam minimizar a distancia que os separa daqueles ditos
desenvolvidos, tornando-se, destarte, menos dependentes. Para a autora, a consecucao de tais
objetivos depende sobremodo do fortalecimento da capacidade inovadora de um pais, com a
crescente utilizacdo das tecnologias geradas internamente.

De acordo com Romann (1980) inovacao tecnoldgica significa o conjunto de processos que
implica na concepcdo de uma nova ideia, seu desenvolvimento e sua efetiva utilizagéo, sendo
gue, para que esta ocorra, € preciso que haja a tecnologia, que envolve sempre as ideias de
conhecimento, aplicacdo e utilidade no desenvolvimento e producgdo de algo comercializével,
associados também com resultados econdmicos.

Assim, na medida em que amplia os horizontes do conhecimento, pode-se dizer que a
tecnologia, por intermédio da melhoria dos processos produtivos, aumenta a capacidade
produtiva das pessoas, sendo, portanto, uma relacdo social e ndo um conjunto de “coisas”, tal
qual poderia se deduzir ao olhar as maquinas, os adubos quimicos, as sementes etc. (SILVA,
1990).

A tecnologia, portanto, deve ser vista e entendida como elemento associativo dos meios de
producdo, e usada de forma a contribuir positivamente para a elevacdo da capacidade
produtiva de quem a utiliza, de forma a proporcionar seu crescimento socioecondmico.

Isto posto, o processo de inovacdo tecnoldgica a ser desenvolvido por uma instituicdo de
pesquisa requer a utilizacdo de técnicas e instrumentos que a possibilitem atender seus
diversos publicos, pois, ndo ha como dissociar 0s processos de geracdo, difusdo e adocdo,
dada sua interdependéncia.

A comunicacao e o processo de inovagao tecnologica

Um dos processos mais utilizados no relacionamento cotidiano das pessoas &,
indubitavelmente, o da comunicacdo. Para Diaz Bordenave (1986:19) “a comunicagdo é uma
necessidade basica da pessoa humana, do homem social”.

No que concerne ao estudo ora desenvolvido, a comunicagdo assume papel de destaque no
processo de inovacao tecnoldgica, principalmente no tocante a difusdo e adogéo de inovagdes.
Nesse contexto, 0 modelo adotado pelo Brasil e pelos paises do terceiro mundo em geral, foi
aquele desenvolvido por Rogers (1995) cuja concepgdo basica é que a mudanca social ocorre
em funcdo da comunicacdo e a inovagédo é tida como uma ideia, uma pratica ou um objeto que
0 individuo percebe como novo. Neste modelo a difusdo de inovagdes é vista como um
processo, onde uma ideia de algo novo é disseminada entre os demais membros de um
sistema social, envolvendo: 1) a inovacdo, 2) difundida pelos meios ou instrumentos de
comunicagdo, 3) por um periodo de tempo, 4) entre os membros de um sistema social.
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Tal modelo tem sido bastante criticado, principalmente pelo fato da concepg¢éo de Rogers ter
dado privilégio as atitudes e aos tracos de personalidades que adotam técnicas modernas, pois,
nela, a inovacdo em si ndo é problematizada, mas, considerada como dada e sem participacdo
ou interferéncia dos usuarios.

Thiollent (1984, p. 45) entende ser o modelo de difusdo prevalente essencialmente
recepcionista. Nele, os usuarios aparecem como simples receptores de novas ideias, podendo
aceitd-las ou ndo. Para o autor, ndo existe um “interesse particular na geragdo interna de
ideias, técnicas ou em modos de difusdo dotados de relativos graus de autonomia.”.

Outro aspecto importante da concepc¢édo rogeriana de difusdo que € bastante criticado é o que
diz respeito as normas que regem um sistema social, caracterizados por Rogers como
tradicionais e modernas. Para Galjart (1971) os conceitos de sistemas tradicional e moderno
ndo sdo suficientes para explicar a questdo do desenvolvimento nos paises de terceiro mundo.
Para ele tais conceitos ndo podem se prender ao fato do individuo ter tendéncias ou ndo a
inovacdo. Ha que se coOnsiderar também os aspectos ligados a organizacdo da producéo e a
posse da terra, bem como os fatores sociol6gicos que impedem o desenvolvimento.

Novas propostas alternativas ao modelo proposto por Rogers tem preconizado, sobretudo, o
fato de fazer com que os usudrios participem na propria geracdo e adaptacdo das inovacdes,
aproveitando seus conhecimentos pessoais, suas habilidades e experiéncias praticas
(THIOLLENT, 1984). Para Gastal (1989) as etapas de geracdo, transferéncia e adocdo de
tecnologias sdo partes de um mesmo processo de comunicacdo, e, por isso, devem
necessariamente envolver todas as pessoas interessadas para que haja reciprocidade no
processo de intervencdo da realidade que se quer trabalhar, a fim de obter consenso quanto as
acoes que possuem objetivos comuns.

Na verdade, o que se busca é um novo processo de producdo tecnoldgica que permita a
absorcdo das tecnologias geradas pelo sistema produtivo. Nesse processo, a difusdo dessas
inovacBes ndo se constituira elemento dissociado do todo, mas, de agregacdo do mesmao.
Portanto, a tecnologia a ser incorporada pelo produtor precisa estar atrelada a um conjunto de
fatores que permitam sua efetiva utilizacdo. Alves (1989, p. 30) reforca tal prerrogativa, ao
afirmar que:

Muitos resultados da pesquisa dao sinais falsos sobre as possibilidades
da tecnologia criada. Pressup@e a existéncia de insumos que ndo esta a
venda no mercado aos precos em que se avaliou a rentabilidade das
criacbes da ciéncia. Expde o agricultor a riscos maiores que quer
correr [...]. E, por vezes, a descri¢do da tecnologia é falha. N&o sugere
as regides em que pode ser aplicada e nem suas limitagoes.

Trabalho realizado por Rosa Neto (1995) estudou o processo de inovagao tecnolégica de uma
instituico de pesquisa agropecuaria, tendo como base a analise de duas tecnologias
desenvolvidas e recomendadas pela empresa. Na pesquisa, Cujo universo representou 0s
produtores-alvo das tecnologias, o autor identificou um baixo fluxo de informac6es existentes
entre a empresa e 0S possiveis usuarios de suas tecnologias, jA que a estratégia de
comunicagdo utilizada mostrou-se essencialmente interpessoal e de baixa intensidade,
dificultando a divulgacéo tanto da empresa como das tecnologias por ela geradas.
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Desta forma, o processo de inovacgdo tecnoldgica, ainda que tenha etapas distintas, deve ser
visualizado no todo, observando-se as condic¢des de adaptabilidade, de acesso e de interesse
do seu publico-alvo, de forma a possibilitar a identificacdo de novas demandas que possam
facilitar o processo de tomada de decisdo, por parte da pesquisa, em relacdo a
geracdo/adaptacdo de novas tecnologias, processos e praticas agrosilvipastoris.

Procedimentos metodoldgicos

A metodologia utilizada para a elaboracdo deste trabalho foi a do estudo de caso. Buscou-se
conhecer as demandas por tecnologias de pecuaria leiteira advindas de tecnicos e
extensionistas rurais.

Os estudos de caso sdo indicados quando se colocam questdes do tipo ‘como’ e ‘por que’,
“quando o pesquisador tem pouco controle sobre os acontecimentos ¢ quando o foco se
encontra em fenbmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real” (YIN,
2005, p. 19).

De acordo com Gil (1988) o estudo de caso se caracteriza pelo estudo profundo e exaustivo de
um ou poucos objetos, de forma a permitir o seu conhecimento de forma ampla e detalhada.
Goode & Hatt (1979, p. 422) observam que o estudo de caso [...] “¢ um meio de organizar
dados sociais preservando o cardter unitario do objeto social estudado.” Expresso
diferentemente, é uma abordagem que considera qualquer unidade social como um todo.
“Quase sempre, essa abordagem inclui o desenvolvimento dessa unidade, que pode ser uma
pessoa, uma familia [...] ou mesmo toda uma cultura.”

Assim como outros métodos comumente utilizados em pesquisa, o estudo de caso apresenta
vantagens e limitagfes. Gil (1988) destaca como principais vantagens do emprego desse
método o fato do mesmo (a) possibilitar o estimulo a novas descobertas, (b) dar énfase na
totalidade - permitindo ao pesquisador voltar-se para a multiplicidade de dimensdes de um
problema, focalizando-o como um todo - e, (c) a simplicidade dos procedimentos de coleta e
analise dos dados quando comparados com os exigidos por outros tipos de delineamento.

Quanto as limitacOes, destaca-se 0 seu carater particularizante, dai a dificuldade de
generalizacdo dos resultados obtidos, ndo obstante esse género de caso autorizar certas
generalizacGes empiricas (BRUYNE et al., 1991).

Dessa forma, ainda que o estudo de caso examine em profundidade alguns aspectos da
unidade de analise - que neste caso é uma instituicdo de pesquisa agropecudria - € nao o todo,
0 cerne da questdo ndo é o caso em si, mas aquilo que ele sugere a respeito do todo
(CASTRO, 1977).

Dentre as trés funcdes béasicas do estudo de caso (exploratéria, descritiva e explicativa)
sugeridas por Yin (2005), esta pesquisa pode ser caracterizada como exploratoria, uma vez
que busca identificar as demandas tecnoldgicas de pecuaria leiteira a partir da percep¢do dos
técnicos da extensao rural e de outras instituicdes que prestam assisténcia técnica a produtores
de leite, tanto coletiva como individualmente.
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Objetivo

Identificar as demandas tecnoldgicas da pecuaria de leite sob a Otica de técnicos e
extensionistas rurais, visando propiciar agdes de geracao e de transferéncia de tecnologias em
consonancia com as necessidades, expectativas e possibilidades da realidade observada no
setor de producéo de leite em Rondonia.

Universo e amostra

O universo desta pesquisa esta representado pelos técnicos de campo da Emater-RO e de
outras instituicbes de assisténcia técnica atuantes na atividade de pecudria leiteira em
Rondonia. Foi estabelecida uma amostra intencional® ndo probabilistica de 47 técnicos, de
acordo com os seguintes critérios:

a) técnicos da Emater-RO lotados nos escritorios da referida instituicdo nos dez principais
municipios produtores de leite do estado®;

b) técnicos da Emater-RO e de outras instituicdes que participaram da capacitagdo modular
sobre producdo leiteira, promovida pela Embrapa Rond6nia, realizada na cidade de Ji-Parana-
RO entre marco de 2016 a marco de 2017.%.

A coleta de dados foi realizada por meio da aplicacdo de questionarios semiestruturados e
processados e analisados utilizando-se o software Sphinx Plus2®.

Contextualizacdo da pecuaria leiteira em Rondoénia

A pecudria leiteira esta presente em todos 0s 52 municipios de Rondo6nia, constituindo-se em
uma das mais significativas atividades econdmicas do estado, além da sua importancia social,
haja vista ser explorada quase na sua totalidade por produtores de base familiar. De acordo
com dados da 412 etapa de vacinacdo contra a febre aftosa (IDARON, 2016), o estado
contava, na oportunidade, com 34.630 produtores de leite, distribuidos em 32.484
propriedades, com producdo diaria de 2.210.400 litros do produto (Tabela 1). A producéo
média foi de 68 litros diarios por propriedade, com produtividade de 4,73 litros/vaca/dia. Jaru
é o principal produtor de leite do estado, responsavel por 5,5% da producéo total, seguido por
Nova Mamoré e Ouro Preto do Oeste, com 5,5% e 5,0%, respectivamente.

O nivel tecnoldgico dos produtores, principalmente os situados no estrato até 50 litros, é
baixo, reflexo do conhecimento limitado sobre a producédo de leite de quem esté na atividade,
0 que contribui para o baixo desempenho do sistema de producéo adotado. Outra questdo que

2 Conforme Selltiz et al (1974), uma estratégia comum na amostragem intencional é escolher casos julgados
como tipicos da populacdo em que o pesquisador esta interessado, supondo que os erros de julgamento na
selecdo tenderdo a contrabalangar-se.

® Os principais municipios produtores de leite do estado sdo: Jaru, ouro Preto do Oeste, Nova Mamoré, Ji-Paran4,
Governador Jorge Teixeira, Urupa, Machadinho d’Oeste, Espigdo d’Oeste, Presidente Médici e Cacoal.

* Além da Emater-RO, participaram capacitacio e responderam o questionario técnicos do Senar-RO, atuantes
nos municipios de Porto Velho, Pimenta Bueno, Alta Floresta e Vilhena; dos laticinios Italac, de Jaru; Joia, de
ministro Andreazza; DJM, de Cacauléndia; das Secretarias Municipais de Agricultura de Porto Velho, Jaru e
Alta Floresta; da Escola Familia Agricola Itapirema, de Ji-Parana; da Ouro Verde Nutricdo Animal, de Ji-Parana;
da Aspromop, de Ouro Preto do Oeste; e, da Ampliari, do Distrito de Nova Mutum, pertencente ao municipio de
Porto Velho.
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impacta a produtividade € a baixa frequéncia da suplementacdo volumosa ao rebanho,
contribuindo para a elevada sazonalidade da producéo (Sebrae, 2015).

Tabela 1 — Namero de propriedades, producéo de leite, vacas ordenhadas e produtividade das
vacas ordenhadas em Rondonia - 2016

Especificacio | Unidade | Total

Produtores Quantidade 34.630
Producédo Mil litros/ano  806.796
Propriedades Quantidade 32.484
Producg&o p/Propriedade Litros/dia 68,0
Vacas ordenhadas Quantidade  467.696
Produtividade Litro/vaca/dia 4,73

Fonte: Idaron, 2016

Predomina no estado o estrato de produtores que produz até 50 litros diarios, perfazendo
56,3% do total. Somente 2,8% dos produtores tém producdo diéria superior a 200 litros

(Idaron, 2016).

O leite, em 2016, foi o terceiro principal produto do estado em termos de Valor Bruto da
Producdo Agropecuéria (VBPA), com receita de R$ 817,3 milhdes no precitado ano (Figura

1).

Figura 1 - Valor Bruto da Producdo Agropecuaria em Rondonia — 2016
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Fonte: SPA/MAPA, 2017.

O nivel tecnolégico dos produtores, principalmente os situados no estrato até 50 litros, é
baixo, reflexo do conhecimento limitado sobre a producédo de leite de quem esta na atividade,
0 que contribui para o baixo desempenho do sistema de producéo adotado. Outra questdo que
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impacta a produtividade € a baixa frequéncia da suplementacdo volumosa ao rebanho,
contribuindo para a elevada sazonalidade da producéo (Sebrae, 2015).

Apresentacao e discusséo dos resultados

A aplicacédo do instrumento de coleta de dados foi realizada na primeira quinzena de abril de
2016, junto aos técnicos que estdo participando do curso modular de sistema de producdo de
leite em Rondbnia, realizado e coordenado pela Embrapa, e com técnicos lotados nos
escritérios dos dez principais municipios produtores de leite do estado, conforme descrito na
secdo que descreve 0 universo e a amostra do estudo. Dos 47 profissionais que foram
entrevistados, 40,4% sdo técnicos em agropecuaria e 31,9% medicos veterinarios (Figura 2).

Figura 2 - Formacao profissional dos técnicos entrevistados — em % sobre o total

B Técnico em agropecuaria
mMeédico veterinario

H Agronomo

B Zootecnista

u Biologo

mEngenheiro Ambiental

Outros

Fonte: Dados da pesquisa

Sao oito as instituicBes que prestam assisténcia técnica a produtores de leite as quais 0s
técnicos entrevistados estdo vinculados profissionalmente. Essas instituicdes contam com 94
profissionais atuantes na atividade, que assistem cerca de 20 mil propriedades envolvidas na
producdo de leite em Ronddnia.’

Procurou-se, primeiramente, identificar pela Otica dos técnicos entrevistados, as trés
principais atividades agropecuarias dos municipios onde atuam (Figura 3), haja vista que a
demanda da pesquisa é (ou deveria ser) derivada da demanda do setor produtivo, e,
consequentemente, a demanda por tecnologias, informacfes e assisténcia técnica vao se
concentrar, principalmente, nessas atividades.

® Dada a diversidade e amplitude de atuacdo das instituicdes as quais estdo vinculados os técnicos entrevistados,
existem situacfes em que uma mesma propriedade pode ser beneficiaria da assisténcia técnica de duas ou mais
delas.
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Figura 3 - Principais atividades agropecuarias dos municipios de atuacdo dos técnicos
participantes da pesquisa
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Fonte: Dados da pesquisa
Nota: Respostas multiplas ordenadas por critério de importancia

Os dados apresentados na Figura 3 permitem inferir que a atividade agropecuaria em
Rondbnia esta firmemente centrada no tripé pecuéria de leite, pecuaria de corte e café,
representando uma forte concentracdo econdmica e grande importancia social no cenério do
agronegocio estadual, haja vista que as atividades de producdo de leite e cafeeira séo,
predominantemente, exploradas por agricultores de base familiar. Dentre as atividades citadas
como “outras”, destaca-se a piscicultura, que vem apresentando crescimento exponencial,
sendo explorada em cerca de 4.000 propriedades no estado.

Instados a relatar as principais dificuldades relacionadas a tecnologia leiteira que enfrentam
no dia a dia no processo de assisténcia técnica que prestam aos produtores, 0s técnicos
elegeram 0 manejo e a recuperacdo de pastagens como as mais significativas, seguida do
melhoramento genético (Figura 4). E interessante notar que algumas dificuldades
apresentadas pelos técnicos ndo estdo diretamente relacionadas a aspectos tecnoldgicos, tais
como: resisténcia do produtor, gestdo da propriedade, infraestrutura etc. Entretanto,
constituem-se em fatores limitantes para a adogéo de novas tecnologias.
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Figura 4 — Principais dificuldades tecnoldgicas dos técnicos no processo de assisténcia

técnica
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Fonte: Dados da pesquisa
Nota: Respostas multiplas

Situacdo semelhante ocorre quando se analisa os dados referentes ao questionamento sobre 0s
principais problemas enfrentados pelos produtores assistidos (Figura 5). A percepcdo dos
técnicos nessa questdo estd mais relacionada a aspectos financeiros, culturais e outros, do que
propriamente com a adog&o de novas tecnologias.
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Figura 5 — Principais dificuldades tecnoldgicas dos produtores para adocdo de novas
tecnologias, de acordo com a percepcao dos técnicos entrevistados
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A pesquisa buscou identificar também as principais demandas por informacGes tecnoldgicas
advindas dos produtores. Foi apresentado aos técnicos entrevistados um conjunto de
alternativas, na qual era solicitado que se ordenasse as respostas em cinco ordens de
importancia. Verifica-se, pelas respostas dadas (Tabela 2), que as demandas informacionais
dos produtores guardam estreita relagdo com as principais dificuldades relacionadas a
tecnologia leiteira que os técnicos enfrentam no dia a dia no processo de assisténcia técnica
que prestam aos produtores, conforme apresentado na Figura 4.

Tabela 2 — Principais demandas por informacGes tecnoldgicas advindas dos produtores de
leite assistidos pelos técnicos entrevistados

% % % % % %
Principais demandas Ordem | Ordem | Ordem | Ordem | Ordem Total

1 2 3 4 5
Manejo de pastagens 46,8 36,2 0,0 6,4 4,3 93,7
Melhoramento genético 29,8 21,3 23,4 6,4 12,8 93,7
Nutricdo animal 12,8 19,2 36,2 10,6 10,6 89,4
Controle de mastite 43 43 14,9 14,9 10,6 49,0
Controle de carrapatos 4,3 8,5 8,5 10,6 14,9 46,8
Reproducdo animal 0,0 6,4 10,6 19,2 12,8 49,0
Controle de verminoses 0,0 0,0 0,0 12,8 4,3 17,1

Fonte: Dados da pesquisa

Nota: Respostas multiplas ordenadas

E importante ressaltar que, duas entre as trés principais demandas citadas na Tabela 2 est&o
relacionadas com a alimentacéo animal, fator considerado como limitante para a melhora de
produtividade no setor (Sebrae, 2015).
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O principal canal na busca de informacdes sobre a pecuaria leiteira dos técnicos entrevistados
é a internet, vindo logo a seguir publicacGes técnicas produzidas pela Embrapa e pela Emater-
RO. Periodicos cientificos que, em tese, deveria ser uma fonte de pesquisa mais constante
para esses técnicos, teve apenas uma citacdo dentre nove alternativas possiveis. A Tabela 3
apresenta os cinco principais meios utilizados pelos técnicos no processo de obtencdo de
informagdes sobre a atividade leiteira, em ordem de importancia.

Tabela 3 — Principais meios utilizados pelos técnicos para a obtencdo de informaces
tecnoldgicas sobre a atividade leiteira

% % % % % %
Principais meios Ordem | Ordem | Ordem | Ordem | Ordem | Total*

1 2 3 4 5
Internet 38,3 10,6 19,2 6,4 8,5 95,7
Publica¢Ges da Embrapa 21,3 19,2 12,8 8,5 14,9 93,6
Publicacbes da Emater 14,9 14,9 2,1 10,6 6,4 89,4
Cursos 8,5 8,5 17,0 19,2 17,0 97,9
Revistas especializadas 6,4 23,4 6,4 12,8 10,6 89,4
Palestras 6,4 10,6 19,2 21,7 12,8 93,6
Programas de televisdo 2,1 10,6 6,4 6,4 2,1 87,2
Dias de campo 2,1 0,0 17,0 4,3 21,3 89,4
Periddicos cientificos 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 2,1

Fonte: Dados da pesquisa
Nota: * O total corresponde a soma de oito respostas multiplas ordenadas. A quantidade de citagBes é
superior a quantidade de observacdes devido as respostas multiplas (oito no maximo)

Embora os técnicos tenham afirmado, em sua maioria, acessar publicacdes da Embrapa para
obter informacdes sobre a pecuéria leiteira, quando indagados sobre a frequéncia de acesso a
informac@es tecnoldgicas sobre a pecuaria leiteira produzidas pela Empresa, essa se mostrou
apenas regular, o que ndo deixa de ser contraditorio. Dos 47 técnicos entrevistados, 27, 0 que
corresponde a 57,4% da amostra, afirmaram acessar tais informac6es apenas raramente e/ou
ocasionalmente (Figura 6).
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Figura 6 — Frequéncia de acesso a informacgdes tecnologicas sobre pecuaria leiteira
produzidas pela Embrapa
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Fonte: Dados da pesquisa

Os principais veiculos de comunicacdo utilizados pelos entrevistados no acesso a informacgoes
tecnoldgicas sobre pecuéria leiteira produzidas pela Embrapa sdo publicacdes impressas da
propria Empresa e revistas impressas de interesse geral (Figura 7).
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Figura 7 — Veiculos de comunicacdo utilizados para acesso a informac6es tecnoldgicas sobre
pecudrias leiteira produzidas pela Embrapa
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Fonte : Dados da Pesquisa
Nota: Respostas multiplas

Pode ser considerado satisfatorio o nivel de conhecimento das tecnologias, praticas e
processos relativos a pecudria leiteira gerados/adaptados pela Embrapa, haja vista que 53,2%
disseram ser médio tal conhecimento; 34% o definiram como bom ; 6,3% ruim e, apenas
4,3% reputaram como excelente o conhecimento que tém. Numa escala de cinco pontos, 0
nivel de conhecimento das tecnologias de pecuaria leiteira declarado pelos entrevistados
obteve uma média de 3,35. Fazendo-se o cruzamento dos dados sobre a frequéncia de acesso a
informagdes com o nivel de conhecimento das tecnologias voltadas para a pecuaria leiteira,
tem-se que o maior indice desse ultimo indicador ocorre entre aqueles que declararam ter
acesso mais frequente as informacdes produzidas (Tabela 4), indicando uma relagéo causal.

Tabela 4 — Médias cruzadas de acesso a informagdes tecnoldgicas e nivel de conhecimento
das tecnologias de pecuaria leiteira geradas pela Embrapa

Acesso a informacoes|Nivel de conhecimento

tecnoldgicas tecnologias Embrapa
Frequentemente 3,86
Quase sempre 3,36
Ocasionalmente 3,18
Raramente 3,40
Nunca 3,00
Média 3,35

Fonte: Dados da pesquisa
Nota; Os parametros sdo estabelecidos sob uma notacdo de 1 (Péssimo) a 5
(Excelente).
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Além da busca por informacgdes nos meios tradicionais de comunicagdo, os técnicos também
aperfeicoam seus conhecimentos por intermédio da participacdo em eventos técnicos, tais
como palestras, dias de campo e cursos. Considerando os ultimos trés anos, cada técnico
participou, em média, de 4,0 palestras, 2,5 dias de campo e 1,7 cursos (Tabela 5).

Tabela 5 — Participagdo dos técnicos em eventos de capacitacdo e transferéncia de tecnologia

Tipo | Valor médio | Desvio padrdo | Soma | Parte (%)
Participacéo em palestras 4,04 3,63 186 48,4
Participacdo em dias de campo 2,53 2,40 119 31,0
Participacdo em cursos 1,72 2,22 79 20,6
Conjunto 2,76 - 384 100

Fonte: Dados da pesquisa

O maior indice médio de participacdo em eventos de capacitacdo e de transferéncia de
tecnologias se da entre aqueles que afirmaram ser bom o seu nivel de consciéncia das
tecnologias da Embrapa. O maior valor médio de participacdo em eventos foi o de palestras e
0 menor a participacdo em cursos. (Tabela 6)

Tabela 6 — Conhecimento de tecnologias da Embrapa x valor médio de participacdo em
eventos de capacitacdo e de transferéncia de tecnologia

Nivel de conhecimento das | Participacdo | Participacdo em | Participagédo
tecnologias da Embrapa em palestras dias de campo em cursos
(valor médio) | (valor médio) (valor médio)

Péssimo - - -

Ruim 2,67 1,33 0,33
Médio 3,40 2,35 1,24
Bom 5,44 3,06 2,81
Excelente 3,00 2,50 1,00
Média 4,04 2,53 1,72

Fonte: Dados da pesquisa

Manejo de pastagens, nutricdo animal e melhoramento genético do rebanho foram as
principais demandas futuras de capacitacdo apontadas como as mais importantes pelos
técnicos participantes da pesquisa. Numa questdo de nove respostas multiplas ordenadas,
essas areas do conhecimento da pecuaria leiteira foram citadas em primeira ordem por 29,8%,
25,5% e 19,2% dos entrevistados, respectivamente (Tabela 7).
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Tabela 7 — Demandas por capacitacdo técnica em temas da pecuéria leiteira
% % % % % %
Temas para capacitacio Ordem | Ordem | Ordem | Ordem | Ordem | Total**
1 2 3 4 5
Manejo de pastagens 29,8 21,3 14,9 8,5 10,6 100,0
Nutri¢do animal 25,5 27,7 14,9 8,5 12,8 95,7
Melhoramento genético 19,2 21,3 19,2 10,6 8,5 93,6
Outros™ 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0 51,1
Controle de mastite 6,4 4,3 10,6 12,8 12,8 93,6
Manejo do rebanho 4,3 14,9 25,5 12,8 12,8 91,5
Reproducdo animal 4,3 8,5 4,3 25,5 14,9 91,5
Controle de carrapatos 2,1 2,1 4,3 6,4 12,8 87,2
Controle de verminose 0,0 0,0 4,3 6,4 6,4 89,4

Fonte: Dados da pesquisa
Notas: * Gestdo da propriedade, qualidade do leite etc.
** O total corresponde a soma de nove respostas maltiplas ordenadas. A quantidade de citacdes é
superior a quantidade de observac@es devido as respostas multiplas (nove no maximo)

Ao final das questdes postas no questionario, foi solicitado aos entrevistados que fizessem
consideracdes que julgassem pertinentes em relacdo as demandas tecnoldgicas voltadas para a
pecudria leiteira. Abaixo, estdo os principais relatos feitos:

e Acredito que haja necessidade de se pesquisar e implantar um sistema padrdo, com
média tecnologia que possa ser aplicada dentro da realidade do estado, e que seja
gerenciavel pelo produtor de baixo nivel intelectual. Hoje, o estado e/ou a Emater ndo
possuem pessoal para atender com frequéncia os produtores, para realmente implantar
projetos eficientes e que gerem desenvolvimento e ndo somente nlmeros;

e Devido ao consideravel indice de mastite bovina, com reducdo da producdo e
qualidade do leite, julgo importante trabalhar a capacitacao de técnicos e produtores na
higiene, desinfec¢do de tanques, utensilios, cloracdo de agua para uso na rotina das
propriedades, desinfeccdo de pisos e frequéncia adequada;

e A tecnologia leiteira em Rondénia deve ser de féacil adequacdo e baixo valor, pois
devido ao baixo prego pago pelo leite o produtor tem receio em adquirir tecnologia;

e Existe muita dificuldade de investir em tecnologia na pecuéria, haja vista a
dependéncia das industrias, que impdem precos injustos devido o cartel das mesmas;

e As pesquisas ndo chegam ao campo para o produtor.

Consideracoes finais

A vasta literatura existente sobre o processo de inovagdo tecnoldgica na agropecuéria alerta
para a necessidade de se estabelecer um processo de comunicagéo interativo, ou seja, de méo
dupla, com a troca constante de ideias e informagOes entre os diversos componentes do
processo, dentre eles, os agentes de extensdo rural e os usuarios potenciais das tecnologias,
processos e praticas agropecuarias gerados/adaptados pela pesquisa.

Também os aspectos relacionados as condi¢Bes socioecondmicas do sistema social onde se
pretende introduzir uma inovagdo ndo podem ser desconsiderados, haja vista constituirem-se
em fator critico de sucesso do processo de insercdo de uma tecnologia no segmento visado.

Desta forma, a difusdo/transferéncia de tecnologia de uma instituicio de pesquisa
agropecuaria se constitui no processo que envolve todo o desenvolvimento da tecnologia,
desde a geragdo da ideia até a obtengdo do “produto”, bem como os procedimentos adotados
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durante e apds o processo de adogdo. Atuando nessa direcdo, a empresa estara realizando
trocas com o seu mercado, de forma a obter respostas efetivas do seu processo de inovacao.

Partindo desse pressuposto, ou seja, de que uma organizacdo deve direcionar suas a¢fes no
sentido de que os resultados de seus trabalhos possam ser absorvidos pelo setor produtivo
para o qual foram desenvolvidos, esta pesquisa buscou identificar as principais demandas
tecnoldgicas para a pecudria leiteira a partir da visdo de técnicos da extensao rural e de outras
instituicOes de assisténcia técnica atuantes em Rondoénia.

Utilizando a metodologia do estudo de caso foi realizada pesquisa junto a 47 técnicos de
diversas instituicdes, com predominancia de profissionais vinculados a Emater-RO, 6rgéo
oficial de assisténcia técnica no estado. Os resultados obtidos indicam que manejo e
recuperacdo de pastagens, nutricdo animal e melhoramento genético estdo entre as principais
demandas tecnoldgicas advindas dos técnicos entrevistados.

Por outro lado, questfes ndo diretamente relacionadas a tecnologias, tais como: resisténcia
dos produtores, falta de recursos financeiros, assisténcia técnica insuficiente, falta de méo de
obra e assimetria no processo de informagéo, séo fatores limitantes no processo de adogéo de
inovacOes no setor leiteiro estadual por parte dos produtores. Embora haja tecnologias e
conhecimentos suficientes para suprir as principais demandas apresentadas, tais limitacdes
dificultam sua insercdo no setor produtivo. De acordo com um dos participantes desta
pesquisa, 0 uso de tecnologias adequadas pode propiciar a melhoria dos indices de
produtividade da pecuaria leiteira. Para tanto, é necessario criar condi¢Ges favoraveis para que
essas sejam efetivamente transferidas e adotadas pelos produtores de leite do estado.

Assim, se faz necessario o estabelecimento de acles integradas entre pesquisa, extensdo,
agéncias de fomento e instituicdes financeiras no sentido de propiciar aos produtores o acesso
a novas técnicas que possam melhorar o nivel tecnoldgico por eles empregado,
proporcionando-lhes melhores condi¢cbes na exploracdo das atividades realizadas e,
consequentemente, maior rentabilidade e geragé@o de renda oriunda da atividade.
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