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Resumo: O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) organiza-se para
entrar num novo tempo e responder ao dinamismo do agronegdcio brasileiro. Para enfrentar os
novos desafios passou por uma reestruturacdo interna. Em 2005, pela primeira vez, definiu
prioridades estratégicas para o periodo de curto prazo. Este documento objetiva apresentar de

forma sucinta as prioridades estratégicas do Mapa para o periodo de 2005-2006.
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Introducao

Moderno, eficiente e competitivo, o
agronegacio brasileiro € uma atividade prospera
e rentavel. Com um clima diversificado, chuvas
regulares, energia solar abundante e quase 13%
de toda a agua doce disponivel no planeta, o
Brasil tem 388 milhGes de hectares de terras
agricultaveis férteis e de alta produtividade, dos
guais mais de 106 milhGes ainda ndo foram
explorados (MAPA, 2004). Esses fatores fazem
do Pais um lugar de vocacdo natural para a
agropecuaria e todos os negécios relacionados
a suas cadeias produtivas. O agronegdcio é hoje
a principal locomotiva da economia brasileira e
responde por um em cada trés reais gerados no Pais.

Atualmente o agronegécio brasileiro é
responsavel por 34% do PIB (R$ 508,27 bilhdes),
43% das exportacdes e 37% dos empregos,
sendo 17,7 milhGes desses empregos somente
no campo, contribuindo significativamente para
a diminuicéo dos indices de desemprego. Além
disso, em 2004, as exportages do agronegocio
superaram US$ 39 bilhdes, sendo responsavel
pela manutencdo do superavit da balanca
comercial brasileira desde o ano 2000 (CONAB,
2005). Esses resultados sdo conseqiiéncia da
alta capacidade do setor em adaptar-se as con-
junturas internas e internacionais e do acrés-
cimo de tecnologia empregada na producédo
agropecuaria com ganhos consideraveis de
produtividade, dos quais podemos destacar a
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evolucdo da safra de gréos relativamente sem
aumento da area cultivada no periodo de 1990-
91 a 2004-05, conforme demonstrado na Fig.1.
Nesse periodo, a producédo aumentou 126,47%,
passando de 57,8 milhdes para 130,9 milhdes
de toneladas, enquanto a area plantada aumen-
tou somente 28,57%, passando de 37,8 milhdes
para 48,6 milhdes de hectares. Assim, a produ-
tividade passou de 1,53 t/ha para 2,69 t/ha o
gue representa uma elevagdo de 75,82% em
apenas 15 anos (CONAB, 2005).

Em conseqléncia desse aumento de
produtividade, o agronegécio brasileiro ganhou
grande projecdo no cenario internacional.
Atualmente, o Brasil € o primeiro pais no ranking
de producdo e exportacdo de acuUcar, laranja e
café e primeiro em exportacdo de carne, frango
e soja. Outro aspecto importante a ser
considerado é a conquista de novos mercados
a exemplo do Oriente Médio e da Asia.

Ha um horizonte de crescimento para o
setor agropecuério brasileiro. Estudos mostram
gue nos proximos 10 anos o Brasil tera que
produzir 60 milhdes de toneladas de gréos a
mais para atender & demanda mundial. 1sso
significa, no minimo, 2 milhdes de hectares por
ano. Antes de tudo, a preocupacdo do governo
brasileiro é apoiar o crescimento setorial, evitar
entraves burocraticos, organizar as cadeias

g 140

8 Produgao (milhdes de toneladas) 123.2 130.9
S 120{ —— Areaplantada (hectares)

o 119.3
©

$ 100

£

\©

©

s 80

[

g 60 57.8 48.6
Y A
O 43.9

3 404384 390 _ 368 350 377 475
o 378 a8 384 364  a67 373 402

Q 20

©

°

o O

L] — N M T N O N 0O DO - N M S W
O o0 00 O O 0O O O OO0 O O OO
= ~ ~ -~ ~ ~ ~ ~ -~ ~ -~ = ~ - ~ ~
= S - d O F B 6 N ® S - N O F
o D OO DDDDN»DO OO O O
> OO O O OO O OO O O O O
w - - - v v v v - v v N N N NN

Safra

Fig. 1. Evolugdo da producdo de grdos versus area

plantada.
Fonte: Conab, 2004.
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produtivas, estimular, motivar e coordenar as
acOes de forma sinérgica, para que o setor
continue crescendo, gerando renda e empregos.

Visando trabalhar como propulsor do
agronegécio, o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento apresentou proposta
de reestruturacédo, aprovada pelo Decreto
5.351/05. Ela foi resultado de um abrangente
processo de consulta interna e externa,
envolvendo liderancas do Ministério e
segmentos significativos do agronegdécio, e de
um diagnostico de auto-avaliagdo feito com
base no Modelo de Exceléncia na Gestdo
Publica, com suporte do Ministério do Planeja-
mento, Orcamento e Gestdo, que indicou um
menu de planos de melhoria de gestéo,
incluindo a reorganizagdo administrativa.

A reestruturacdo teve como principais
pilares o fortalecimento da Defesa Agrope-
cuéria e das superintendéncias federais de
agricultura, e a criacdo de uma Secretaria de
RelagBes Internacionais do Agronegdécio e da
Assessoria de Gestdo Estratégica.

Entre outras atividades, cabe a Assessoria
de Gestdo Estratégica a promoc¢do da gestdo
estratégica do Mapa, a coordenacdo da elabo-
racdo do planejamento estratégico, o apoio a
organizagao dos planos e programas de forma
articulada e sistémica e a coordenacdo da
articulacdo institucional junto ao Ministro de
Estado.

A construcdo do futuro

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento iniciou processo de gestao
estratégica a partir de sua reestruturacao
administrativa. A gestdo estratégica, que inclui
o planejamento, o acompanhamento, a
avaliacdo e a atualizacdo das estratégias da
organizacdo e seus instrumentos de apoio,
demanda alguns anos para ser concebida,
desenvolvida, implementada e internalizada por
toda a organizagdo. Enquanto o processo de
implantacdo formal da gestdo estratégica vai
sendo executado, € necessario trabalhar acdes
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de curto prazo que cuidem da situacdo atual
das estratégias existentes, explicitadas ou nao
aos membros da organizagdo. Assim, a
Assessoria de Gestdo Estratégica tem como
primeira tarefa de curto prazo a descricéo e a
internalizacdo das prioridades do Ministério
para o biénio 2005-2006.

As prioridades estabelecidas estdo em
sintonia com os objetivos do Plano Plurianual
2004-2007 e com as demandas do setor privado.
O Ministério deve atuar como alavanca para o
crescimento do agronegOcio, por isso a
necessidade de trabalhar em parceria com 0s
principais atores do mercado.

As prioridades descritas sdo as seguintes:
a) controle sanitario; b) tecnologia para o
agronegocio: biotecnologia; c¢) agroenergia; d)
qgualidade de produtos: agregacdo de valor,
rastreabilidade e certificacdo; e) negociacdes
internacionais e promocdo comercial; f) inter-
locugdo com a sociedade: camaras setoriais;
g) politica agricola: novos instrumentos e seguro
rural; h) desenvolvimento sustentavel; i) coope-
rativismo e associativismo; e j) exceléncia
administrativa.

O primeiro passo dado para implemen-
tacdo do processo estratégico foi a descricdo
de cada uma das prioridades propostas, em
estreita colaboragdo com as areas técnicas do
Mapa, selecionando-se as acdes que deverdo
ser realizadas para o alcance dos produtos
desejados. Nessa descricdo foram levadas em
conta outras acdes de carater estratégico que
0 Mapa vem executando, tais como as
constantes do Plano Plurianual (PPA) 2004-2007,
elaboracdo de planos executivos e outras acdes
estratégicas internas, de forma a harmonizar e
integrar com as prioridades estabelecidas para
2005-2006.

O passo seguinte é a internalizacdo das
prioridades para todos os servidores e colabora-
dores. Essa atividade estd atualmente em
desenvolvimento e o produto final é o alinha-
mento dos programas e projetos do Mapa com
as propostas apresentadas no documento das
Prioridades Estratégicas 2005-2006.
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A descricdo e a internalizacdo das
prioridades estratégicas sdo fundamentais para
o trabalho da Assessoria de Gestdo Estratégica,
ja que boa parte das prioridades, sendo todas,
estardo contempladas posteriormente no Mapa
Estratégico do Ministério. Esse mapa reflete as
escolhas feitas pela organizacgéo, a partir de sua
missdo e visdo de futuro, e constitui valioso guia
para a implementacdo dos objetivos estraté-
gicos selecionados.

No documento interno Prioridades Mapa
2005-2006, produto das entrevistas, procurou-
se definir e descrever cada prioridade; justificar
a sua importancia para a sociedade brasileira;
levantar e citar os principais problemas para a
consecucdo das respectivas prioridades; listar
0s objetivos e os principais produtos e resulta-
dos esperados, as a¢des prioritarias, os indica-
dores de desempenho e as principais unidades
organizacionais envolvidas.

Este artigo € uma sintese do documento
interno, do qual retirou-se a descricdo das
prioridades estratégicas do Mapa 2005-2006 e
seus principais produtos.

Controle sanitario

O controle sanitario visa a erradicacao e
a prevencdo das doencas dos animais e das
pragas de vegetais, a inspecdo e a classificacao
de produtos, seus derivados, subprodutos e
residuos, da inocuidade e da protecdo ao meio
ambiente. O objetivo € garantir a satde publica
para o consumidor brasileiro e para as expor-
tacoes.

Os principais produtos esperados sao:
e Combate e prevencdo as principais

doencas e pragas, inclusive a erradicacdo da
febre aftosa e combate a ferrugem da soja.

= Ampliagcdo e acesso a mercados
externos.

e Integracdo do Sistema de Defesa Agro-
pecuaria.
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e Revisdo do Sistema de Defesa, do
sistema de Inspecdo e das legislagOes.

e Operacdo satisfatoria e continuada do
Sistema de Defesa.

= Conscientizacdo da sociedade e dos
produtores quanto a importancia da defesa
agropecuaria.

Tecnologia para o
agronegocio: biotecnologia

Processo de geracdo e difusdo de
tecnologia para o agronegocio brasileiro. A
geracdo compreende a identificacdo de
problemas, a elaboracdo de projeto de pes-
quisa, definicdo do problema, hipdteses,
metodologia, busca de recursos necessarios,
execucdo do projeto em laboratério e/ou a
campo, analise dos resultados e publicacao,
tendo em vista os pilares: agricultura, pecuéria,
alimentacdo, nutricdo e saude. A difuséo
compreende acbes para tornar disponivel aos
clientes, principalmente aos produtores rurais,
as tecnologias geradas, incluindo publicactes
técnicas, dias de campo, exposi¢cdes e a
incorporagdo dessas tecnologias pelo setor
agricola.

Os principais produtos esperados sao:

< Direcionar pesquisas para prevenir e
controlar pragas e doencas exoticas, como
influenza aviaria, ferrugem da soja e a sigatoca-
negra (banana).

= Dominio e aplicacdo da biotecnologia
(gendmica, transgenia e biosseguranga).

< Tecnologias para a bioenergia.

= AplicacbGes de nanotecnologia na
agricultura.

= Transferéncia de tecnologia para o
Sistema Integrado de Grdos e Pecuéria.

= Tecnologia para agricultura organica e
producéo integrada.

e Criacdo da Agéncia de Inovacao.
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= Promover estudos dos impactos sociais,
econGmicos e ambientais do ingresso de pragas
ou doencas exoéticas que possam representar
riscos para as cadeias produtivas do agrone-
gécio.

Agroenergia

Entende-se por energia de biomassa todo
tipo de energia (térmica, mecanica ou elétrica)
obtida a partir da biomassa (matéria-organica)
de origem animal ou vegetal, disponivel no
meio ambiente. Parte dessa energia pode ser
obtida a partir do aproveitamento de residuos,
como o gas dos aterros sanitarios, a gordura de
esgotos, e mesmo os residuos de madeira, casca
de arroz e bagaco e palha de cana-de-agucar.
Outros biocombustiveis sdo resultantes do
esforco produtivo da agricultura, como o alcool,
o carvao vegetal e as oleaginosas destinadas a
producédo de biodiesel.

Desse entendimento, decorrem outros
dois conceitos. O primeiro, mais amplo, € o de
"agroenergia”, que envolve todo o esfor¢o para
a producao de energia a partir da agropecuaria.
Compreende tanto a producdo de matérias-
primas, como a cana-de-acUcar, o eucalipto e
as diferentes oleaginosas, como também o
aproveitamento de subprodutos ou residuos de
biomassa na atividade agropecuéaria, como a
palha e o bagaco da cana, a casca de arroz, 0s
residuos florestais e residuos de origem animal,
como a gordura e o biogaés.

O outro conceito, de escopo mais
limitado, diz respeito a agricultura energética.
Aqui ndo se incorpora o aproveitamento dos
residuos, mas apenas a atividade agricola volta-
da para a producgéo de energias renovaveis, ou
seja, a producdo de energia como a atividade
finalistica da agricultura, como: cana-de-
acucar, mamona e dendé.

Os principais produtos esperados sao:

e Estimulos para aumentar a oferta e
demanda no mercado de biocombustiveis e
entre 0s mercados de agricultura energética e
alimentar.
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e Formacao e gestdo de estoques para
garantir o abastecimento regular da biomassa
e dos biocombustiveis ao longo do tempo, bem
como a estabilidade de precos no mercado
agroenergético e no alimentar.

= Novas tecnologias de processamento
difundidas e adotadas.

e Estudos de viabilidade agricola de
potenciais regibes produtoras de biocombus-
tiveis.

e Melhoramento genético, controle
bioldgico, manejo de solo e agua, fertilidade e
adubacdo, zoneamento agricola voltados para
0 setor sucroalcooleiro.

e Dominio do ciclo agronémico e
botanico de novas oleaginosas e desenvolvi-
mento de novas cultivares visando a producgao
de biodiesel e aproveitamento dos produtos
excedentes do processo de extracdo dos 6leos.

e Criacdo e implantacdo da Embrapa
Agroenergia.

Qualidade de produtos: agregacao
de valor, rastreabilidade e
certificacao

Qualidade dos produtos é um conjunto de
procedimentos que visam ao controle de
residuos e contaminantes, aos riscos bioldgicos,
a avaliagdo da matéria-prima, a embalagem, a
colorac&o, ao odor, ao sabor e & origem, aliando
segurancga a saude do consumidor.

A agregacgdo de valor incorpora atributos
de sustentabilidade e caracteristicas aos
produtos, resultando em maior valor econémico,
menor risco ambiental e maior qualidade
nutricional, assim como rastreabilidade e
certificacgao.

Rastreabilidade é o processo de cadastro
e registro de produtos (animais), identificacdo
por meio de etiquetas ou codigo de barras;
acompanhamento e auditoria do Mapa sobre o
destino dos animais identificados.
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Os principais produtos esperados sao:

= Aumento na qualidade do processo de
industrializacdo de alimentos.

e Controle de residuos contaminantes e
riscos bioldgicos.

= Protecdo e seguranca a salude do consu-
midor.

* Insumos agropecuarios com qualidade
(fertilizantes, corretivos, inoculantes, agrotoxicos
e ragoes).

= Reducdo de barreiras técnicas de outros
paises.

= Promogao comercial externa e abertura
de novos mercados.

= Ampliacdo da renda da cadeia produtiva,
gerando emprego e renda.

= Inocuidade e rastreabilidade dos produtos.

e Produtos elaborados com maior valor
agregado (origem, qualidade).

= Apoio a producdo orgénica e a producdo
agricola certificada.

= Fomento a programas de indicacao
geogréfica e denominagdes de origem controlada.

= Diminuicdo de perdas quantitativas e
gualitativas durante o armazenamento.

Negociacdes internacionais
e defesa comercial

Negociagéo internacional € um conjunto
de acdes, inclusive de promoc¢ado, com o
objetivo de se firmar acordos comerciais e
fitozoossanitarios. Faz parte do processo de
negociacao a verificacdo do correto cumpri-
mento dos acordos assinados e a iniciativa de
tomada de acdes de combate aos desequilibrios
de mercado; ao apoio doméstico distorcido e
as barreiras tarifarias e néo-tarifarias. Defesa
comercial atua no combate as praticas desleais
de comércio e na aplicacdo de medidas de
salvaguarda.

Revista de

Pollilcu
Agricola



Os principais produtos esperados sao:

e Conclusdo dos principais acordos
regionais, bilaterais e multilaterais, para as areas
comercial e fitozoossanitaria.

= Participagdo efetiva nas negociacdes
de ambito bilateral, regional e multilateral,
garantindo a defesa das posicdes brasileiras.

= Estudos e informacdes qualificadas para
subsidiar os negociadores brasileiros.

= Criacdo de uma imagem favoravel a
gualidade dos produtos do agronegdécio
brasileiro nos principais mercados mundiais
(promocao comercial).

e Elaboracdo de estudos e informacdes
qualificadas para subsidiar os negociadores
brasileiros em foruns internacionais.

= |dentificacédo e divulgacdo de oportuni-
dades comerciais para o aumento das expor-
tacOes brasileiras.

Interlocucdo com a
sociedade: camaras setoriais

A interlocucdo com a sociedade visa
estabelecer um dialogo e organizar suas
demandas, dando maior visibilidade e
efetividade as politicas publicas para o
agronegodcio. O dialogo se da por meio do
estabelecimento e acompanhamento das 26
camaras setoriais e tematicas do agronegécio
brasileiro (22 camaras setoriais e 4 tematicas),
a saber:

1. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Carne Bovina.

2. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Acucar e do Alcool.

3. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Milho e Sorgo, Aves e Suinos.

4. Camara Teméatica de Negociagdes
Agricolas Internacionais.

5. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Culturas de Inverno.
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6. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Viticultura Vinhos e Derivados.

7. Camara Tematica de Ciéncias Agrarias.

8. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Hortaligas.

9. Camara Setorial de Equideocultura.

10. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Leite e Derivados.

11. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
da Fruticultura.

12. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Fumo.

13. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Flores e Plantas Ornamentais.

14. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
da Mandioca e Derivados.

15. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
da Agricultura Organica.

16. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Agronegocio do Cacau e Sistemas Florestais
Renovaveis.

17. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Caprinos e Ovinos.

18. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Citricultura.

19. Céamara Setorial de Insumos

Agropecuarios.

20. Camara Tematica de Financiamento
e Seguro do Agronegdcio.

21. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
da Cachaca.

22. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Arroz .

23. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Borracha Natural.

24. Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Algodao.
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25. Camara Tematica de Infra-estrutura e
Logistica do Agronegécio.

26. Camara Tematica da Cadeia das
Oleaginosas Biodiesel.

Os principais produtos esperados sao:

= Criacdo e acompanhamento dos traba-
Ihos de camaras setoriais e tematicas do agro-
negocio brasileiro.

= Implementacgéo de politicas publicas de
maior impacto no setor e na sociedade.

= Acdes de carater politico para a defesa
dos legitimos interesses desses segmentos ou
do agronegdcio.

= Transparéncia nas politicas e a¢des do
Ministério (internet).

= Valorizacdo do agronegocio e de seus
componentes perante a sociedade.

Politica agricola: novos
Instrumentos e seguro rural

A politica agricola é um conjunto de
instrumentos utilizados pelo poder publico para
propiciar os meios de que a iniciativa privada
necessita para ser capaz de promover o
crescimento mais acelerado da competitividade
das cadeias produtivas do agronegécio
brasileiro. Os instrumentos de politica podem
variar no tempo em funcdo das dinamicas de
producdo e de mercado. Os principais
instrumentos atualmente utilizados sdo: Contrato
de Opcdo de Compra de Estoques Publicos;
Seguro Rural e os Titulos de Crédito - Titulos de
Crédito Lastreados em Producdo Depositada
(Certificado de Deposito Agropecuario (CDA)
e o Warrant Agropecuario (WA)); Titulos de
Refinanciamento Lastreados em Recebiveis do
Agronegécio (Certificado de Direitos Creditorios
no Agronegécio (CDCA), Letra de Crédito do
Agronegocio (LCA), Certificado de Recebiveis
do Agronegécio (CRA), Nota Comercial do
Agronegécio (NCA) ou Agrinote e Programa de
Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural.
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Relativamente aos aspectos de susten-
tacdo de precos ao produtor e da regularidade
do abastecimento de alimentos, insumos e
matérias-primas, € importante adequar a
situagdo econdmica atual alguns instrumentos
tradicionais que permitem o amparo direto ao
produtor de pequeno porte e a formacdo de
estoques reguladores. Esses instrumentos — o
AGF e o Contrato de Opcéo de Venda — tém a
funcdo de admitir a intervencdo governamental
no equilibrio da oferta e da demanda dos
produtos agricolas, com reflexos positivos no
comportamento dos precos recebidos pelos
agricultores, quando a pressao é da oferta e
aqueles praticados no mercado consumidor,
guando a pressao € da demanda.

Os principais produtos esperados sao:

< Aumento da capacidade orcamentaria
de apoio a Politica de Garantia de Precos
Minimos, visando a sustentacdo de precos ao
pequeno produtor e a formacdo de estoques
reguladores, como forma de melhorar a relacao
entre a oferta e a demanda.

= Garantia de precos futuros ao produtor
rural e de viabilizacdo de negdcios futuros aos
demandantes da producdo agricola (agroindus-
trias, cooperativas, criadores, etc).

= Maior integracdo e coordenacdo da
cadeia de agregacdo de valor do agronegdcio.

= Reducao da oscilacdo de precos da
producédo agricola.

= Maior protecdo do produtor contra
perdas decorrentes de fenbmenos naturais e
climéaticos diversos.

= Maior liquidez e menores custos
financeiros ao meio rural.

= Reducdo do risco das operacdes de
crédito ao agronegécio levando a uma reducgéo
da taxa de juros dos empréstimos.

= Obtencdo de um preco médio melhor,
por meio da venda da safra em parcelas meno-
res ao longo do ano.
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= Ampliagdo da oferta de crédito privado
ao produtor rural e ao agronegdcio.

= Atracdo de recursos externos para o
financiamento doméstico, alavancando o
segmento exportador.

= Antecipacdo de divisas de exportacéao,
fortalecendo as reservas liquidas do Pais.

= Aumento da disponibilidade de titulos
para o publico em geral, do numero de
operacdes e da rotatividade dos papéis. Nova
politica agricola com o advento e consolidacao
de novas fontes de financiamento, gerando
mudancas na composicdo do financiamento
agricola.

= Distribuicdo da demanda ao longo do
ano, suavizando 0s movimentos sazonais.

= Manutencdo de estoques disponiveis de
alimentos e matérias-primas para garantir o
abastecimento em momentos de escassez.

e Criacdo de um novo modelo operacional
para o programa de subvencéo do seguro rural.

e Consolidacdo de um modelo de apoio
governamental pautado em regras claras e
estaveis para o programa de subvencdo do
seguro rural.

e Consolidagdo do Seguro Rural no
mercado de seguros e sua assimilacdo pelos
produtores rurais.

Desenvolvimento sustentavel

O desenvolvimento sustentavel caracteri-
Za-se por um processo harmonioso do uso
equilibrado dos recursos naturais. Esse processo
deve ser capaz de atender as necessidades e
expectativas presentes, tanto nos aspectos
sociais quanto nos econdmicos e nos
ambientais. Deve também considerar a utiliza-
¢cdo de recursos de forma que ndo provoque
escassez, tendo em vista as necessidades das
geracdes futuras. As politicas, diretrizes e
praticas do desenvolvimento sustentavel
devem, portanto, atender as tés dimensdes ou
tripé que compdem a visdo de sustentabilidade,
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sendo elas: social (cultural, espacial e politico-
institucional), econdmica e ambiental.

Os principais produtos esperados sao:
= Uso racional dos recursos naturais.

= Programas de integracdo de bacias
hidrogréficas e conservacdo de solos.

= Implantacdo do indicador indice de
Sustentabilidade.

« Regulamentacédo da lei de producéo de
produtos organicos, especialmente no que se
refere a definicdo de padrdes e processos
objetivando a validacdo internacional.

= Avaliacdo da possibilidade de revisdo
do projeto de lei que trata da preservacdo de
topos de morro, nas areas de producéo de café.

e Incremento da producdo de produtos
diferenciados, ambientalmente corretos e
socialmente justos, para atender ao mercado
interno e externo.

= Melhorar as condic8es sociais e econ6-
micas das populacBes das areas agroextrati-
vistas, com minimizacdo do éxodo rural e
manutencdo dos niveis de empregabili-dade nas
zonas rurais devido a praticas conservacio-
nistas.

= Maior difusdo de préticas conservacionistas.
= Estimulo a tecnologia de plantio direto.

Cooperativismo e
associativismo como
instrumentos de inclusado social

O cooperativismo e o associativismo sdo
instrumentos democraticos de unido de forcas
de pequenos e médios produtores para melhorar
suas condicdes de producdo e comercializacdo
de produtos agricolas, num mercado competiti-
vo e globalizado.

Os principais produtos esperados sao:
= Implementacg&o do Plano Brasil Cooperativo.

= Diminuic¢éo do indice de insucesso das
entidades, profissionalizando suas geréncias por
meio de treinamentos.
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= Controle dos recursos aplicados em
convénios e parcerias.

e Interlocucdo com as cooperativas e
associacdes para a definicAo de metas que
desenvolvam o cooperativismo.

= Maior numero de cooperativas nas re-
gides Norte e Nordeste.

= Incentivo ao crédito cooperativo.

Exceléncia administrativa

O Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, como um agente de definicdo
e implementagdo de politicas publicas para o
agronegacio, vive uma fase intensa de aperfei-
coamento e transformacdo de sua gestao,
estratégica e operacional, para dar respostas
as demandas dos varios publicos componentes
do agronegdcio brasileiro.

Essas acOes de aperfeicoamento e
transformacdo objetivam dar mais qualidade
(efetividade), agilidade e flexibilidade (eficién-
cia) e proporcionar mudangas na cultura do
Mapa. Em outras palavras, buscar a excelén-
cia administrativa.

A exceléncia administrativa representa o
estagio final buscado por uma organizacdo,
resultante dos processos de aperfeicoamento e
transformacdo planejados e executados. No
caso do Mapa, ela esta direcionada com as
mudancgas que se iniciaram com a recente
reforma da estrutura organizacional, objeto do
Decreto n° 5.351/05. A partir da adequagéo de
sua estrutura, o Mapa implementara uma visao
de longo prazo, que articulara a gestdo
estratégica e a operacional; adotard processos
simples, seguros e eficientes; capacitara e
motivard os servidores.

Os principais produtos esperados séo:

= Consolidacdo da reestruturagdo orga-
nizacional do Mapa.

e Implantacdo da Gestdo Estratégica e
Gestao por Processos no Mapa.

= Implantacdo da Gestdo por Processos,
para dar mais agilidade, rapidez e flexibilidade
operacional.

= Aperfeicoamento dos mecanismos de
programacdo, monitoramento e avaliagdo dos
planos, dos programas e das a¢cdes do Ministério.

= Estruturacdo e implantacéo sistema de
educagdo corporativa.

= Elaboracéo e implementacéo de sistemas
de gestdo da informacéo, do conhecimento e da
comunicagao interna no Mapa.

= Modernizacdo dos sistemas informatizados.

= Elaboracdo, complementacao e aperfei-
¢coamento da legislacdo pertinente ao agrone-
gécio.

Conclusao

A definicdo de prioridades estratégicas é
uma forma eficiente da instituicdo publica
divulgar interna e externamente as suas
intengBes futuras, definir rumos objetivando a
reducdo do nivel de tensdo e atritos entre 0s
seus publicos, fortalecendo a sua imagem
institucional. E, também, uma demonstracéo de
maturidade organizacional ao se reinventar
apoiando-se no consenso obtido com os
agrupamentos sociais que a defendem ou que
dependem de seus servigos.
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