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Re sSUMoO Este estudo visa a investigar a psicodindmica do estresse em trabalhadores de um centro de pesquisa
de uma empresa publica brasileira de ciéncia, tecnologia e inovagdo. O pressuposto que fundamenta

esta investigacio é de que o contexto produtivista contemporaneo, por meio do suporte ideoldgico de exceléncia,
desempenho e produtividade, subverte o sentido do trabalho do cientista. Em face dessa subversio de sentido, o
sofrer comparece pelo termo estresse, empregado em sentido amplo. Neste estudo, o estresse foi tomado como
representante da sobrecarga e, para a coleta de dados, utilizamos a abordagem qualitativa. Um grupo de dez
participantes voluntdrios foi formado e sete entrevistas coletivas foram realizadas. Os dados foram considerados
a partir da técnica de andlise dos nucleos de sentido (ANS). Com base nos resultados, a atribui¢io de sentido
vincula o estresse a sobrecarga de trabalho. No ambito do sofrimento, consigna sensagdes de esgotamento fisico ou
emocional, jornadas duplas, agregacio de fungdes burocriticas as técnicas, auséncia ou precariedade de condigaes,
meios fisicos ou psiquicos para a realiza¢do do trabalho e percepgio de auséncia ou precariedade de tempo.
Ja no campo das estratégias defensivas, hd o movimento da autoacelera¢io, da negagio, da racionalizagio e da
idealizagio. E no das patologias contemporaneas, quando a sobrecarga se configura em face da centralidade do
trabalho pela exacerbagio da necessidade de reconhecimento, o estresse consigna a idealizag¢do individual afetiva

de herdi e o imaginario social generalizado da ciéncia com alto grau de certeza.
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Ab S-tra C-t This stud}.f 'aims to iflvestigate th.e get'leral psychodynamics of stress amo'ng workers 'in a re'search centf':r
of a Brazilian public technological innovation company. The assumption underlying this research is
that the productivist contemporary context, through the ideological support of excellence, performance, and
productivity, subverts the meaning of the work of the scientist. Given this change in meaning, suffering appears
by means of the term szress, used in a broad sense. In this study, szress was taken as representative of work overload.
To collect data, we used a qualitative approach. We set up a group of ten volunteer participants and conducted
seven collective interviews. Data analysis used the technique of analysis of units of meaning (4NS). Based on the
results, the attribution of meaning links stress to work overload. In the context of suffering, it represents sensations
of physical or emotional exhaustion; difficulties in separating what is inside and outside of work; double shifts;
the aggregation of bureaucratic functions with technical functions; lacking or poor physical or mental conditions
for carrying out the work; perception of lack of time. In the area of defensive strategies, there is the movement of
self-acceleration, denial, rationalization, and idealization. In the area of contemporary pathologies, when overload
takes shape in the context of the centrality of work by exacerbating the need for recognition, stress is expressed
as individual affective idealization of a hero and the imaginary social generalization of science with a high degree
of certainty.
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Resum en Este estudio pretende investigar la psicodindmica del estrés en los trabajadores de un centro de
investigacién de una empresa brasilefia estatal de ciencia, tecnologia e innovacién. El supuesto que

fundamenta esta investigacién supone que el contexto productivista contemporaneo, sustentado en el soporte
ideolégico de la excelencia, el rendimiento y la productividad, subvierte el sentido del trabajo del cientifico. Ante
este cambio de sentido, el sufrimiento se presenta bajo la denominacién de estrés, empleado en el sentido mds
amplio. En este estudio, se tomé al estrés como indicador de la sobrecarga. Para la colecta de datos, utilizamos una
aproximacién cualitativa. Formamos un grupo de 10 sujetos participantes voluntarios y realizamos 7 entrevistas
colectivas. Para el andlisis de datos se utiliz6 la técnica de andlisis de nucleo de significados (ANS). Con base en
los resultados, la atribucién de sentido relaciona el estrés a la sobrecarga laboral. Cuanto al sufrimiento, se consigna
sensaciones de agotamiento fisico y emocional; doble turno laboral; agregacion de funciones burocriticas ademds
de las técnicas; condiciones de trabajo precarias o inexistencia de los medios fisicos o psiquicos para realizar el
trabajo; percepcién de la ausencia o precariedad en el tiempo. En el campo de las estrategias defensivas, aparece el
movimiento de la auto-aceleracién, de la negacién, de la racionalizacién y de la idealizacién. En el campo de las
patologias contemporaneas, cuando la sobrecarga se configura como punto central del trabajo por la exacerbacién
de la necesidad de reconocimiento, el estrés consigna la idealizacion individual afectiva del héroe y del imaginario

social generalizado de la ciencia con un alto grado de certidumbre.
Palabras-clave:
Psicodindmica del trabajo; estrés; investigadores.

pressuposto que fundamenta a investiga¢io ¢ de que o contexto produtivista contemporineo (Alves,

2011; Antunes & Alves, 2004; Dejours, 1992, 2012b; Pinto, 2010; Schirato, 2004), por meio do

suporte ideolégico de exceléncia, desempenho e produtividade (Dejours, 2004/2008h, Mendes,
2007a, Pinto, 2010), subverte também o sentido do trabalho do cientista, afetando o paradoxo estabelecido
entre prazer e sofrer. Em face dessa subversio do sentido do trabalho, o sofrer comparece aos pesquisadores
pelo termo estresse. Empregado em sentido amplo, o estresse representa a sobrecarga, o sofrimento refletido
em diversas expressoes e ¢ responsével pela constituigio de estratégias defensivas.

Com base nesse pressuposto, compreendemos que, no centro da atual configuragio do trabalho, o contexto
produtivista com base na légica da maximizag¢io do lucro propde a todas as categorias profissionais, inclusive
aos trabalhadores de ciéncia, uma busca implacdvel e extenuante por exceléncia, desempenho e produtividade.
A materializa¢io desse conjunto de pensamentos nas organizagdes do trabalho ocorre por meio de modelos
cientificos de gestdo. No extremo do racionalismo, esses modelos comportam a reificagio do homem,
tornando-o mera extensdo da mdquina, ou a apropriagio total da subjetividade do trabalhador, fazendo do
desejo da organizacio o seu préprio desejo.

Para a psicodinimica do trabalho, transmutar o sofrer implica repensar a organizagio do trabalho em vias
de oferecer aos trabalhadores espagos de mobilizagio coletiva do sofrimento (Mendes, 2008). A organizagio
do trabalho torna-se o lugar de aprendizagem da democracia, da construgio de regras que nio visam apenas
ao sucesso de produzir de modo conjunto, mas a compreensio do outro, ao viver coletivamente e a civilidade
(Dejours, 2012b).

O estresse caracterizado pelo sofrimento no ambito do trabalho tem sua investigagio privilegiada por uma
leitura positivista, por meio de epistemologias objetivas e de pressupostos teéricos Cognitivo-comportamentais
(Peganha, 2009, Zanelli, 2010). Tal investigacio é carente de leituras capacitadas aos aspectos subjetivos e
simbdlicos e aos processos interpretativos presentes na relagio homem-trabalho. Por isso, este estudo buscou
privilegiar a atribui¢io de sentidos, a fluidez e a mobilizagdo da subjetividade dos participantes para reconstruir
o drama vivido na realidade atual do trabalho de pesquisador. Por meio da epistemologia da psicodinimica do
trabalho, o estresse foi tomado em fungio da sobrecarga e das decorrentes relagdes com o sofrimento, com as
estratégias defensivas e com as patologias contemporaneas.

Foco de nosso interesse, a categoria dos pesquisadores é representada, no Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), por um conjunto diverso de atividades profissionais, variando conforme o contexto de atuagio. De
forma geral, eles elaboram e gerenciam projetos (ou laboratdrios); realizam procedimentos de coleta, de
tratamento, de andlise de dados e de informagdes; criam metodologias, técnicas, equipamentos e ferramentas
(pesquisa experimental); constroem sistemas, modelos e teorias (pesquisa bésica); disseminam conhecimentos
e; formam recursos humanos. Por fim, atuam de forma individual ou em equipes, com profissionais de mesma
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formagdo ou multidisciplinares e da mesma institui¢do ou em redes de organizagdes (Ministério do Trabalho
e Emprego [MTE], 2010).

A preocupagio com os problemas de saide mental e com o sofrimento psiquico no trabalho constituiu o ponto
central que norteou e justificou este estudo de caso. Para Dejours (2004/2008a, 2004/2008c, 2004/2008d), tem
sido grande o interesse pelos problemas suscitados no vinculo trabalho-sadde, particularmente, considerando
a percepg¢io de que os trabalhadores atuais parecem mais vulneraveis aos efeitos deletérios do trabalho do que
os do passado. Por meio da epistemologia da psicodindmica do trabalho, o estresse foi tomado em fungio da
sobrecarga e das decorrentes relagdes com o sofrimento, com as estratégias defensivas e com as patologias
contemporaneas.

A psicodinamica do trabalho

Sdo diversos os métodos e as abordagens para o estudo das relagées entre trabalho e saide mental (Merlo
& Mendes, 2009). No entanto, poucas se propdem a investigar os aspectos invisiveis da atividade, ou seja, as
relagdes subjetivas do trabalhador com sua atividade, com o coletivo e com a organizagio do trabalho (OT),
a afetividade sempre presente no ato de trabalhar (desejos, medos, amores, paixdes), a dinimica estabelecida
pelo dualismo sofrer-prazer e as estratégias psiquicas desenvolvidas para a defesa contra o sofrimento (Dejours,
2004/2008b, 2012b).

A psicodinimica do trabalho, abordagem cientifica de caréter clinico, articulada com a sociologia tedrica
e com a teoria social, estende-se a desordem e & indeterminagio daquilo que nio estd na superficie, mas que
se revela pela atribui¢do de sentidos com base nas vivéncias intra e interpsiquica do sujeito e na fluidez de sua
subjetividade nas relages sociais do trabalho. A constru¢io do conhecimento é embasada pela dindmica dos
seguintes construtos: organizagio do trabalho, prazer, sofrimento e estratégias defensivas. Tal movimento
revela patologias do sofrimento contemporineo no trabalho.

Repleta de contradigdes, a organizagio do trabalho toma lugar especial na andlise psicodinimica como
significante do real do trabalho conflitando o afetivo dos trabalhadores (Dejours, 2012a, 2012b). A relagio
do homem com a OT pode ser entendida como um sistema aberto cuja natureza preciria exige sucessivos
deslocamentos rumo ao equilibrio e 4 estabilidade, contudo, apenas aparente (Dejours, 2004/2008b).

Mediando a construgio da saude, o prazer estd relacionado ao exercicio da inteligéncia criadora e ao
reconhecimento da contribui¢do fundamental do trabalho para a organizagdo. Implica a possibilidade
sublimatdria, ou seja, a substituicdo da meta sexual por atividades consideradas socialmente tteis, e a perspectiva
da cultura (Dejours, 2004/2008f, 2004/2008i, 2012a, 2012b). Como fonte de prazer, o trabalho é capaz de
gerar arealiza¢do de si mesmo, a identidade, o reconhecimento e aliberdade, situagio que pressupde a existéncia
de individuos capazes de a¢do ndo somente por seus desejos, mas também pelas condi¢bes propiciadas pela
organizag¢io desse mesmo trabalho (Mendes, 2008).

Dejours (1992, 2004/2008¢, 2004/20081i) e Mendes (2007a) enunciam o sofrimento no ambito da restrigio,
ou seja, de bloqueios na relagdio homem-trabalho, particularmente pela caréncia ou pela inexisténcia de
possibilidades de negocia¢oes quando os conflitos se tornam intransponiveis, da inexpressividade da inteligéncia
criadora e de desejos dos individuos e da auséncia de reconhecimento.

Perante a realidade do trabalho, continuamente conflitando e provocando o sujeito, sempre havera
sofrimento, diferindo o destino na medida das condigées favordveis a organizagio do trabalho para negociagdes
e transformagdes (Dejours, 2004/2008;, 2012b). Na presenca desse sofrimento e em busca de nio adoecer, os
trabalhadores desenvolvem estratégias de defesa: um conjunto de condutas de convivéncia com o sofrer. As
defesas representam a forma e o destino dado ao sofrimento, configurando-se como meio privilegiado de
acesso ao sofrer (Dejours, 1992, 2004/2008b, 2004/2008d, 2004/2008g).

Tais estratégias defensivas ocorrem em todos os niveis hierdrquicos da organizagio do trabalho, nio
sendo privilégio das carreiras e dos cargos mais baixos da hierarquia organizacional. Do mesmo modo, elas
transcendem o espaco privado e a economia familiar devido 4 impossibilidade de separar o dentro-do-trabalho
do fora-do-trabalho quando o funcionamento psiquico ocorre de modo indivisivel (Dejours, 2004/2008g). Na
concepgio dejouriana, essas estratégias de defesa podem ser construgdes individuais ou coletivas, assim, ndo
apenas dependem da maleabilidade individual, mas comportam formas especificas de cooperagio (Dejours,

1992, 2004/2008a; Mendes, 2007a).
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Para Dejours (2012b), a cooperagio no trabalho diz respeito a implica¢do dos sujeitos na elaboragio e no
ajuste das regras, abrangendo as deliberagdes coletivas que favorecem o trabalhar. E um processo de convivéncia
que envolve compreensio mutua dos saberes-fazeres; envolve confianga, pois, na obra comum, pode haver
exposicio, revelagio de segredos, como a expertise singular, por exemplo; e envolve controvérsias e arbitragens,
consentimentos e disciplina. Assim, muitos sio os espagos de deliberagio coletiva que possibilitam a expressio
das criticas nascidas da experiéncia do trabalho em prol de solugbes para as contradi¢des entre o real e o
prescrito. Esses espagos sdo fundamentais a produgio das regras que estruturam a cooperagio e a conciliagdo
das condi¢bes propicias 4 perlaboragio.

No rol das enfermidades contemporaneas, articuladas aos jogos de dominagio da organizagio pela definigio
da carga de trabalho e pela propagagio ideolégica da exceléncia e do desempenho — relacionadas 4 disciplina
da fome e a centralidade do trabalho — as patologias de sobrecarga abrangem distirbios musculoesqueléticos
(LER/Dort, problemas psicossomaiticos), sindrome de burnout (estresse em nivel de completa exaustio
emocional e profundo sentimento de frustagio) e karoshi (espécie de morte subita ocupacional, por acidente
vascular cerebral ou cardiaco, vinculada ao estresse).

No campo das compulsdes, a hiperatividade profissional implica a dependéncia psiquica em relagio a
atividade e a incapacidade de gozar o repouso. Tal condi¢do afeta o jogo da fantasia, da imaginacdo e da
afetividade, colocando em risco a subjetividade do trabalhador (Dejours, 2004/2008e¢, 2004/2008h; Mendes,
2007b).

O estresse, a psicodinamica do trabalho e o0 modelo condutor da investigagao

A perspectiva conceitual do estresse contempla um conjunto de representagées do qual é relevante
considerar as ideias do fisico Inglés Robert Hooke (1635-1703) quanto a capacidade de uma estrutura suportar
mudangas de cargas e demandas externas (Lazarus, 1993); a proposta de Canon (1914 citado em Sarda, Legal,
& Jablonski, 2003) quanto a reagdo do individuo frente as situagdes “lutar-fugir”; o modelo de Hans Selye
(1907-1982) para a sindrome da adaptagio geral (SAG) quanto as necessidades e as capacidades adaptativas do
individuo (Selye, 1950; Cooper, Dewe, & O’driscoll, 2001); e as perspectivas de Richard S. Lazarus (1922-
2002) a respeito da avaliagio emocional e cognitiva do sujeito, influenciando nas estratégias para lidar com as
demandas do ambiente (Lazarus, 1990, 1993, 2006).

Tal contexto nos possibilitou compreender o estresse como um processo de busca por regulagoes
homeostiticas em face das tensdes efetuadas nas relagées entre o sujeito e o ambiente, portanto, inerente a vida.
Refletido em nossa vida fisica, psiquica e social (Lazarus, 2006), o estresse integra a dindmica do trabalho.
Nesse espago, de modo geral, as pesquisas estdo inseridas no paradigma positivista, baseadas em pressupostos
teéricos cognitivo-comportamentais. As a¢des de saude decorrentes se voltam ao gerenciamento individual
e ao treinamento contra o estresse (Pecanha, 2009). Essa perspectiva é frontalmente criticada por Dejours
(2004/2008h), que aponta a gestdo do estresse comportamental — em priticas discursivas que visam apenas
a atenuag¢io do sofrimento — como uma das novas formas de domina¢io do mundo do trabalho em face da
capacidade de distanciamento do pensamento critico e, por consequéncia, das possibilidades do agir e do criar.
A psicodindmica do trabalho revela o estresse no ambito do sofrimento e sua manifestagio sintomdtica em
patologias (Mendes, 2007a; Mendes, Paz, & Barros, 2003; Uchida, 1998), particularmente as de sobrecarga
(Dejours, 2004/2008¢, 2004/2008h).

Neste estudo, o estresse foi compreendido em decorréncia das relagées dindmicas constituidas entre a
organizagio do trabalho e o sujeito-trabalhador. Buscando constituir um modelo teérico para conduzir a
investigago, assumimos a suposi¢io de que o contexto produtivista contemporaneo e seu suporte ideolégico
tém relagdo com a organizac¢io do trabalho e com o paradoxo prazer-sofrer. Em tal contexto, o estresse
relaciona-se 4 sobrecarga de trabalho nos dmbitos do sofrimento, das estratégias defensivas e das patologias
contemporaneas.

A circunscri¢do do sofrimento contempla sensagoes de esgotamento fisico ou emocional, dificuldades em
separar o dentro e o fora do trabalho, jornadas duplas e agregacio de fungdes burocriticas as técnicas. Em
referéncia as estratégias defensivas, o estresse ocorre pelo movimento da autoaceleragio e suas manifestagoes:
hiperatividade sensério-motora, aumento na carga de trabalho, embotamento do pensamento ou da afetividade,
doengas psicossomaticas, impossibilidade de uso da ociosidade e dificuldade de participagdo em atividades
ladicas.
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Para Rego (2013), a dindmica da estratégia de aceleragdo das cadéncias de trabalho envolve a redugio do
tempo ao realizar tarefas sem sentido. Nesse contexto, o sujeito que trabalha nio reflete sobre o seu fazer, com
efeito, a monotonia e a pressio por resultados, mas aumenta a produtividade, obtendo prazer mediado pela
dinidmica do reconhecimento.

METODO

Participantes

O estudo de caso foi realizado com dez trabalhadores de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em um
centro de pesquisa de uma empresa publica brasileira de ciéncia, tecnologia e inovagio (CT&I). Este projeto
foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Catdlica de Brasilia - UCB, nimero do

protocolo CAEE 05837412.0.0000.0029, Parecer 86298 (27/08/2012).

Instrumentos

Para Mendes e Aratjo (2011), stricto sensu, o método clinico da psicodinimica do trabalho pressupde
a sucessio de quatro dispositivos bdsicos: a demanda formulada pelos interessados e traduzida pelo(s)
pesquisador(es); a elaboragio e a perlaboragio, processo catalizador do pensamento capacitado a reconstrugio
de significados; a construgio de lagos afetivos aptos aos movimentos da transferéncia (pedidos de amor,
identificagio, reconhecimento, agressividade); e a interpretagio como forma de lidar com o sistema defensivo
em busca de novos modos de agio sobre o sofrimento.

Em face da exigéncia de adaptacoes a realidade académica — particularmente, pelo fato de a demanda
inicialmente ter sido oriunda dos pesquisadores e, posteriormente, apresentada aos sujeitos-participantes até
a congruéncia com suas expectativas e necessidades e a condicionante restritiva aos tempos com repercussoes
nos processos de elaboragio-perlabora¢do e de mobiliza¢do subjetiva —, este estudo foi categorizado como
teérico. No entanto, os meios e os modos de conduzir a investiga¢do foram inspirados na concepgio filoséfica
reivindicatéria e participativa em sua perspectiva clinica de andlise da realidade, especialmente considerando
como fonte de conhecimento o didlogo critico dos sujeitos-participantes, suas agdes recursivas e paradoxais
e suas vivéncias intersubjetivas no trabalho. Buscou-se a constitui¢do do espaco coletivo de discussdo e, na
medida do possivel, o favorecimento de mobilizagbes subjetivas rumo a ressignificagio do sofrimento e ao
prazer no sentido do trabalho vivo, aproximando-se da categoria tedrico-metodoldgica da psicodinimica do

trabalho.

Procedimentos de coleta de dados e cuidados éticos

Esta pesquisa envolveu coleta dos dados, com sete entrevistas coletivas como espago de fala e escuta,
contemplando: a) a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) por todos os sujeitos-
participantes e a construgio da agenda de funcionamento do grupo; b) o retorno da anélise documental e das
observagdes realizadas durante a pré-pesquisa ao grupo; ¢) a negociagio e a institui¢io das regras de conduta
do grupo e do contrato psicoldgico; d) a constitui¢do do espago de fala e escuta, correspondendo 2 totalidade
das entrevistas coletivas realizadas (no inicio de cada encontro era apresentada a sintese do anterior para
validagdo dos participantes); e ¢) a andlise e organizagio dos dados e a apresentagio dos resultados para todos
os participantes do estudo.

Procedimentos de andlise de dados.

Para consideragio dos dados, utilizamos a técnica da andlise dos nicleos de sentido (ANS), uma adaptagio
de Mendes (2007c). Com a finalidade de agrupar os contetdos latentes e manifesto do discurso em temas que
se desmembram em nucleos de sentido, concedendo suporte as interpretacoes, a ANS caracteriza uma forma
particular de olhar os dados, incorporando as particularidades da comunicagio oral ou escrita, figuras de
linguagem em seus paradoxos, metiforas e chistes (Mendes, 2007c¢).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados foram organizados em dois nucleos de sentidos, sendo apresentada uma descri¢io em cada
um e, concomitantemente, serd feita a discussio.
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“A gente, na verdade, ¢ uma locomotiva. E o que tem em uma locomotiva?”

De modo geral, esse nicleo de sentido circunscreve a sobrecarga do trabalho do pesquisador e revela as
vivéncias de sofrimento profissional. Tal situagdo comporta perspectivas afetivas associadas a escolha amorosa
da profissdo, permeada por reminiscéncias da infincia e perspectivas imagindrias, idealizagdes heroicas e suas
posicdes narcisicas. Na demanda percebida como exagerada, surge o principio da realidade e, com ele, as
contradi¢des da organizagio, caracterizando elementos da dindmica prazer-sofrer e das estratégias defensivas.
No discurso, o sentimento de dignidade que a profissio de pesquisador pode oferecer 4 humanidade demonstra
idealizagdes, como a de ser especial, de ser diferente ou de conviver com seres extraordindrios. “Esse cara deve
ser um ser humano totalmente diferente... Algo de outro universo... Surreal... Algo para poucos, ndo para qualquer um’”
(comunicagio pessoal, outubro, 16, 2012).

Esses tragos do discurso também podem ser considerados como um sonho profissional além da produgio
orientada ao mundo concreto (poiesis). Oportunidade que nos possibilita refletir a respeito da ideia dejouriana
da dupla centralidade do trabalho: uma que se vincula a poiesis, notadamente considerada quando o trabalho é
tomado como objeto de estudo; e outra ao arbeit freudiano, o trabalho como espago de inscri¢des na subjetividade
— mobilizagdo subjetiva —, em que, por meio da perlaboragio e do remanejamento do corpo erégeno, o sujeito
se transforma (Dejours, 2012a).

De outro modo, no campo imagindrio, o herdi idealizado por suas qualidades e valores, que tende a
perfeicdo, torna o pesquisador suscetivel & armadilha narcisica, segundo Lambotte (1996), em que a imagem
refletida pelo olhar do outro, a quem o sujeito, apaixonado, aliena seu eu em busca da correspondéncia ideal.
Os pesquisadores sdo profissionais exigentes consigo. O ideal amoroso da profissio conduz a busca constante
por responder a altura, implicando em forte autocritica e exageros na cobranca de si. A gente quer fazer mais e
mais [...] A autocritica é tremenda. A gente se cobra muito” (comunicagio pessoal, outubro, 16, 2012).

O trabalho nio ¢ uma atividade que depende unicamente do eu (ato solipsista), pelo contrério, ele é feito
para e com o outro, portanto, sempre relacional (Dejours, 2012a). Diante dessa perspectiva, transmutados pela
cobranga demasiada de si, os sentimentos pessoais de divida isolam o pesquisador, que passa a se responsabilizar
sobremaneira pelo alcance dos objetivos conferidos a ele. O controle é internalizado no trabalhador.

No ambito imagindrio, a posi¢do idealizada do heréi ¢ iluséria. Desconsidera, como menciona Mendes
(2007b), o jogo da organizagio do trabalho regido pelo contexto ideolégico contemporineo de exceléncia,
desempenho e produtividade, cujos efeitos perversos podem conduzir o trabalhador as patologias da sobrecarga.
A ilusdo heroica é capaz de converter em sofrimento o prazer de agir sobre a realidade precdria do outro.
Quando o real comparece e o imagindrio do heréi é quebrado pela auséncia de recursos, o trabalhador se sente
frustrado e impotente. Esse sofrimento é citado por profissionais de referéncia em saide mental, conforme
estudo de Silva e Costa (2010).

Os pesquisadores relatam serem exigidos de maneira muito rigida, destacando a pressdo das expectativas
depositadas pela sociedade. O peso dessa carga mobiliza a necessidade de reagio, pois, do contririo, sobrevird
o estresse. “INds somos cobrados de maneira muito rigida. Temos de arrumar um meio de tratar essas coisas, sendo nos
estressamos” (comunicagdo pessoal, novembro, 20, 2012).

Diferentemente do imperativo desejoso de “fazer retornar resultados a sociedade”, tomado como imaginario
heroico, a rigidez da cobranga oportuniza despontar o real do trabalho por suas contradi¢des. A percepgio
da realidade comparece no registro da frustagdo quando ¢ obliterada a possibilidade de satisfagdo do desejo
do outro. Nesse caso, o outro é percebido como inflexivel e demandante de tarefas que nio sio simples, ou
possiveis, de serem realizadas. Para atendé-las, faz-se necessario percorrer longos caminhos, executar multiplas
tarefas por vezes drduas e colocar em pritica a inteligéncia e a asticia. Por mais similar que seja 4 jornada
do heréi, as contradi¢des da realidade sinalizam o possivel esgotamento, situagdo a qual é necessirio manter
atengdo. Descrevendo suas atividades cotidianas, os pesquisadores recorrem ao recurso metaférico e trazem o
mito de Hércules e seus 12 trabalhos. Ser pesquisador exige um rol extenso de atividades. “Sao as 12 provas de
Hercules. A gente tem de pensar, administrar, ter criatividade, executar, conbecer qual a dindamica, os procedimentos
para solicitar coisas” (comunicagio pessoal, outubro, 16, 2012).

Assim, Hércules nos fala da sujei¢do ao outro pelo dever, daquele obrigado a se empenhar em uma jornada
de diversos trabalhos, envolvendo muitas lutas e, sobretudo, o uso de for¢a excepcional, pois o herdi necessitou
até mesmo sustentar o firmamento no lugar do titd Atlas. Esse personagem traduz o embate laboral travado
entre a obrigacdo amorosa e a moral de buscar solugdes a sociedade e a diversidade, ao volume e ao peso dos
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esforgos envolvidos direta e indiretamente na lida do pesquisador, reclamando lhe cair tudo sobre as costas.
Assim, é possivel entendé-lo como representante da sobrecarga vivenciada. Dejours (2004/2008e¢) alerta sobre
o fato de a sobrecarga de trabalho colocar em risco os jogos da fantasia, da imaginagio e da afetividade.

O controle ¢ esgotante, e o pesquisador ndo pode falhar. Contingéncias nio sdo aceitas, pois deveriam
ter sido exaustivamente previstas. Caso o experimento nio chegue a termo, nio ha resultados, e isso nio se
justificativa perante si mesmo, os pares, a organizag¢ido do trabalho ou a sociedade. “Eu ndo posso falhar, entio
acaba pesando um bocado... Por que eu nio posso falhar? Porque depois eu nio consigo executar o trabalho. Eu vou
tentar fazer algo novo e eles nao vao querer trabalhar comigo” (comunicagio pessoal, més novembro, 20, 2012). A
carga da rigidez aparece também na exigéncia da organizagio do trabalho por um controle com proporgdes
maiores do que a realidade de agdo do pesquisador. Dejours (1992) relaciona a fragiliza¢io psicossomdtica do
trabalhador 4 rigidez no trabalho.

O conceito dejouriano de trabalho vivo toma o fracasso como a experiéncia de confronto com o real,
experiéncia a qual o trabalhador resiste. Por meio da mobilizagio de sua subjetividade, ele transforma a
realidade e a si mesmo. Essa espécie de conversio leva a sublimagio: “Faz do trabalho — poiesis —uma promessa:
a de uma amplia¢io da subjetividade — arbeit — que abre caminho para a realizagio de si mesmo” (Dejours,
2012b, p. 20). Mendes (2007a), por sua vez, observa que o sofrimento surge na propor¢io das impossibilidades
de negociagdes entre o trabalhador e a realidade imposta pela organizagio.

A impossibilidade de falhar revela um estado de vigilancia continua sobre o trabalho do outro,
particularmente aquele executado pelos trabalhadores da carreira de suporte a pesquisa. Pela divida, que se
torna uma constante, a gestio do projeto toma contornos obsessivos. “Na verdade, se vocé quiser fazer acontecer,
vocé tem de ter um trabalho extremo de vigilancia e de supervisdo. E exaustivo” (comunicagio pessoal, novembro,
20, 2012).

A confianga é uma das grandes dificuldades para o trabalho coletivo, que é capaz de reunir as inteligéncias
individuais na dinimica grupal. Confiar implica correr riscos, entre eles o de expor falhas no saber-fazer
(Dejours, 2012b).

Nio ¢ possivel, e nem €é nosso objetivo, negar a relagio direta ou indireta de falhas em outras instancias da
organizagdo com insucessos no trabalho do pesquisador, devendo elas serem objeto de discussio e deliberagdo
do coletivo e de ajustes da organizagdo do trabalho. No entanto, propomo-nos a refletir a respeito do impacto
devastador que a falha é capaz de trazer ao corpo erégeno do pesquisador, atingindo o reconhecimento de
seu trabalho. Esse aspecto nos leva a refletir sobre a intensidade do grau do reconhecimento do outro no
trabalho do pesquisador, tragando um limite ténue entre obten¢do de prazer e constitui¢do de sofrimento.
Segundo Mendes (2007b), quando o trabalho se torna central em face da necessidade exacerbada de realizagio
e reconhecimento — elementos nucleares da identidade, da subjetividade e da emancipag¢do —, a sobrecarga
ocorre pela submissdo incondicional as demandas da organizagio do trabalho, mesmo para além das condigoes
fisicas, psicolégicas e sociais do trabalhador.

Os pesquisadores, por sua vez, relatam que “¢udo lhes cai sobre as costas” (comunicagio pessoal, novembro, 13,
2012), pois, além de exercerem multiplos papéis, devem conhecer dreas muito diferentes de seu saber. Na busca
pela perfei¢do, preocupam-se com tarefas que poderiam estar sob a responsabilidade de outro, que é percebido
como ausente, e essa situagdo conduz o pesquisador a sensagio de soliddo.

O que mata é a gente ter que se preocupar com muitas coisas, buscando a perfeicdo... Vocé tem de se preocupar com a
cotagdo do dolar, o leite, o cafezinho, a bolacha, o transito e nio sei mais o qué? Isso € sobre-humano. Mata as pessoas.
Dd uma sensagio de solidio, desamparo, desespero (comunicagio pessoal, novembro, 20,2012).

A locomotiva oferece uma visdo da carga como excessiva, ora pela obrigagdo de tudo saber, ora pela
assungdo ou participagio em tarefas que o pesquisador julga fora de seu limite de responsabilidade. A
busca pela perfei¢ido representa a impossibilidade de falhar. Faz a obsessdo voltar, nio pela divida, mas pela
obrigacio do senso moral da profissio e do imperativo afetivo-produtivo de dar retorno. A agregacio de
fungdes burocriticas as técnicas é causa de sofrimento entre enfermeiros que trabalham em unidades de terapia
intensiva. Sobrecarregados, esses profissionais entendem que a execugdo da atividade acesséria relativiza a

atividade principal (Bomfim & Soares, 2011).
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A multiplicidade de tarefas se junta a percep¢io de burocracia demasiada, com implicages negativas para
o sentimento de autonomia. 4 gente entra em esferas que néo sio as nossas exatamente... Essa parte burocritica me
estressa... Estar sempre ligado as adaptacoes para poder executar nossa atribuicio... Se gasta um tempo muito grande
com outras coisas” (comunicag¢do pessoal, outubro, 16, 2012). As queixas em relagdo a burocracia presentes no
discurso dos pesquisadores corroboram os achados de Camara e Faria (2009), que indicaram, entre outros
aspectos, o comprometimento do fluxo de trabalho pelo excesso de burocracia na empresa de CT&I investigada
por elas.

Protagonizar o comboio, lugar da locomotiva, implica também pagar o preco do desconhecimento e,
pelo desgaste, consumir energia suficiente para ameagar a vida. Para viabilizar a manuten¢io do desejo, a
organizagio precisa fornecer o apoio necessirio. Quando o pesquisador se defende da sobrecarga, ele sofre por
se sentir menos trabalhador.

Ja quis ser locomotiva. Sou vagao faz tempo. Vagao vazio, as vezes. E assim, desse jeito, eu me envergonho. O que eu
tenho feiz‘o € muito pouco... Diminui as expectativas, desacelerei o ritmo para gerenciar as eventuais, vamos chamar,
Jfrustragoes... Eu me sinto menos trabalhador(a) (comunicagdo pessoal, outubro, 16, 2012).

As situagdes reais de trabalho sdo complexas e polivalentes, e o sofrimento pode andar ao lado do prazer
(Dejours, 2004/2008f). Desse modo, ser locomotiva também ¢é carga de grande sofrimento. Ir sozinho 2
frente dos demais sem a percep¢io de uma retaguarda de apoio pode conduzir o pesquisador ao esgotamento
derradeiro, e implica em momentos de frustacio e sensagdes de inseguranca.

O sofrimento exposto guia o sujeito para a percepcio de ser sofrente, condi¢io necessdria a inquietagio e
a desestabilizagio, circunstancias indispenséveis 4 mobiliza¢do, tendo em vista as (re)construgdes do trabalho
(Mendes & Araujo, 2012). Do contririo, para nio sofrer e sucumbir ao adoecimento, o trabalhador se vé
obrigado a utilizar estratégias de defesa (Dejours, 1992, 2004/2008b, 2004/2008d). Para se adaptar 4 auséncia
de apoio, a sensac¢do de exposi¢do continua a situagoes de estresse e inseguranca que essa auséncia traz e a
eventuais frustragdes, ironia que revela forga de constancia, o pesquisador busca negar e conter o seu desejo.
No entanto, o preco dessa tentativa de atenuagio do sofrer ¢ muito alto, pois repercute diretamente no prazer
que o trabalho é capaz de proporcionar: a realiza¢io de si, o fortalecimento da identidade e o reconhecimento.
O pesquisador se sente menos trabalhador e, com isso, fecha um circulo vicioso de sensagdes: sobrecarga,
frustragdo, inseguranga e inutilidade.

Diferente do que ocorre com a carreira de suporte a pesquisa, o termo vagdo deixa de ser uma alegoria de
carga quando referencia a possibilidade de composicio de pares entre pesquisadores. “E importante o trabalho
em equipe. As vezes, vocé ndo € locomotiva, vocé € vagio, mas estd no mesmo comboio... Quando tem uma vitoria dele
e eu fago parte da equipe, por extensio também é uma vitéria minka...” (comunicagio outubro, 23, 2012)

Para Dejours (2012a, 2012b), o trabalho coletivo é o elo entre a atualizagio individual (realizagio de si,
posicdo narcisica) e a contribui¢do para a polis e a cultura (“amor mundi”, postura moral, civilidade e viver
junto). Ele é constituido pela mobilizagio das inteligéncias singulares em prol de uma dinimica comum. Tal
contexto de trabalho pressupde o agrupamento pela liberdade da vontade individual em prol da obra coletiva,
privilegiando a constitui¢do de espagos de deliberagdo publicos nos quais se dard a construgio das regras do
viver e do produzir em conjunto, a controvérsia — formulagio e defesa do saber-fazer individual — e a resolugdo
dos problemas, por consenso ou arbitragem. Essa situagio é bem diferente daquela caracterizada pelo esfor¢o
objetivo que busca compatibilidades técnicas e instincias autorregulatérias, como ocorre, por exemplo, nas
equipes de trabalho enviesadas pela ideologia da gestio foyotista (Dejours, 2012a, 2012b).

O pesquisador apaixonado estende a carga horiria para um extremo simbdlico de 24 horas. Essa
autoaceleracio recorta negativamente o usufruto da ociosidade e o ritmo de sono e embota a afetividade das
relagdes familiares e sociais.

Eu ficava pilhado(a) com as coisas do trabalho. [...] Depois que eu me separei, eu mudei um pouco minha postura.
Eu pude parar e pensar um pouquinho... A culpa é da gente, mas a empresa rebate na gente e isso repercute Il fora
(comunicagio pessoal, novembro, 20, 2012).
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Amorosamente idealizado, o desejo da locomotiva ¢ fonte de prazer para o pesquisador, mas carga de
sofrimento também. A idealizagdo imagindria da perfeigdo faz retornar a posi¢io narcisica da onipoténcia, a qual
se soma a possibilidade de exacerbagio da necessidade de realizagio e reconhecimento. O desejo do pesquisador
é sintonico ao desejo da organizagio do trabalho. A posicio narcisica de onipoténcia, a possibilidade de que as
necessidades de realizagio e de reconhecimento estejam exacerbadas e a sintonia do desejo do pesquisador ao
desejo da organizagio do trabalho constituem um conjunto de condi¢des que, hipoteticamente, sio coadundveis
a ideologia contemporinea de exceléncia, desempenho e produtividade. O pesquisador torna-se suscetivel a
ordenagio da atividade laboral prescrita na organizagio do trabalho. A confluéncia dessas circunstincias é
capaz de conduzir o trabalhador a sobrecarga e, para se defender das implicagdes nocivas, ele se autoacelera.

Inicialmente, a autoaceleragio foi citada como estratégia defensiva ao trabalho repetitivo, constrangido pelo
tempo das linhas de montagem e pelo pouco espago de mobilizagio da inteligéncia criadora e caracterizado
pela paralisia do pensamento e da consciéncia da situagio de sofrimento constante.

Entretanto, na contemporaneidade, ela “atinge, progressivamente, muitos outros trabalhadores, mesmo
em atividade nos setores de servigo e gestio” (Dejours, 2012b, p. 64), como € o caso do ativismo encontrado
em executivos do setor do comércio cujas tarefas tém natureza cognitiva e relacional (Dejours, 2012b). As
consequéncias patoldgicas dessa condi¢do se mostram no desgaste e no envelhecimento precoce do corpo
e do intelecto, e assurgem as doengas somiticas pela ruina do desejo (Dejours, 2004/2008g). Em relagio
as dificuldades do trabalho, levamos para casa. A falta de flexibilidade psiquica e afetiva, a intolerincia e a
inaptiddo para a fantasia presentes na autoaceleragio pesam na economia amorosa e atinge os relacionamentos
estabelecidos fora do espago do trabalho: o convivio social e familiar (Dejours, 1992, 2012b).

A escala prevista para a locomotiva ndo pode sofrer atrasos, por isso hd descontrole diante do inesperado.
Os pesquisadores afirmam que o maior foco de estresse sdo os imprevistos que agravam a situa¢io do tempo
de trabalho ja insuficiente para tamanha demanda.

O maior foco de estresse sao os imprevistos... Desde um telefonema na hora em que vocé estd concentrado, lendo e
relendo. Quando comeca um vaivém na sua sala... Quando vocé tem somente isso aqui de tempo e aparece um im-
previsto, at, € de lascar (comunicagdo pessoal, novembro, 20, 2012).

Por um lado, o imprevisto pode ser entendido como um representante da extenuagio. Reafirma a condigdo
da sobrecarga e aponta para o estado limite, quando o pesquisador se torna incapaz de lidar com as varidveis que
se interpdem de forma aleatdria ao seu desejo amoroso — produzir conhecimento e levar o bem a humanidade
— e & obrigag¢do moral de dar retorno e ser produtivo. Por outro, o imprevisto pode ser tomado como referéncia
a auséncia de condigdes para a realizagio do trabalho; nesse caso, auséncia do tempo absoluto, marcado pelas
convengoes dos relégios e dos calenddrios, ou psicolégico, que se constitui relativo diante das condigdes de
percepgio do sujeito. Tal situagio € estressante e conduz ao sofrimento.

A locomotiva emite um silvo de alerta. Asseveram os pesquisadores que o estresse estd aumentando, pois
ha maior pressao na atualidade. O enfrentamento das dificuldades circunda o ambito individual. “Essa guestio
do estresse do pesquisador estd aumentando cada vez mais. [...|Onde a gente vai chegar com todo esse estresse? Vamos ter
um enfarto? Vamos deixar nossas familias” (comunicagio pessoal, novembro, 27, 2012).

A destitui¢io do espago publico da palavra, incapaz de engajar os sujeitos implicados em uma agdo coletiva,
o esgotamento da solidariedade e a exacerbagio da concorréncia em todos os dominios da vida tém levado as
pessoas aos espagos privados das psicoterapias (Dejours, 2012a). Os pesquisadores enfrentam as dificuldades
do trabalho no 4mbito individual, buscando fora da organizagio o fortalecimento de seu corpo fisico e afetivo
(erégeno).

“Acho que nés temos paixao pelo nosso trabalho [...] tem esse componente de amor mesmo pelo
resultado final.”

De modo geral, esse nicleo de sentido circunscreve o prazer do pesquisador. O lugar do beneficidrio da
pesquisa é central para o reconhecimento do pesquisador. “E fantdstico a gente saber que o [referéncia ao beneficidrio
direto da pesquisa] reconhece isso [referéncia aos produtos do seu trabalho” (comunicagio pessoal, outubro, 23, 2012).

Os pesquisadores trazem expressdes de éxtase para referenciar o valor do juizo dado por aquele que
beneficia-se objetivamente do resultado de seu trabalho. Esse outro, cujo olhar tem forga enorme, pode ser
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tomado como representante da paixdo. Nesse caso, objeto de maior interesse, o beneficidrio direto da pesquisa
seria a razdo pela qual “¢odo o sofrimento nio é em vao” (comunicagio pessoal, outubro, 16, 2012).

De outro modo, a psicodindmica do trabalho evoca extremo valor ao reconhecimento, capaz de transforma-
lo em prazer. Motor do desejo, como retribui¢do simbélica, o reconhecimento imprime sentido subjetivo
ao trabalho, proporcionando ao trabalhador a realizagdo de si mesmo e a edificagdo de sua identidade no
campo social. A valorizagio social da atividade ocorre no teatro das relagdes sociais imanentes ao trabalho.
Nesse sentido, a apreciagio qualitativa do outro extravasa a sublimagdo de seu campo solipsista e puramente
intrapsiquico (Dejours, 2012b).

Assim, a for¢a do reconhecimento dos beneficidrios da pesquisa em face da utilidade e da importancia do
que foi produzido pelo pesquisador pode ser entendida em relagio ao espago que ela confere a sublimagio:
o teatro social, um palco que faz durar a permanéncia do aplauso do bom espeticulo, cujo som retumbante
transborda para o julgamento da utilidade concedido pelos superiores hierdrquicos no ambito da organizagio.

Ainda em relagdo a esse reconhecimento, os pesquisadores relatam que o produto final pode ser invisivel
aos beneficidrios diretos e que o termo da pesquisa demanda periodos longos. “Nao vou lancar um produto tio
cedo na minha drea. Talvez demore 30 anos... Entdio, eu nio tenho o feedback do resultado. Vocé se empenha, empenha
e empenha” (comunicagio pessoal, outubro, 23, 2012).

Contextos de trabalho em que a visibilidade da produgio encontra-se restrita por um longo periodo de
tempo ou pela localizagio do cientista na cadeia de geragdo do conhecimento exigem tranquilidade para buscar
espagos e formas de valorizagdo do seu trabalho. “Muitas das nossas conquistas sio... conquistas pequenas para os
interesses da sociedade, mas, do ponto de vista pessoal, sdo pequenas conquistas que te dio far;a” (comunicag¢io pessoal,
outubro, 23, 2012) O jogo do reconhecimento corresponde ao envolvimento de outros atores. Afi, entram
em cena os pares e os chefes. “Um dos retornos é o artigo cientifco publicado. Outro é aluno defendendo mestrado e
doutorado” (comunicagio pessoal, outubro, 23, 2012).

A comunicagio cientifica, tomada no sentido restrito do espago das publicacées e das orientacdes de
mestrado e doutorado, oferece o teatro social que extravasa a sublimagio para o julgamento da beleza, nesse
caso, concedido pelos pesquisadores nos dmbitos intra e interorganizacional. O julgamento estético concedido
pelos pares “oferece, em contrapartida da contribui¢do do sujeito para o conjunto da obra, uma retribuicio
em termos de identidade.” (Dejours, 2004/2008g, p. 209). Tal reconhecimento imprime no sujeito a posse
das qualidades e do saber-fazer da comunidade de trabalho a qual pertence. Oportuniza, ainda, um segundo
nivel de reconhecimento cujo efeito corrobora efetivamente a identidade para além do reconhecimento das
qualidades comuns ao coletivo, reconhecimento por aquilo que o sujeito apresenta de diferente e pela condigdo
original que imprime o trago de sua individualidade (Dejours, 2004/2008g, p. 209).

O reconhecimento dos pares foi relatado como fonte de prazer também no trabalho de bailarinos
profissionais (Segnini, & Lancman, 2011) e de professores universitirios (Coutinho, Magro, & Budde, 2011).
No jogo do reconhecimento, os pesquisadores reivindicam agdo da hierarquia. Para Dejours (2004/2008g), o
jogo das relagdes sociais do trabalho envolve o reconhecimento dos superiores hierdrquicos quanto a qualidade
do trabalho realizado. Sio aqueles que estdo no sentido vertical da relagdo que aferem o julgamento capital
e incontorndvel sobre “a utilidade social, econdmica ou técnica do trabalho feito pelo sujeito” (Dejours,
2004/2008g, p. 208). De modo semelhante ao reconhecimento da beleza, o reconhecimento da utilidade ¢
essencial a saide mental do pesquisador. Dele decorre a possibilidade de levar ao beneficidrio da pesquisa o seu
desejo de dar retorno a sociedade e, com isso, fazer algo pela humanidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

A realizagdo deste estudo, fundamentado na abordagem teérica da psicodindmica do trabalho, possibilitou
investigar a psicodinidmica do estresse em trabalhadores de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Tal
empreendimento exigiu caracterizar a organizacio do trabalho desses profissionais e examinar com atengio
suas vivéncias de prazer e de sofrimento.

A organizagio do trabalho ¢é revelada por experiéncias contraditérias individuais e coletivas vivenciadas
pelos trabalhadores. Sua caracterizagio abrange percepgdes objetivas e vivéncias subjetivas em face da divisdo
das tarefas (conteddos, modos operatdrios, distribui¢des e prescri¢oes) e dos homens (sistema hierdrquico,
modalidades de comando, relagées de poder e responsabilidades). Caracterizando a organizagio do trabalho
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dos profissionais da pesquisa, desenvolvimento e inovagio, consideramos, para a divisdo da tarefa, a existéncia
de trés ambitos.

O primeiro ocorre entre carreiras: a de pesquisa e a de suporte a pesquisa e ao desenvolvimento. O segundo e o
terceiro na propria carreira de pesquisa: a locomotiva, o lugar do protagonista, e o vagio, posi¢io intermedidria
de composicio de equipe; e a pesquisa aplicada, com maiores chances de visibilidade do beneficidrio da
produgio do pesquisador, e a pesquisa bésica, distante dos olhos do beneficidrio.

O contetdo das tarefas dos trabalhadores da carreira de suporte a pesquisa, que transborda para a carreira
de pesquisa, toma o sentido da sobrecarga, pois, conforme alegado nas entrevistas, tudo lhes cai sobre as costas.
A tarefa da locomotiva estd relacionada a ideia de desbravamento, e a do vagéo, as acomodages necessirias ao
andamento da atividade cientifica.

O ritmo da produgio pode ser considerado intenso. Imprevistos foram relatados como fonte de muito
estresse devido a exiguidade de tempo, percebido como insuficiente para o tamanho da demanda. Assim, a
impossibilidade de lidar com as contingéncias aponta o estado limite do pesquisador: sobrecarregado e préximo
a extenuagdo. A falta de tempo impacta a capacidade do pesquisador de manter atualizado seu conhecimento,
particularmente, a leitura dos artigos cientificos, situagio percebida como nociva sua competéncia.

No campo do prazer, observamos que se vincula a identificagdo do trabalhador com o trabalho, uma vez
que este oferece possibilidades de transformagdes favoraveis na realidade precaria do outro. Constantemente
desafiando o real, o pesquisador mobiliza sua subjetividade em priticas de inventividade e de asttcia, e essa
situagdo nos permite tomar o prazer, fortemente ligado ao reconhecimento, como intenso. Na posi¢io central
da retribuigdo simbdlica, encontra-se o beneficidrio da pesquisa. Estdo conjugados os chefes e os pares, cuja
comunicagio cientifica é referida como espago privilegiado para o julgamento da beleza. Por meio racional, os
pesquisadores entendem a publicagio cientifica como modo de fortalecer suas capacidades de lutar por recursos
na acirrada competicio que ¢ a ciéncia.

No ambito do sofrimento, destaca-se a sobrecarga, situa¢ido traduzida pela necessidade dos pesquisadores
em dar retorno e conduzindo-os a condigdo imagindria de ndo poder falhar; a rigidez de controle, internalizado
e hierdrquico; 4 exacerbagio da divida quanto 2 efetividade e &4 qualidade do trabalho do outro, implicando em
constante estado de alerta e de desconfianga, situagdes que corroboram para o esgotamento fisico e emocional;
as jornadas duplas; a dificuldade em separar o fora e o dentro do trabalho, circunstincias da autoaceleragio
e; a0 acumulo de fungdes burocriticas e técnicas. A sobrecarga implica percep¢do de tempo exiguo para a
demanda de trabalho quando o imprevisto se torna objeto de muito estresse, e 0 pouco tempo compromete a
capacidade de atualizagio de conhecimentos, particularmente, por meio da leitura de artigos cientificos.
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