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Resumo

O assentamento de reforma agraria Sepé Tiaraju foi criado com o desafio de buscar o seu
desenvolvimento sob as diretrizes da agroecologia. O nimero de Sistemas Agroflorestais no
assentamento cresceu significativamente nos dltimos anos. A producdo dos sistemas
biodiversos se caracterizam, em geral, por uma grande variedade de produtos, mas nem
sempre em quantidades que permitam a entrada em alguns mercados. Este estudo buscou
identificar e caracterizar os canais de comercializacdo existentes no assentamento tendo como
balizamento a sua adequacdo a comercializacdo da producdo dos sistemas florestais
biodiversos. Para o0 levantamento das informacBes foram utilizadas entrevistas
semiestruturadas aplicadas a uma amostragem do universo dos agricultores definida pela
técnica bola de neve. Aqui sdo apresentados os resultados de uma analise preliminar destes

dados, apontando os canais de comercializacao identificados e suas principais caracteristicas.

Palavras-chave: sistemas agroflorestais; amostragem bola de neve, Sepé Tiaraju.

1. Introducao

O assentamento rural Sepé Tiaraju, situado na regido de Ribeirdo Preto (SP), foi estabelecido

formalmente no ano de 2004. Os primeiros Sistemas Agroflorestais (SAFs) foram
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estabelecidos em 2006 (RAMOS FILHO, 2013). Mais recentemente, por meio do projeto
Microbacias 2, coordenado pela Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo (SMA-
SP), foram implantados 35 novos SAFs. Embora com variedade nos desenhos estes sistemas
apresentam grande numero de espécies, projetando uma producdo diversificada,

principalmente de frutiferas.

A Embrapa Meio Ambiente em parceria com a Universidade Estadual Paulista (Unesp), a
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e a SMA-SP realizam um projeto de pesquisa
que dentre 0s objetivos estdo: caracterizar as principais estratégias de comercializacdo
utilizadas pelos agricultores familiares e identificar novas oportunidades de mercado e de
agregacao de valor para os produtos, tendo como preocupacao futura a estratégia para escoar a

producéo oriunda dos SAFs.

Para tanto, procurou-se identificar e classificar os canais de comercializagdo utilizados pela
agricultura familiar, destacando neste conjunto os canais efetivamente utilizados no
assentamento especifico. Na tipificacdo geral dos canais de comercializacdo, etapa preliminar
do trabalho, a literatura foi a principal fonte de dados. O resultado desta etapa inicial foi
apresentado em UENO et al. (2016) destacando as caracteristicas dos canais, suas vantagens e
desvantagens. Neste trabalho é apresentado uma atualizacdo desta classificacdo e 0s
resultados preliminares de uma segunda fase da pesquisa, na qual foi feito o levantamento, a
campo, dos canais de comercializacdo efetivamente utilizados pelos agricultores do

assentamento Sepé Tiaraju e uma andlise de suas principais caracteristicas.

2. Objetivos

O objetivo deste trabalho ¢ subsidiar a discussao sobre os canais de comercializacdo utilizados
pela agricultura familiar e das estratégias mais adequadas para a comercializa¢do da produgéo
dos sistemas agroflorestais, considerando suas especificidades. Para isto, apresentamos uma
classificagdo geral dos canais de comercializagdo da agricultura familiar e, dentro deste

quadro, destacamos a situagdo do assentamento Sepé Tiaraju.

3. Metodologia

A primeira etapa do trabalho foi baseada em uma revisdo bibliografica buscando trabalhos
relacionados com comercializagdo da producdo de agricultura familiar, como um todo. Foram

encontrados poucos trabalhos especificos relacionados & producdo de SAFs e suas
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especificidades. Nesta fase foi gerada uma tipologia dos canais de comercializagéo,
representada em um grafo, mais precisamente em uma arvore. Para cada um dos canais
identificados procurou-se associar caracteristicas inerentes ao canal (barreiras, preco dos

produtos, exigéncias, logistica, ...).

A tipologia foi dividida em dois grandes grupos, seguindo a mesma divisdo proposta por
MALUF (2004). A separacdo primaria dos canais de comercializacdo se deu em funcdo dos
seus vinculos com os mercados: o vinculo local/regional e o vinculo nacional/internacional. O
primeiro grupo esta geralmente relacionado com a producéo, distribuicdo e consumo dos
alimentos no ambito local e regional, no interior do Pais ou no entorno das cidades de
pequena e média dimensdes. J& o vinculo nacional/internacional tem como horizonte de

atuacdo as grandes cooperativas, corporagdes agroindustriais, redes de supermercados, etc.

Os canais de comercializagdo com vinculos com o mercado local/regional é também
entendido por outros autores como circuitos curtos de comercializacdo, circuitos de
proximidade (AUBRI & CHIFFOLEAU, 2009) ou circuitos locais (MARECHAL, 2008).
Estes termos e conceitos reforcam a nocdo de proximidade geografica, ligacdo social e
relacional mais préxima entre consumidor e produtor nos processos de desenvolvimento local
e na territorializacdo da alimentacdo (DAROLT, 2013). Os vinculos nacionais e internacionais
podem ser associados aos circuitos longos de comercializacdo, onde o consumidor € atingido
de forma indireta, através de um ou de diversos intermediarios, pois € o canal longo, mais
lento em seus resultados e que permite um controle menor, menos efetivo do mercado
(BARBARA, 1980). Nessas cadeias participam principalmente as grandes cooperativas e a
industria alimentar, tendo com principais produtos de circulacdo os bens destinados a

exportacdo, a agroindustria e as redes de supermercados (MALUF, 2004).

A identificagdo dos canais de comercializagdo existentes no assentamento foi obtido em
trabalho a campo realizado durante o ano de 2016. O assentamento esta localizado entre os
municipios de Serrana e Serra Azul, no estado de Sdo Paulo. No assentamento existem cerca
de 80 familias de agricultores, agrupadas em trés cooperativas e uma associagdo de
agricultores. Os resultados foram obtidos através de entrevistas semiestruturadas junto aos
agricultores, por meio de cadeias de informantes, utilizando a amostragem em bola de neve
(ALBUQUERQUE, 2009). Esta técnica se utiliza de uma rede de afinidades para selecionar a
amostra, sendo uma técnica ndo probabilistica. Os informantes chave foram os quatro

presidentes das organizacGes de agricultores do Sepe, e a partir destas sementes, foram
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obtidas indicacOes para novas rodadas de entrevistas, até que houvesse repeticdo nas

indicacdes de atores (ponto de saturacdo do método bola de neve).

A indicagdo de agricultores para novas rodadas de entrevistas foi dirigida de forma que a
amostra abrangesse idealmente todos os canais de comercializagdo existentes no
assentamento. Para a coleta de dados, propriamente dita, foram aplicadas as entrevistas
semiestruturadas, onde para cada canal identificado eram buscadas as principais
caracteristicas, tais como preco relativo dos produtos e variedade de produtos comercializados
no canal. Os dados obtidos com as entrevistas foram analisados e os resultados preliminares
sdo aqui apresentados. O proximo passo da pesquisa serd a validacdo destes dados, que sera
realizada em uma reunido com a presenca de um grande grupo de agricultores do
assentamento. A validacdo se faz necessaria porque embora a amostragem tenha sido
direcionada a identificacdo de um maior numero de canais, ela pode ndo ter capturado o
conjunto completo de canais utilizados no assentamento. Além disso, as caracteristicas
associadas a cada um dos canais pode ser refinada com a opinido de um conjunto maior de

agricultores.

4. Resultados

O grafo representando a classificacdo dos canais de comercializacdo € apresentado na Figura
1. Cada elemento do grafo representa um conjunto de canais de comercializacdo, em
diferentes niveis de agregacdo. Os grupos de canais sdo subdivididos quando caminhamos

nesta arvore da esquerda para a direita, se tornando mais especificos.

Existem dois grandes grupos de canais de comercializacdo representados por duas subarvores.
Uma primeira subarvore esta localizada na parte superior do grafo e é associada aos canais
com vinculo local/regional (circuitos curto de comercializagdo). A outra, posicionada na parte
inferior estd associada aos canais com vinculo nacional/internacional (circuitos longos de

comercializagéo).

Podemos também observar nesta figura, que € possivel identificar uma outra subarvore
formada apenas pelos elementos escuros que, por sua vez, representam o0s canais de
comercializacdo efetivamente utilizados no assentamento. Verifica-se uma predominancia dos
elementos escuros no ramo associado aos circuitos curtos de comercializacdo. De fato, 0s

circuitos curtos sdo 0s mais apropriados para os produtos dos SAFs.

Campinas - SP, 21 a 23 de junho de 2017
Faculdade de Engenharia Agricola
Av. Candido Rondon, 501 - Bardo Geraldo 13083-875 - Campinas/SP



FEAG

RI “"
-///l‘ Jomada de Estudos em § é.
Assentamentos Rurais o'
Eﬁ;‘g?—:ﬁ;ﬁa ﬁgykola ..\
Hicamp
UNICAMP

shopping
condominio
escolas e
compra
direta
programa
|eite

organica

consumo
peguenas
cooperativas
empresas
especializada

“circuito curto”
“circuito longo”

Figura 1. Classificagdo dos canais de comercializagdo. Em escuro, 0s canais de
comercializacdo utilizados atualmente pelos agricultores do assentamento.
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A categorizacao tal como apresentada acima, na pratica, nem sempre é clara e precisa. Por
exemplo, um agricultor que comercializa sua producdo com uma unidade de uma grande
empresa integradora, ainda que seja vizinho a esta unidade, obedece a ldgica do circuito
longo. De forma oposta, um grupo de consumidores de uma capital que se organiza para
comprar um produto regional, especifico de um agricultor, morador de um estado distante,
cria uma relacdo direta entre o produtor e o consumidor, sendo melhor caracterizado como
circuito curto de comercializacdo. No trabalho, estas e outras imprecisdes geraram ddvidas e
discussbes dentro da equipe, mas mesmo isto pode ser visto de forma positiva, pois de outra

maneira, haveriam poucas oportunidades para 0s esclarecimentos e avangos sobre o tema.

A identificacdo dos canais de comercializa¢do do assentamento Sepé Tiaraju e suas principais
caracteristicas, segundo o ponto de vista do agricultor, foi realizada a partir de vinte
entrevistas com agricultores. Neste universo de agricultores foram encontrados onze canais de
comercializacdo. A Figura 2 mostra a frequéncia de ocorréncia de cada canal de

comercializacdo. A seguir vamos detalhar os canais encontrados e suas caracteristicas.

O canal atravessador foi distinguido do intermediario. Consideramos que o atravessador é um
comerciante que compra do agricultor e revende a producéo para outro comerciante, enquanto
o intermediério compra dos agricultores para vender diretamente aos consumidores finais. No
caso do Sepé Tiaraju, os intermediarios identificados possuem barracas em feiras, pontos em
vias publicas nas cidades préximas ou realizam vendas em domicilio, de porta em porta.
Alguns intermediarios sdo, inclusive, agricultores ou parentes de agricultores do préprio
assentamento e outros sao moradores de um acampamento localizado nas proximidades do
assentamento. Estes dois canais tém outras caracteristicas distintas, o atravessador compra em
maiores quantidades e tem interesse em poucos produtos (mandioca e banana,
principalmente), enquanto os intermediarios compram pequenas quantidades de um leque
mais amplo de produtos. Além disso, na propria avaliacdo do agricultor, o atravessador € um
agente mais distante, com o qual se mantém pouco ou nenhum contato extra comercial, ao
passo que o agente aqui chamado de intermediario mantém relacBes proximas e frequentes

com o produtor.

Os canais institucionais, PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e PNAE (Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar) tém grande importéancia, sendo utilizado por grande parte
dos entrevistados. Ambos trabalham com bons pregos relativos e escoam volumes importantes

de produtos, mas o PAA compra uma grande variedade de produtos, com menores restricdes
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de qualidade. J& o PNAE, voltado para a merenda escolar, escoa poucos itens e com uma
maior exigéncia na qualidade dos produtos e regularidade de entrega. Os dois canais nao sao
disponiveis de forma constante, pois dependem de contratos, sujeitos a entraves burocraticos e
politicos. No caso do PAA, as cotas por agricultor estdo aquém da capacidade de producéo.

Frequéncia de ocorréncias dos canais de comercializagao
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Figura 2. Numero de ocorréncias dos canais de comercializacdo no assentamento.

Os canais representados por ponto em vias publicas e feiras sdo menos frequentes que 0s
anteriores. Ficou claro que a feira e o ponto dividem opinides entre 0s agricultores. Varios
agricultores acham que estes canais demandam muito tempo e méao de obra com a preparagédo
dos produtos e para permanecer no local da venda, ndo sendo compensador. Alguns no
entanto, gostam do contato direto com os clientes e veem na feira um bom canal de vendas. E
comum os agricultores feirantes complementarem seus itens de venda com produtos de outros

agricultores do assentamento, atuando como intermediarios.

Ja o canal pequeno comércio representa alguns pequenos mercados e um restaurante que
compram uma quantidade relativamente pequena de produtos de alguns agricultores. Este
canal é pouco explorado, mas existe uma acdo do SEBRAE com a intencdo de aumentar o

fluxo da producédo do assentamento para empresas da regido de Ribeirdo Preto.
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Porta a porta e encomenda, bem como outros canais ainda ndo utilizados como a venda de
cestas, tém a vantagem de ndo depender de autorizacdo prévia, mas necessitam de transporte
proprio para transportar as mercadorias até os locais de venda ou entrega. Este tipo de canal
escoa pouco volume de produtos. O ceasinha é um estabelecimento de venda na cidade de
Ribeirdo Preto, com funcionamento similar aos CEASAS. Para acessd-lo ha necessidade de
comprar o direito ao ponto (“pedra”) ou vender a produgdo para um dos comerciantes. Outro
complicador é a necessidade do transporte dos produtos até o local. No grafo da Figura 1, o

ceasinha esté representado pelo elemento centros de distribuicao.

A Figura 3 apresenta um grafico onde mostra grupos de agricultores entrevistados em funcéo
do numero de canais utilizados. Doze agricultores (60% dos vinte entrevistados), utilizam
mais do que 3 canais de comercializacdo, revelando a preferéncia por uma estratégia de
“pluricanais”, algo que pode tornar a gestdo mais complexa, porém pode garantir menor
dependéncia, maior poder de barganha por parte dos produtores e um leque maior de opcdes

para escoar a producao diversificada dos SAFs.

@ 2 canais Jcanais @ 4canais @ 5 canais

Figura 3. Numero de canais por grupos de agricultores.

No assentamento ainda sdo poucas as iniciativas de agregacdo de valor a produgdo. Foram
identificados 0 embalamento em pequenas quantidades de produtos nos canais feira livre e
pontos em vias publicas, e em alguns casos isolados o processamento simples, como compota

de doces e pimentas em conserva. H&4 uma casa de farinha sendo montada por um agricultor e,
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de forma coletiva, as cooperativas estdo estruturando trés pequenas agroindustrias,
inicialmente voltadas ao processamento de mandioca (lavar, descascar, embalar a vacuo e

congelar). Também existe um grupo se organizando para a certificagdo organica participativa.

5. Conclustes

Embora ainda ndo tenha sido realizada a etapa de validacdo dos dados junto ao conjunto de

agricultores do assentamento, podemos tirar algumas conclusées preliminares.

Existe um conjunto diversificado de canais de comercializacdo que permitem aos agricultores
implementarem estratégias mais resilientes para escoarem a producdo. No entanto, o
atravessador, canal pouco rentavel para o agricultor, ainda é frequente no assentamento. Este
fato é indicativo da existéncia de dificuldades, associadas as falhas nos mercados
institucionais (valor da cota e demora para estabelecer novos contratos), a falta de transporte

préprio, entre outras.

O PAA é um canal importante, pois possui um dos melhores precos para comercializagdo,
escoa uma grande variedade de produtos e em bom volume. Estas trés caracteristicas fazem
deste canal um dos mais apropriados, atualmente, para escoar a producdo associada aos
sistemas agroflorestais biodiversos. A medida que os SAFs agroecolégicos comecem a
aumentar a producdo, inclusive das espécies perenes, a oferta de produtos se tornara ainda
mais diversificada, havendo a necessidade de buscar novos canais mais adequados para escoar

e agregar valor a esta producao.

Neste sentido, a certificacdo organica pretendida por parte dos agricultores podera ampliar o
acesso a mercados de circuito curto mais rentaveis. Além disso, outros canais ainda ausentes
no assentamento devem ser explorados, como CSA (Comunidade que Suporta a Agricultura),
venda direta de cestas de produtos e venda a grupos de consumo consciente. O inicio do
funcionamento das agroindustrias e sua futura ampliagcdo, processando uma maior variedades
de produtos, também deve ser buscada como forma de agregagdo de valor, maior escoamento

da producéo e geracéo de empregos e renda no assentamento.
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