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Apesar de sua reconhecida importancia social e econdmica, a producdio leiteira brasileira
enfrenta sérios desafios institucionais, tecnolégicos e gerenciais. A baixa produtividade média
do rebanho, comparada & de outros importantes paises produtores, mostra um potencial para
crescimento dos produtores de leite no Brasil. Investir em tecnologia e em gestdo sdo armas
imprescindiveis para o enfrentamento desses desafios. E foi nesse contexto que surgiu o
programa GEPLeite — Gestdio Eficiente de Propriedades Leiteiras. Trata-se, de um programa
inovador de gestdo, que parte de necessidades declaradas pelo proprio setor produtivo, em um
processo de inovaglio aberta, para propor o uso de indicadores consolidados na literatura
financeira e na gestdo de empresas urbanas, mas até entdo ndo adotados no setor agropecudrio.
Este artigo descreve a logica do desenvolvimento desse programa, destacando a ferramenta
criada para a gestdo eficiente da propriedade leiteira. Apresentam-se 0 relatério e os indicadores
adotados, enfatizando-se a sua contribuigdo na tomada de decisdo pelos produtores.

Palavras-Chave: Sistemas de apoio 4 decisdo, Indicadores financeiros, Gestao agropecudria

1. Introdugéo

A pecudria de leite é importante econdmica e socialmente no contexto brasileiro. As
industrias brasileiras processaram 66 milhdes de litros de leite por dia no ano de 2015, o que
equivale a quase 1 litro de leite didrio por cada 3 habitantes do pais (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, 2016b). O Brasil € quarto produtor mundial de leite, atras apenas
dos Estados Unidos, da india e da China, e com produgdo superior aos 34 bilhdes de litros no
ano de 2013 (Food and Agriculture Organization of the United Nations - FAO, 2016). Dados
do tltimo censo agropecudrio disponivel mostram que em 2006 mais de 1,3 milhdo de
produtores rurais se dedicavam a atividade leiteira no pais, dos quais mais de 1 milhdo em
pequenas propriedades com drea inferior a 50 hectares (Zoccal et al., 2015). O setor lacteo tem
forte potencial gerar de empregos na economia brasileira. O aumento da demanda de lacteos
em R$ 1 milhéio é capaz de gerar 116 empregos diretos e indiretos (Martins e Guilhoto, 2001).
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Ressalta-se assim, além da importéncia econdmica, a relevancia social da atividade leiteira no

pais.

Apesar de sua importdncia social e econdmica, a produgdo leiteira enfrenta sérios
desafios, que tém levado a saida de muitos produtores da atividade. A baixa qualidade e o maior
custo do produto nacional ndio permitem ao pais participar expressivamente do comércio
mundial de lacteos. Este problema, cuja conta ¢ paga pelo consumidor brasileiro, tem sua
origem, entre outras, no baixo padréo tecnolégico que predomina nos sistemas de produgio de
leite do pais. A produtividade do rebanho leiteiro ilustra bem esta situaglio: Paises mais
avangados na produgdo de leite, como Estados Unidos e Alemanha, exibem produtividade
acima dos 7.000 litros por vaca ao ano, enquanto o Brasil alcanca apenas 1.500 litros por vaca
(FAO, 2016; IBGE, 2016a).

A raiz desta e de outras questdes relevantes & produgdo do leite passa pela tomada de
decisdo do produtor rural, pela gestdo da propriedade leiteira. E necessédrio compreender melhor
como tal processo se dd, nos diferentes sistemas de produgio e nos diversos ambientes culturais
€ econdmicos.

Ferramentas de gestdo tradicionalmente utilizadas na produgdo leiteira focam na
avaliagdio do desempenho econdmico da produgdo de leite, mais especificamente no seu custo.
Estas abordagens, no entanto, sdo incompletas, jd que ndo consideram o desempenho da
atividade, mas somente o custo de se obter um produto. Além disso, ndo permitem o
acompanhamento em tempo real do desempenho do empreendimento, pois fornecem o
resultado da analise apenas ao final do processo produtivo.

Assim, é importante a geragdio de novas ferramentas que auxiliem o produtor rural na
avaliagio de suas agdes gerenciais e que lhe fornega parimetros para a eficiente alocagdo de
recursos e avaliagio de seu empreendimento. Uma destas possibilidades consiste em introduzir
o uso de indicadores contdbeis, de uso consolidado nas empresas urbanas, na avaliagdo de
empresas produtoras de leite. A menor periodicidade do cdlculo destes indicadores permite o
monitoramento em tempo quase real do resultado do empreendimento, fornecendo importante
subsidio para o processo de decisdo na propriedade rural. Este trabalho visa a incorporagdo ¢ a
adaptagdio desses indicadores para a propriedade rural, apresentando uma ferramenta para a
gestdo eficiente da propriedade leiteira ¢ destacando a sua contribuigdo na tomada de decisdo
pelos produtores.

Para tanto, além desta introdugdo, a préxima segio traz uma revisdo sobre os sistemas
de apoio a decisfio e sua utilizagdio pelos gestores nas atividades agropecudrias. A terceira se¢lo
apresenta o programa de Gestdo Eficiente da Propriedade Leiteira (GEPLeite) e descreve os
relatérios gerados pelo sistema. Apds apresentar 0s indicadores utilizados, o trabalho destaca
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possiveis usos gerenciais e integrados das informagdes do relatorio pelos produtores. Por fim,

sfio apresentados alguns comentarios conclusivos.

2. Fundamentagdo Tedrica

O desempenho de um empreendimento estd intrinsecamente ligado a gestdo, que, por
sua vez, depende de dados consistentes ¢ disponiveis no momento adequado. Simon (1960)
descreveu os problemas de decisdo dentro de um continuum que vai desde decisdes
programadas (rotineiras, repetitivas, bem estruturadas, facilmente soluciondveis) até as ndo
programadas (novas, raras, mal estruturadas, dificeis de solucionar). Para esse autor, 0 processo
de decisfio consiste em trés fases: inteligéncia, design e escolha. Inteligéncia é usado no sentido
militar de busca pelo ambiente e pelas ocasides para se tomar a decisdo. Design envolve o
desenvolvimento de possiveis cursos de agdo, enquanto escolha consiste em analisar as
alternativas e escolher uma para implementar.

E nesse contexto que se inserem os sistemas de apoio & decisdo. De acordo com Shim
et al. (2002), sistemas de apoio & decisdo sdo solugdes de tecnologia da informagdo que podem
ser usadas para apoiar a tomada de decisdes complexas ¢ a solugio de problemas. Apesar de
terem origem na gestdo e nas ciéncias da informagdo, as tecnologias ¢ 0s paradigmas de apoio
a decisdo ja foram amplamente sugeridos como forma de melhorar a gestdo dos recursos
também no meio rural. Como tal, eles fornecem meios de ajudar os gestores a lidar com ©
volume crescente de informagdes e com a complexidade cada vez maior das decisdes, assim
como contribuem para a profissionaliza¢io de suas atividades (Walker, 2002).

Assim, a contabilidade pode ser considerada o principal instrumento de apoio 4 tomada
de decisdo pelos empreendedores rurais, permitindo o controle das operagdes da empresa.
Interpretar as demonstragdes contdbeis ¢ identificar as causas das variagdes especificas
ocorridas no patriménio, sob o ponto de vista econdmico e financeiro (Crepaldi, 2005). De
acordo com Dubois et al. (2009), a otimizagdo da gestdo de custos e a alocagdo eficiente dos
recursos s30 importantes para que as empresas s¢ mantenham no ambiente de competitividade
empresarial crescente. Para esses autores, a contabilidade é uma ferramenta crescentemente
gerencial. O processo da contabilidade gerencial consiste em identificaglio, mensuragdo,
acumulagdo, anélise, preparagdo, interpretagdo ¢ comunicagdo de informagdes financeiras para
planejamento, avaliagdo ¢ controle dentro de uma organizagdo ¢ para assegurar € contabilizar o
uso apropriado de seus recursos (Padoveze, 2010).

O acompanhamento dos resultados econdmicos e financeiros por meio de sistemas de
apoio a decisdo ainda ¢ feito de forma incipiente pelos produtores de leite no Brasil. Tal fato
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chama atengio, uma vez que a pecudria leiteira é reconhecidamente uma das mais complexas
atividades agropecudrias. No dia a dia, os produtores de leite lidam com questdes ligadas as
mais diversas dreas, como nutriio, saide e reprodugio animal; genética; formagdo de
pastagens; manejo de rebanho; composigdo e qualidade do leite. Ha ainda decisdes comuns a
qualquer atividade empresarial, tais como a busca por melhores condiges de compra e venda
de insumos, gestdo de pessoas, gestdo financeira e gestdo de processos de produgdo e inser¢éo
no mercado.

Para acompanhar o resultado das agdes, faz-se necessdrio buscar pardmetros que
permitam avaliar a propriedade, tanto sua evolugdo ao longo do tempo, como em relagido a
outras propriedades similares. De acordo com Crepaldi (2005), os indicadores econdmico-
financeiros s3o valores quantitativos, ou seja, nimeros utilizados para identificar a situagdo e
desempenho econdmico-financeiro de uma empresa rural. Depois de apurados, eles devem ser
comparados com os resultados de periodos anteriores e com as projegdes, no processo de analise
e avaliagdo. Nesse sentido, Padoveze (2010) enfatiza que o acompanhamento da tendéncia dos
indicadores é o mais importante. Segundo esse autor, a comparagdo ao longo dos anos permite
a observagio da tendéncia dos indices, uma vez que um indice isolado ndo traduz o
comportamento da empresa.

Ross et al. (2013) destacam que as informagdes das demonstragdes contdbeis tém vdrias
utilidades dentro de uma empresa. Dentre as mais importantes estdo a avaliago do desempenho
e o planejamento para o futuro. As informagdes historicas das demonstragdes contdbeis sdo
muito Gteis para gerar proje¢des futuras ¢ verificar o realismo das hipéteses levantadas para
essas projegdes. As demonstragdes contdbeis sdo uma fonte priméria de informagdes sobre a
saide financeira de uma empresa.

No caso da produgiio de leite, a maioria dos produtores que fazem acompanhamento
financeiro usualmente se preocupam com a margem: obter melhores pregos pelo leite que
produzem e pagar menor prego pelos insumos. Os custos de produgdo de leite despertam grande
interesse, pois sdo decisivos na estratégia de negociagdio entre a classe produtora e a industria,
bem como na discussdo de politicas internas e de importagio. Além disso, as planilhas de custo
possibilitam definir o prego abaixo do qual os produtores param de produzir, bem como
subsidiam a determinagfio da escala 6tima de produgdo (Alves, 1999).

Porém, a gestiio financeira da propriedade vai além da gestdo de custos. A maior parte
das pesquisas sobre os resultados da pecudria de leite € voltada também para o acompanhamento
dos custos de produgdio. Todavia, ha estudos que incorporam indicadores zootécnicos,
produtividades parciais dos fatores de produgdo e alguns indicadores econdmicos e financeiros.
A busca pela relagdo entre os coeficientes zootécnicos e 0s resultados econdmicos e financeiros
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¢ um importante tema a ser investigado no dmbito das tomadas de decisdio na pecudria de leite.
Martins (2005) reforga essa ideia, ao afirmar que é necessério estabelecer indices e indicadores
técnicos e econdmico-financeiros e aplic-los 4 andlise do resultado da atividade leiteira. Para
o autor, hé ainda um longo caminho a percorrer, que envolve determinar quais indices utilizar,
como aplici-los ¢ como torné-los conhecidos e de facil manuseio para os produtores ¢
empresérios do setor.

Nesse contexto, Oliveira et al. (2007), por exemplo, buscaram indicadores de referéncia
em sistemas de produgdio de leite, com base em nove empreendimentos produtores de leite no
interior da Bahia. Os autores estimaram a relagfio de um conjunto de indicadores com a taxa de
retorno do capital investido. Os indicadores que apresentaram correlagio com essa varidvel
foram: produgdo didria de leite; produtividade da terra; vacas em lactagdo por darea;
produtividade por total de vacas; relagio de vacas em lactagdo pelo total do rebanho;
produtividade da mao-de-obra; participagio do custo operacional efetivo da atividade na renda
bruta da atividade; participagdo do custo operacional total da atividade na renda bruta da
atividade; gasto com mao-de-obra em relagdo & renda bruta do leite; e capital investido na
atividade em relagdo a produgdio didria de leite

Os dados do GEPLeite também j4 foram utilizados para caracterizar a relagdo entre
decisdes técnicas e resultados econdmicos na produgdo leiteira. Com o objetivo de identificar
correlagdes entre indicadores técnicos, econdmicos e financeiros, a dissertagiio de Ribeiro
(2014) descreveu e explorou a metodologia do Programa para, na sequéncia, apresentar
resultados de quinze propriedades produtoras de leite localizadas em Minas Gerais. A ideia foi
buscar os indicadores mais relacionados 4 rentabilidade e ao retorno financeiro.

3. O Programa GEPLeite

A complexidade da gestio na pecudria de leite ¢ a caréncia de ferramentas mais
completas — mas a0 mesmo tempo mais simples — levaram a criagdo do Programa GEPLeite.
Essa iniciativa ¢ resultado de uma parceria entre a Embrapa, a Cooperativa Central dos
Produtores Rurais de Minas Gerais - CCPR/Itambé ¢ a Cooperativa Santa Clara, no Rio Grande
do Sul. Incorpora, de maneira inédita, indicadores contébeis e financeiros ja consagrados pelo
uso nas empresas urbanas, envolvendo uma rotina de coleta e entrada de dados contabeis
zootécnicos, processamento desses dados e emissdo de relatério. Uma plataforma online de
entrada, armazenamento e processamento de dados esté sendo finalizada e estaré disponivel no
segundo semestre de 2016. O trabalho do GEPLeite, especialmente o desenvolvimento dessa
ferramenta, segue 0 modelo de inovaglio aberta: os problemas e solugdes sdo apresentados e
validados a partir de reuniio com o corpo técnico e produtores destas cooperativas. Envolve
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interagdo e capacitaglio de técnicos e produtores no uso da ferramenta e interpretago dos

resultados. Com isso, a equipe busca gerar uma solugdo tecnologica que seja mais adequada

para as necessidades dos usudrios.

Um dos resultados mais importantes desta parceria foi a construgdo do Relatério da
Propriedade GEPLeite (Figura 1A, anexa), que consta de uma sequéncia de indicadores
financeiros, econdmicos € zootécnicos que busca propiciar uma andlise integrada da
propriedade leiteira e fornecer subsidios para a tomada de decisdo gerencial. Nesse sentido,
cumpre destacar que a ordem dos indicadores ¢ disposta de maneira pedagbgica para a
compreensdo do nexo entre as diversas variaveis do relatério. Os indicadores financeiros, por
exemplo, sdo dispostos em ordem crescente de apropriagdio de custos, partindo da receita
operacional liquida até o retorno sobre 0 investimento e o EVA, valor econdmico adicionado,
que agrega o conceito mais complexo de geragdo de riqueza na propriedade.

O Relatério da Propriedade — GEPLeite ¢ uma eficiente ferramenta de apoio a tomada
de decisdes, pois proporciona ao produtor uma série de informagdes importantes, de forma agil.
O produtor ganha velocidade e conhecimento amplo dos resultados ¢ indicadores apresentados
pela propriedade, no curto e no médio prazo, ja no dltimo dia do més corrente. E um retrato do
desempenho da fazenda, apresentando o0s resultados de forma detalhada e organizada,
facilitando o entendimento e a répida intervengdo. Suas informagdes sdo dispostas em duas
paginas ou uma folha frente e verso, conforme pode-se observar na Figura 1A, em anexo.

3.1 Estrutura do relatério
O relatério é dividido em trés partes:

|. Comentdrio inicial — uma breve analise de tendéncias do mercado de leite. Aborda
assuntos como pregos de leite, de insumos, captacio, politicas do setor entre outros.
Serve de alerta ao produtor sobre o ambiente externo, sobre o qual ele ndo tem
interferéncia, para que ele tenha conhecimento dos principais fatos e se adapte ao
momento. O conhecimento do contexto é crucial para a tomada de decisdo pelo
produtor.

2. Indicadores — Principal fungdo do relatorio, apresenta indicadores e graficos, permitindo
comparabilidade no tempo € no espago. Os indicadores estdo divididos em quatro
grupos distintos, a saber: financeiros, de custos de produgdo, indicadores de eficiéncia
e indicadores de qualidade. De forma geral, sdo apresentados os indicadores da
propriedade que se referem ao més atual e ao periodo agregado dos ultimos doze 12
meses. Além disso, exibe o benchmark do grupo analisado, ou seja, 0 melhor resultado
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obtido naquele indicador, considerando o grupo analisado e sempre do periodo dos
altimos doze meses. Os indicadores estdo dispostos de forma didatica, de modo a
facilitar o entendimento por parte dos usudrios.

3. Avaliagdo de desempenho no més presente — analisa o desempenho da propriedade no
més atual e seu histérico, comparando-a com outras propriedades do grupo e com seu
proprio resultado ao longo do tempo. Chama aten¢io aos pontos fortes ¢ fracos
verificados, explicando a origem dos resultados.

3.2 Descrigdio dos indicadores

a) Indicadores financeiros

A forma com que os resultados estdio dispostos no relatério reforga a ideia de que a
finalidade precipua de uma propriedade leiteira é gerar riqueza, desenvolvimento econdmico e
bem-estar para seu proprietdrio. Dessa forma, os primeiros indicadores a serem apresentados
sdo os financeiros, dispostos em sequéncia pedagdgica. Partindo-se do conceito de receita bruta,
apuram-se os custos e calcula-se o retorno da atividade de maneira progressiva, apurando-se 0
seu retorno. Finaliza-se com o conceito mais aprimorado de resultado econdmico, que estima a
criagdo ou destrui¢do de riqueza (Figura 1).

Cada indicador possui caracteristicas ¢ dimensdes proprias e, para que a andlise dos
resultados seja correta, devem ser interpretados conjuntamente e ndio de forma isolada, evitando
assim julgamentos precipitados e ma decisdes.
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Figura 1. Indicadores financeiros do relatério GEPLeite

Fonte: Embrapa Gado de Leite

ROL - receita operacional liquida

O primeiro indicador apresentado pelo relatorio é o ROL - Receita Operacional Liquida.

Apresentado em valor absoluto, revela, em reais, 0 quanto a propriedade vendeu no periodo, ja

descontada a tributagdio incidente sobre as vendas. Quanto maior, melhor é o indicador.

Para o cdlculo deste indicador, consideram-se todas as receitas advindas de vendas

relacionadas a atividade principal, ou seja, de leite, de derivados, de estoques, de animais entre

outros. Nfio sdo consideradas receitas de vendas de ativos ndo circulantes, como maquinas,

equipamentos, terra etc. Do valor obtido, subtraem-se os tributos incidentes sobre a venda,

neste caso, a contribuigdo previdencidria do produtor rural pessoa fisica (2,3%) (Romano,

2015).

No relatério sdo apresentados o resultado do més ¢ 0 agregado dos Gltimos doze meses

individual e também o melhor indicador do grupo, o benchmark.
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Girodo ativo

O proximo indicador apresentado € o Giro do Ativo. Determinado pela razéo entre a
receita obtida no periodo ¢ o total de ativos, expressa 0 qudo bem sdo utilizados os ativos da
propriedade, ou, em outras palavras, 0 qudo eficiente é a utilizagdo dos investimentos feitos na
propriedade, na geragdo de receita. Quanto maior for esta relagdo, melhor.

ROL

Giro do Ativo Total de Ativos

Revela ainda o que a propriedade usa para determinar quanto dinheiro tem sido gerado
pelos ativos que ela possui. Por exemplo, se o giro do ativo for igual a 0,30, significa que a
propriedade produziu RS 0,30, nos dltimos doze meses, para cada real investido por ela desde
o inicio de suas atividades.

Por ser um namero-indice, a comparagdo com outras propriedades ou at¢é mesmo outras
atividades empresariais pode ser feita, ja que o seu resultado independe do tamanho do negécio
mas apresenta, sim, a velocidade com que 0 patrimdnio pode ser recomposto a partir das vendas.
No relatério, sdo apresentados os valores agregados dos altimos doze meses, individuais e do
benchmark.

Margem EBITDA

Sigla em inglés para earnings before interests, taxes, depreciation and amortization, tem
em portugués sua tradugdio como LAJIDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e
amortizagio.

E um valor absoluto: a partir da receita operacional liquida — ROL, subtraem-se 0s
custos e as despesas operacionais e administrativas. E facilmente observado pelo empresério,
uma vez que corresponde a geragdo operacional de caixa, ou, em outras palavras, 0 montante
que sobra em caixa apos dedug@io dos gastos com a produgdo. Quanto mais alto for o resultado,
maior ¢ a eficiéncia da operacionalidade de uma empresa.

Pode ser calculado com base na representagio resumida do relatério contébil
Demonstragdio do Resultado do Exercicio - DRE, conforme mostrou Oliveira (2009):

DRE
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Receita Operacional Bruta

(-) Dedugdo de vendas

(=) Receita Operacional Liquida (ROL)

(=) Custo dos Produtos Vendidos

(=) Lucro Operacional Bruto

(-) Receitas/despesas Operacionais e administrativas

(=) EBITDA

Por se tratar de um niimero absoluto, sua comparagdo com outras empresas do ramo ou
até mesmo de outro setor, a fim de verificar sua competitividade no mercado, torna-se invidvel.
Para isso, € necessdrio relativizar o nimero, mitigando o efeito tamanho da propriedade. A
Margem EBITDA, entdio, torna-se um importante indicador, pois permite confrontar a
eficiéncia operacional de diversas empresas, minorando diferengas na obten¢dio dos resultados
ou estruturais. Indica a capacidade relativa de a empresa gerar recursos a partir de sua atividade
principal. Como decorre do EBITDA, assim como ele, quanto maior, melhor o desempenho.

Seu resultado ¢ obtido ao dividir o EBITDA pelo ROL, conforme a férmula abaixo.

EBITDA

Margem EBITDA ROL

x 100

Os resultados individuais do més e o agregado dos dltimos doze meses sdo apresentados
no relatério bem como o benchmark.

ROI (Return on | nvestment)

Conhecido no Brasil como retorno sobre investimento, ou ainda, rentabilidade dos
investimentos, o ROI, conforme afirma Gitman (2000), determina a eficiéncia global da
administragdo na obtengio de lucros, considerando os ativos disponiveis na empresa. Mensura,
pois, o rendimento (lucro ou prejuizo) obtido por estes ativos. E a razo entre o lucro/prejuizo
obtido no periodo e o total de ativos da empresa, conforme observa-se na férmula abaixo.

Resultado Liquido

i Total de Ativos

100
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De acordo com ASSAF NETO (2009), duas sdo as estratégias financeiras que
determinam o desempenho do ROI, a saber: (a) operacional: ligada intimamente & operagio,
como politicas de pregos, de qualidade, compra de insumos, estocagem, escala de produgio
entre outros; ¢ (b) de investimento: relacionada diretamente com o uso racional dos recursos €
capital, com as tecnologias aplicadas, com 0s novos investimentos, com a eliminagio de ativos
pouco rentaveis etc.

O relatério apresenta o indicador mensal e o agregado dos ultimos doze meses
individuais e o benchmarking.

EVA® (Earning Value Added)

EVA ¢ a abreviagio da expressdo americana Economic Value Added (Valor Econdmico
Adicionado). E uma marca registrada e explorada pela empresa de consultoria americana Stern
Stewart & Co.

Permite identificar o quanto efetivamente foi criado de valor em um determinado
periodo de tempo. Simplificando, Assaf Neto (2009) conclui que, € um indicador que detecta
se a empresa estd agregando ou destruindo valor econdmico. Apoiada em conceitos de
Administragio Financeira, um dos principais objetivos é demonstrar se uma empresa esta
efetivamente criando valor aos seus acionistas. Nesta vertenie, 0 indicador exprime com clareza
se um capital empregado em um determinado negécio estd sendo bem remunerado.

Seu célculo ¢ feito a partir da diferenga entre a taxa de retorno sobre o capital € o custo
deste capital, multiplicado pelo ativo econdmico da empresa. Entdo, além do lucro operacional
gerado, a empresa deve ser capaz de gerar lucro suficiente para remunerar, a0 menos, 0 minimo
esperado pelo acionista, minimo este que inclui o lucro liquido do exercicio mais a remuneragao
pelo custo de oportunidade do capital (Iudicibus, 2012).

b) Indicadores de custos de produgdo

Sao dois os indicadores de custos apresentados pelo relatorio e, em ambos, os valores
sio absolutos e anualizados. A quantidade de leite produzida pela propriedade € 0 denominador
comum aos dois. Os benchmarks sd3o exibidos também no relatorio. Para um e outro, quanto
menor a relagdo, melhor.

O Custo Operacional Efetivo (COE) ¢ obtido pela divisdo do total dos desembolsos pela
quantidade de leite produzido no ano. Aqui se inclui o dispéndio com méo de obra contratada;
alimentagdo dos animais; manutencdo de pastagens, benfeitorias, instalagdes, maquinas ¢
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equipamentos; inseminagdo artificial; sanidade do rebanho; comercializaglio; e outras despesas.

Em resumo, ¢ o quanto é desembolsado, de fato, por cada litro de leite produzido durante o ano.

desembolso

COE = quantidade de leite produzido

O Custo Operacional Total (COT), por sua vez, inclui depreciagio e mdo de obra
familiar em seu numerador. Em suma, ¢ o resultado da soma do COE com os ja citados
depreciagio e mio de obra familiar dividida pela quantidade de leite produzida. Representa
todo o custo de se produzir um litro de leite, no periodo de doze meses. O relatério traz o grifico
com a evolugdio mensal deste indicador.

COE + depreciagio + mio de obra familiar
quantidade de leite produzido

coT =

¢) Indicadores de eficiéncia

O relatério também apresenta os indicadores de eficiéncia, que mostram o0 quanto a
propriedade esta sendo competente na alocagdo de recursos e na obtengdo dos resultados
desejados. A ideia é obter os melhores resultados com 0 minimo de recursos empregados € 0
minimo de desperdicio. Devem ser, sempre, interpretados em conjunto, para que o diagndstico
seja correto, ndo enviesado, tendo-se conhecimento do sistema de produgdo da propriedade, do
todo. Os indicadores de eficiéncia sio:

e Produgdio (litros/dia) - Quantidade de leite produzido diariamente pela propriedade.

e Vacas em lactagdo em relagdo ao rebanho (%) - quantidade de vacas em lactaglio em relagdio
ao rebanho total, considerando inclusive os machos. Deste indicador, a principal informagéo
a ser abstraida é qual o percentual do rebanho gera receita e sustenta os demais animais.

e Indicadores de produtividade dos fatores: Este grupo revela a eficiéncia com que 0s recursos
estdio sendo utilizados. Quanto maior o resultado, melhor o aproveitamento deles. Sdo eles:

o Produtividade por vaca em lactagdo (litros/dia/vaca em lactagdio) - média de
produgdo didria de cada vaca em lactagdo;

o Produtividade por vaca no rebanho (litros/ano/total de vacas)- média de produgdo

anual considerando o total de vacas do rebanho. Por ser anual, o relatério so
apresenta o valor agregado de doze meses € 0 benchmark;
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o Produtividade da mdo de obra (litros/dia/homem) — para cada trabalhador, quantos
litros de leite sdio produzidos na propriedade. E obtido pela razéio entre a quantidade
de litros produzidos diariamente ¢ a quantidade de homens trabalhando por dia;
o Produtividade da terra (litros/ano/hectare) - média de quantos litros sdo produzidos
na propriedade para cada hectare disponivel. Indicador que permite comparar a
produtividade da terra que produz leite com a que produz outras culturas. Somente
o valor agregado de doze meses e 0 benchmark sdo apresentados pelo relatorio.

e Investimento por produgio (R$/L)- revelao total investido na propriedade necessario para
produzir cada litro de leite. Quanto menor for o valor obtido, melhor, pois revela uma
estrutura mais enxuta, mais otimizada, com utilizagdo plena dos investimentos feitos.

e Concentrado/ROL —indica o quanto da receita operacional liquida est4 sendo destinada para
o pagamento do consumo do alimento concentrado. Analisado em conjunto com 0s
indicadores de produtividade da vaca, revela se 0s animais estdio respondendo corretamente
4 alimentagdo oferecida ou se s@o necessarios ajustes.

e Mio de obra/ROL ~ semelhante ao anterior, apresenta o quanto da receita é empregada no
pagamento dos trabalhadores da propriedade. Considera-se também o valor da mao de obra
familiar.

d) Indicadores de qualidade

A analise do leite ¢ obrigagdo da indistria, que deverd enviar, pelo menos uma vez por
més, amostras de leite de cada produtor para andlise em laboratorio credenciado na Rede
Brasileira de Laboratérios de Controle de Qualidade do Leite — RBQL. A qualidade do leite €
definida por pardmetros de composi¢do quimica, caracteristicas fisico-quimicas e de higiene.
No Brasil, a Instrugdo Normativa 62i — IN62, determina os padrdes méaximos permitidos de
contagem bacteriana ¢ células sométicas.

O relatério apresenta os valores obtidos na média de doze meses, para cada um destes
parimetros, além do percentual de matéria gorda e proteina encontrados e seus respectivos
benchmarks. Para cada um deles, também, ¢ apresentado um grifico com a evolugdo mensal,
com os valores que permitem o pagamento da méaxima bonificagdo, pela cooperativa ¢ 0s
pardmetros toleraveis da IN 62. Os indicadores de qualidade sdo os seguintes:

e CBT (UFC/mL)- Contagem bacteriana total — Indica contaminagdo no leite, expressa em
Unidade Formadora de Coldnia por mililitro (UFC/mL). Quanto menor 0 namero de
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colonias encontradas, melhor. Esté relacionado aos padrdes de higiene adotados na ordenha
e o correto acondicionamento e transporte, com refrigeragdo.

e CCS (Cel/mL)- A incidéncia de mastite subclinica, ou seja, aquela que ndo apresenta
sintomas visiveis, eleva o nivel da CCS — contagem de células somaticas — por mililitro de
leite. Desta forma, quanto menor a quantidade encontrada, melhor.

e Matéria Gorda (%) e Proteina (%) - Estes dois componentes, juntamente com outros n&o
representados no relatério, constituem os solidos totais e sdo responsédveis pelo valor
nutricional do leite. Cobigado pela industria, o leite com altos valores de sélidos permite
maior rendimento na fabricagio de derivados de lacteos. O relatério apresenta,
individualmente, seus valores.

¢ Bonificagdo (R$/L) - O relatério apresenta a média dos Gltimos doze meses do somatério,
em moeda, dos valores pagos (ou descontados) pela cooperativa 4 titulo dos pardmetros de
qualidade citados anteriormente. A intengio é apresentar o quanto alguns cuidados do dia-
a-dia podem acrescentar monetariamente a cada litro de leite produzido.

e Prego bruto do leite (R$/L) - E o prego recebido por cada litro de leite comercializado pelo
produtor. Nos casos em que ha mais de um comprador, ¢ feita a média ponderada destes
valores. O relatério apresenta o resultado do més, o agregado dos ultimos doze meses € 0
benchmark.

4. A visdo integrada dos indicadores: pistas para a gestao eficiente da propriedade
leiteira

A interpretagdo integrada dos diversos indicadores do Relatério da Propriedade
GEPLeite fornece importante subsidio para o processo gerencial da propriedade leiteira. O
primeiro indicador, a receita operacional liquida (ROL) permite avaliar a escala de operagdo da
propriedade rural. A eficiéncia da produgdo leiteira ¢, de maneira crescente, dependente da
escala de produgdo para gerar receita. Esta ¢ uma abordagem diferente daquela de custo de
produgdo, ainda predominante no meio rural. E possivel que uma pequena propriedade rural
tenha custo de produgdo muito baixo, decorrente de seu baixo padrdo tecnolégico, mas ndo
tenha escala para gerar receita que garanta a sobrevivéncia de uma unidade de produgdo
familiar, por exemplo. A escala de produgdo pode ser conferida com o indicador de eficiéncia
“produgdo”, constante no relatorio da propriedade. Outro ponto importante a ressaltar ¢ que 0
ROL ¢ fungdio ndo s6 do volume de produgdo, mas também do prego obtido pelo produto. Os
indicadores de resultado, presentes no relatério, informam os atributos de qualidade mais
utilizados para o leite (contagem bacteriana, contagem de células sométicas, teores de proteina
e gordura) e o valor da bonificagdo obtida em fungio destes atributos. A tendéncia na cadeia de
licteos é remunerar melhor os produtos com maior qualidade, obtidos em condigdes adequadas
de higiene e com maiores teores de matéria gorda e proteina.
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O ambiente institucional em constante mudanga na cadeia de valor dos lacteos exige
mudanga nas propriedades leiteiras, onde ainda predominam sistemas de produgdo pouco
intensivos no uso de tecnologia. A redugdo de custo e a melhoria da qualidade s@io condigdes
necessérias para que o Brasil alcance a competitividade do setor em relagdo aos grandes
produtores mundiais ou a outras cadeias do agronegdcio do Brasil. A transformagdo dessa
realidade inclui mudangas na gestio da propriedade leiteira, 0 que inclui a geragdo de
ferramentas que auxiliem a tomada de decisdo na propriedade rural.

O Programa GEPLeite e 0 Relatério da Propriedade sdo um processo de inovagdo aberta
desenvolvido pela Embrapa em conjunto com a iniciativa privada, representando um passo
nesta dirego. Nesta iniciativa inédita para o setor produtivo do leite, indicadores financeiros,
de produtividade e de qualidade se unem em um formato sintético para fornecer um diagnéstico
simplificado, mas robusto, do desempenho do empreendimento leiteiro. A sequéncia das
informagdes, sua interpretagdo e a relaglo entre as diferentes varidveis tornam esta ferramenta
importante subsidio & tomada de decisdo na empresa rural, na sua constante busca pela
eficiéncia do uso de recursos e competitividade. O aprimoramento continuo desta ferramenta ¢
a consolidagiio e expansdo do Programa GEPLeite sdo contribui¢des importantes para a
sobrevivéncia da propriedade leiteira em um ambiente em constante mudanga e na busca pela
sustentabilidade nas suas diversas dimensdes.

Nesse contexto, os proximos passos do trabalho envolvem a finalizagdo da plataforma
online, quando os usudrios poderdo inserir os dados das propriedades e consultar seus
indicadores em tempo real. Envolvem também o uso dos dados para a analise da eficiéncia da
gestdo das propriedades leiteiras usudrias da ferramenta GEPLeite. Essas analises fornecerdo
subsidios importantes para compreender questdes ligadas a4 adogdo de sistemas de apoio a
decisdo na agropecudria. Além disso, contribuirdo no estabelecimento criteriosamente a relagdo
entre os diferentes grupos de indicadores considerados na metodologia. Espera-se, com 1580,
colaborar para tornar a gestdo das propriedades leiteiras no Brasil mais eficiente e, assim,
aumentar a competitividade do setor.
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*i publicada em 2011 pelo Ministério da Agricultura, Pecuria e Abastecimento (MAPA), a IN 62 regulamenta a
produgdio, a identidade, a qualidade, a coleta e o transporte do leite tipo A, leite cru refrigerado ¢ leite pasteurizado

(Dilrr, 2012).



