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O processo de geragcdo, aprendizagem e compartihamento de
conhecimentos, realizado no cotidiano das instituicdes de ensino em Ciéncias
Agrérias, de pesquisa agropecudaria e de extensédo rural, de modo majoritario é
condicionado por saberes que valorizam essencialmente aspectos relacionados
a produtividade agricola. Esse viés dominante orienta fortemente as tomadas de
decisdes quanto as tecnologias a serem adotadas no meio rural. De modo
corrente, os objetos de estudo, os métodos de andlise, de interpretacdo, de
avaliacdo de dados e de intervencao, sédo definidos com base nas formacdes
académicas presentes nos quadros dessas instituicbes, destacadamente
referenciadas em especializacdes disciplinares das Ciéncias Agrarias. Esses
conhecimentos especializados s@o extremamente importantes a agricultura
nacional, mas oferecem sérios riscos ao privilegiar uma visdo unidirecional de
problemas multifatoriais relacionados a questfes agricolas, agrarias,

econdmicas, sociais, culturais, éticas e ambientais.

As criticas a esse modelo hegemoénico de matriz tecnolégica direcionam-
se justamente ao predominio de saberes concentrados em enfoques
eminentemente produtivistas. Tal aspecto dificulta tratar dessa complexidade de
fatores que afetam o desenvolvimento rural, em busca de alternativas
apropriadas a contextos especificos. Esses fatores representam impeditivos ao
olhar interdisciplinar, que permita considerar o amplo rol de tematicas inter-
relacionadas, para promover o desenvolvimento local. Diante dessas
orientacdes preponderantes na adoc¢éo de tecnologias no meio rural, os focos de
interesse - com grande frequéncia - apresentam-se de forma descolada das
questdes centrais da realidade vivida no meio rural, especialmente no que se
refere & Agricultura Familiar no Brasil. E essencialmente que esse segmento de

extrema importancia social e na producdo de alimentos basicos da dieta
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alimentar da populacdo brasileira, venham a ser melhor reconhecidos em seus
saberes tradicionais, participando da elaboragéo e implementacdo de politicas

publicas que Ihes afetam.

Dessa maneira, a deficiéncia de iniciativas que promovam efetivamente o
intercadmbio entre conhecimentos académicos e de saberes populares, constitui
um fator critico na construcdo de planos adequados ao desenvolvimento rural.
Esse fato que resulta na manutencdo de patamares socioecondmicos muito
aquém dos desejados, em relacdo especialmente a Agricultura Familiar. Mais
ainda, ndo raras vezes, é atribuido a esse “publico destinatario”, a
responsabilidade pelo insucesso das intervengdes nessas comunidades. Assim,
esse “publico” passa a ser reconhecido como ‘“resistente as mudancas”,
atribuindo aos seus préprios integrantes, os motivos pela persisténcia de seus
problemas, responsaveis pelos seus infortinios e pela frustragdo quanto aos

resultados esperados pelas instituicdes proponentes.

Fatores histéricos e a emergéncia do enfogque participativo no meio rural
O enfoque participativo como elemento promotor do desenvolvimento rural
emerge a partir da critica ao modelo difusionista dos pacotes tecnolégicos (“de
cima para baixo”), adotado intensamente no processo de modernizacao
conservadora da agricultura, iniciado a partir de meados do século XX. Com o
final da Segunda Guerra Mundial, numa nova fase do capitalismo, os paises
“desenvolvidos” adotam estratégias de ampliagdo do mercado consumidor dos

produtos gerados nos parques industriais de suas matrizes.

Especialmente em relagdo ao setor agricola, foram estabelecidas politicas
indutoras da adogédo de tecnologias geradas nesses paises, com o propdsito de
ampliar o mercado consumidor de tecnologias intensamente demandadoras de
insumos “modernos”, geradas nesses paises centrais: maquinas e implementos
agricolas; sementes melhoradas; adubos e agrotéxicos. Nos paises “em
desenvolvimento”, as instituicbes de pesquisa agropecudria, de ensino em

Ciéncias Agrarias e de extensdo rural, com o respaldo de agéncias internacionais
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de cooperagdo, alinham-se numa frente de atuagdo pré-modernizacédo
conservadora da agricultura. O termo “conservadora’ é assim descrito pelo fato
desse modelo de modernizacao alterar profundamente as bases tecnolégicas da
agricultura (destacadamente de exportagdo), sem modificar - por exemplo - as
estruturas que mantém os quadros sofriveis do acesso a terra, a conhecimentos
e a recursos financeiros, sem oferecer as condigées necessarias a Agricultura
Familiar. Tais medidas resultam em expressiva elevacdo da produtividade
agricola, ainda que as custas de severos impactos socioambientais, dentre os
quais tém destaque a concentracdo de renda e de terras; o éxodo rural; as
intoxicacdes por agrotoxicos e a degradagdo dos recursos naturais. Tem ajnda
como uma de suas marcas cafacteristicas, a caréncia da participagédo de setores
majoritarios das comunidades rurais nas tomadas de decisdo quanto as

tecnologias preconizadas.

Diante das consequéncias do modelo de geracao e adogao de tecnologias
agropecuarias, formuladas “de cima para baixo", organizagdes representativas
dos setores mais atingidos - especialmente a Agricultura Familiar - por esse
padrdo excludente de crescimento agricola, buscam alternativas que garantam
maior autonomia dessas comunidades rurais situadas nos paises “em
desenvolvimento”. Nessa perspectiva propde-se uma nova concepgdo de
construcdo de saberes e de formulagdo de respostas as questes cruciais
vividas pelas populagdes mais excluidas no campo. O que implica em novas
formas de tomadas de decisdo quanto as finalidades e aos meios de se fazer
pesquisa e intervencdo. De maneira que os/as agricultores/as se coloquem como
protagonistas do processo, buscando (junto com outros parceiros) respostas que
atendam aos seus proprios interesses, destacando os saberes autoctones, sem
deixar de considerar a relevancia da contribuicio dos conhecimentos e os

processos de sistematizacado originados das ciéncias modernas.

Enfoque participativo e o desenvolvimento rural
No enfoque participativo a geracéo, a aplicacéo e a avaliacdo de conhecimentos
associados a processos de desenvolvimento rural implicam necessariamente -

desde o inicio das agBes - que todos/as os/as interlocutores/as procurem
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conjuntamente responder as questdes fundamentais: por que, para quem, com
quem e como realizaremos ou estamos realizando os nossos trabalhos nas
dimensfes de ensino, pesquisa e extensdo, para promover o desenvolvimento
rural? Ou seja, agricultores/as, pesquisadores/as, extensionistas rurais, além de
outros profissionais vinculados a processos de desenvolvimento rural, buscam
conjuntamente o entendimento das questdes a serem estudadas, as formas mais
adequadas de aplicabilidade desses conhecimentos e de avaliagdo dos seus
resultados. Tendo como requisito fundamental uma acdo que priorize a
compreensao dos problemas centrais e (em consequéncia) das alternativas
locais, que resulte na participagdo em todas as etapas de pesquisa e

intervengdo, contando sempre com representantes da prépria comunidade rural.

Pesquisa participante e pesquisa-a¢do: auséncia de unanimidade
conceituai

Importante destacar as vertentes que expressam identidades ou diferenciacdes
entre 0s termos “pesquisa participante” e “pesquisa-acao”. Essas perspectivas
metodolégicas balizam ag¢des em pesquisa, ensino e extensédo, no enfoque de
processos participativos. Para alguns/as autores/as, as duas denominacdes
apresentam-se como sindnimos. Outros/as entendem existir diversos niveis de
compreensdo, do que reconhecemos como processo participativo. Num desses
entendimentos, da pesquisa-acdo, a atencdo estarja voltada essencialmente ao
envolvimento do publico na fase de implantacdo das atividades (KAMP &
SCHUTHOF, 1991). Ou seja, haveria sim uma preocupac¢ao com a intervenc¢ao,
a aplicabilidade das informacgfes geradas, ainda que sem uma participagéo
efetiva da comunidade nas etapas anteriores e posteriores a intervencao. A partir
dessa vertente de interpretagdo, acredita-se que “toda pesquisa participante é
uma pesquisa-agdo, porém nem toda pesquisa-acdo € uma pesquisa

participante”.

A auséncia de unanimidade quanto a essas expressdes também é confirmada
por THIOLLENT (2008, pp 9-10), para quem “a pesquisa-acdo, além da

participagcdo, supée uma forma de acdo planejada de carater social, educacional,
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técnico ou outro, que nem sempre se encontra na pesquisa participante”. Acima
de tudo, enfatiza que pouca importancia deve ser atribuida aos “rétulos” quanto
as denominagBes da metodologia, pois ambas (pesquisa participativa e
pesquisa-acao) representam a busca de alternativas avangcadas em relagéo aos

padrdes de pesquisa e intervengdo convencionais.

O processo participativo e o desenvolvimento rural referenciado na
Agroecologia

O referencial teérico da Agroecologia destaca o saber popular como elemento
fundamental da construgéo e socializagdo do conhecimento. Integrado ao saber
cientifico, permite avangos expressivos na compreensdo da realidade e na
formulacéo de alternativas adequadas aos contextos locais. Nessa perspectiva,
as duas fontes de conhecimentos e a relacdo positiva entre ambas (EMBRAPA,
2006) séo consideradas de grande importancia na elaboragéo e implementagéo
de planos de desenvolvimento rural. Dentre as estratégias metodolégicas de
geracdo e disseminagdo de conhecimentos em Agroecologia, a pesquisa de
base participativa ganha destaque por reconhecer os proprios agricultores como
0s que melhor podem identificar as suas demandas. Fato esse que naturalmente
0s habilita a contribuir na definicdo da pauta de ac¢des no campo, sendo
pesquisadores, docentes e extensionistas, parceiros fundamentais nessa acao

integrada.

Premissas das abordagens metodoldgicas com enfoque participativo

Destacamos nessa se¢do uma sintese dos referenciais apresentados por dois
expoentes dos estudos em metodologias participativas aplicadas ao
desenvolvimento rural: Orlando Fals Borda e Michel Thiollent. Ambos trazem
contribuicdes sistematizadas, de extrema importancia como referenciais as
acOes de agentes de desenvolvimento rural. Iniciamos com os principios
metodolégicos apresentados por BORDA (1988), que assim destaca questdes

essenciais para quem se propde a contribuir em processos participativos.

1 - Autenticidade e compromisso
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Seria um equivoco “intelectuais” (tais como os/as profissionais do ensino,
pesquisa e extensdo rural) negarem as suas proprias matrizes de referéncias
disciplinares, procurando simplesmente “disfarcar-se de camponeses”, em
busca da integragéo junto a essas populagdes. Ha sempre um espago importante
reservado a esses profissionais, para demonstrar honestamente o seu
compromisso com as causas populares e a0 mesmo tempo contribuir com o seu
conhecimento disciplinar. De maneira a reconhecer a necessidade de construir
uma visdo sistémica do contexto local, interdisciplinar, de forma articulada com

0s saberes populares.

2 - Antidogmatismo

A aplicagcéo de ideias preestabelecidas mostram-se contraproducentes tanto
a metodologia cientifica quanto aos avancos das causas populares. De acordo
com o autor, esse tipo de critica é aplicavel tanto ao colonialismo intelectual de
direita quanto ao de esquerda. Defende que possa prevalecer, dentro de um
campo de diferentes identidades, a possibilidade da autonomia dos olhares
frente ao contexto que se apresenta, sem deixar de haver um didlogo produtivo

e a busca pelas convergéncias de propésitos.

3 - Restituigdo Sistémica
O conhecimento camponés deve ser restituido sistematica e organizadamente,

de maneifa a possibilitar a discusséo critica e o enriqguecimento desses saberes.

4 - Retorno (“feedback”) aos/as intelectuais organicos

O conceito de “intelectuais organicos” refere-se a agdo engajada desses/as
profissionais comprometidos com as causas populares. Ao mesmo tempo que
contribuem no processo de restituicdo sistémica dos saberes das comunidades
rurais, também permite elevar o nivel de discusséo cientifica quanto ao que se

faz no campo, formando uma viséo integrada do contexto rural.

5 - Ritmo e equilibrio de agao-reflexao
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Esse processo contempla uma sincronia continua de reflexdo e agéo no trabalho
de campo, representando um ato de permanente equilibrio intelectual, sempre

em contato com as bases sociais.

6 - Ciéncia modesta e técnicas dialogais

Pressupde a modéstia no manuseio do aparelho cientifico e nas concepcgdes
técnicas, como premissas para realizar as tarefas necessarias no nivel atual de
desenvolvimento das comunidades rurais. Nessa concepgao, “intelectuais
organicos” necessitam romper com a assimetria das rela¢des sociais geralmente
impostas entre o entrevistador e o entrevistado, além de incorporar pessoas das
bases sociais como individuos ativos e pensantes nos esfor¢cos de construgéo

do conhecimento.

De modo coerente com os aspectos mencionados por BORDA (1988),
THIOLLENT (2008) prop6e uma sequéncia de quesitos na perspectiva
metodolégica participativa. Ressalta a importancia da flexibilidade na adogédo
desses procedimentos, que ndo necessariamente ocorrem nessa mesma ordem

de itens. «

1 - A fase exploratéria

Consiste em descobrir o campo conhecimento, 0s interessados e suas
expectativas, estabelecendo um primeiro levantamento (ou “diagnéstico”) da
situagdo, dos problemas prioritarios e de eventuais agdes.

2-0 tema da pesquisa

O tema é a designacéo do problema pratico e da area de conhecimento a serem
abordados.

3 - A colocagéo dos problemas

Na fase inicial de uma pesquisa, junto com a definicdo dos temas e objetivos, é
necessario dar atencéo a colocagéo dos principais problemas, a partir dos quais
a investigacdo sera desencadeada. K

4-0 lugar da teoria
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De modo geral, podemos considerar que a proposta a ser elaborada de modo
participativo, precisa ser articulada dentro de uma probleméatica com um quadro
de referéncia tedrica adaptado a diferentes setores: educagdo, organizagao,
tecnologia, comunicacao, dentre outros. O papel da teoria consiste em gerar
ideias, hipéteses ou diretrizes, para orientar o levantamento de informagées e as
interpretacgdes.
5 - Hipoteses

No contexto proposto porTHIOLLENT (2008), a formulagdo da hipétese nédo
é realizada necessariamente de forma causal, entre os elementos ou variaveis
consideradas. Nao se trata de querer mostrar que X determina Y. Para fins
descritivos, a hipétese qualitativa é utilizada para organizar a pesquisa em torno
de possiveis conexdes ou implicacdes ndo-casuais, mas suficientemente
precisas para se estabelecer que X tem algo a ver com Y na situacao
considerada.
6 - Seminario

A partir do momento em que “intelectuais organicos" e interessados nessa
construcdo do conhecimento estdo de acordo sobre os objetivos e os problemas
a serem examinados, comeg¢a a constituicdo dos grupos que irdo conduzir a
investigagdo e o conjunto do processo. A técnica principal, ao redor da qual as
outras se relacionam, é a do “seminario”, que reine membros da equipe de
“intelectuais organicos” e membros significativos dos grupos implicados no
problema sob observacéo, para examinar, discutir e tomar decisdes quanto ao
processo de investigacao.
7 - Campo de observagéo, amostragem e representatividade qualitativa

A delimitagdo do campo de observacao, no qual se aplica o tema de pesquisa,
é objeto de discussédo entre os interessados e “intelectuais organicos”. Quando
o tamanho do campo delimitado é muito grande (tal como os membros das
comunidades de camponeses, espalhados em extensas regides), coloca-se a
questdo da amostragem e da representatividade. De acordo com a concepgao
da sondagem, a pesquisa é efetuada dentro de um pequeno nimero de unidades
(pessoas ou outras) que é estatisticamente representativa do conjunto da

populagéo.
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8 - Coleta de dados

A coleta de dados é efetuada sob controle do seminario central. As principais
técnicas utilizadas séo a entrevista coletiva nos locais de moradia ou de trabalho
e a entrevista individual aplicada de modo aprofundado.
9 - Aprendizagem

As diversas categorias de "intelectuais organicos” e participantes aprendem
alguma coisa ao investigar e discutir possiveis agées cujos resultados oferecem
novos ensinamentos. A aprendizagem dos participantes é facilitada pelas
contribuicbes de “intelectuais orgéanicos” e, eventualmente, pela colaboracdo
temporaria de especialistas em assunto técnico que tenha sido considerado Uil
ao grupo. Em alguns casos, a aprendizagem é sistematicamente organizada por
meio de seminarios ou de grupos de estudos complementares e também pela
divulgacédo de material didatico.
10 - Saber formal/saber informal

Num primeiro momento o0s participantes séo levados a descrever a situagéo
ou o problema que estédo focalizando, com aspectos de conhecimento (busca de
explicacbes) e de acéo (busca de solugdes). A descrigdo resulta numa lista de
temas que sdo ponderados em funcéo da relevancia que lhes é atribuida pelos
participantes. Por sua vez, os especialistas estabelecem a sua prépria tematica
relativa ao mesmo problema ou assunto, com indicagéo de sua ponderacdo. Em
seguida, as duas tematicas sdo comparadas, procurando-se mostrar as zonas
de compatibilidade e de incompatibilidade, tanto ao nivel da listagem como no
da ponderacdo/ordem de prioridade.
11 - Plano de agéao

A abordagem participativa deve se concretizar em alguma forma de acéo
planejada, objeto de andlise, deliberacédo e avaliagédo. A elaboracéo do plano de
acdo consiste em definir com precisdo: a) Quem sdo os atores ou unidades de
intervencéo?; b) Como se relacionam os atores e as instituicdes: convergéncias,
atritos, conflito aberto?; c) Quem toma as decisfes?; d) Quais séo 0s objetivos
(ou. metas) tangiveis da agdo e os critérios de sua avaliacdo?; e) Como dar

continuidade a agdo, apesar das dificuldades?; f) Como assegurar a participagédo
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da populacdo e incorporar as suas sugestbes?; g) Como controlar o conjunto do
processo e avaliar os resultados?
12 - Divulgacgéo externa

Além do retorno da informacgdo aos grupos implicados, também é possivel,
mediante acordo prévio dos participantes, divulgar a informagéo externamente
em diversos setores interessados. Para satisfazer as exigéncias de divulgacéo
nos meios populares, o treinamento de “intelectuais organicos” inclui técnicas de
apresentacdo de resultados, técnicas de comunicacdo via canais formais e

informais, técnicas de organizacéo de debates publicos e suportes audiovisuais.

Necessidade de ampliar o intercAmbio de experiéncias em metodologias
participativas aplicadas ao desenvolvimento rural

O presente trabalho representa uma pequena contribuicdo reflexiva,
quanto ao conhecimentos em metodologias participativas aplicadas ao
desenvolvimento rural. Apenas para exemplificar a diversidade de abordagens
decorrentes dessa matriz metodolégica, que ndo foram aqui tratadas, sdo
mencionadas algumas estratégias citadas por KAMP & SCHUTHOF (1991):
modelo agricultor para agricultor, agricultores experimentadores, grupo de
pesquisa e apoio para a autopromog¢do camponesa, grupos de agricultores para
geracao de tecnologias, o agricultor em primeiro lugar, aprimoramento agricola

centrado nas pessoas e participagéo inovadora na elaboracéo de programas.

Ainda assim, tem-se a expectativa de que os referenciais apresentados
possam contribuir nas reflexdes quanto as fundamentagfes, principios e
procedimentos basicos relacionados as metodologias participativas com enfoque
no meio rural. De modo que a leitura permita motivar iniciativas de
aprofundamento de estudos tedérico-metodolégicos e a ampliagdo do intercambio
de experiéncias nessa tematica fundamental ao desenvolvimento rural, que

contemple as reais necessidades e anseios do campesinato brasileiro.
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