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Apresentacao

A Agenda 2030, lancada pela Organizacao das Na¢des Unidas (ONU) em 2015, é
poderosa e mobilizadora. Seus 17 objetivos e 169 metas buscam identificar pro-
blemas e superar desafios que tém eco em todos os paises do mundo. Por serem
interdependentes e indivisiveis, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) demonstram com clareza, para quem se debruga sobre eles, 0 que é a bus-
ca por sustentabilidade.

Refletir e agir sobre essa Agenda é uma obrigacao e uma oportunidade para a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). A busca incessante por
uma agricultura sustentavel esta no cerne de uma instituicao dedicada a pesqui-
sa e a inovacdo agropecuaria. E a agricultura sustentavel é um dos temas mais
transversais aos 17 objetivos. Esta colecao de e-books, um para cada ODS, ajuda
a sociedade a perceber a importancia da agricultura e da alimentacdo para cinco
dimensdes prioritarias — pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias -, os cha-
mados 5 Ps da Agenda 2030.

A colecdo é parte do esforco para disseminar a Agenda 2030 na Instituicdo, ao
mesmo tempo em que apresenta para a sociedade global algumas contribuicdes
disponibilizadas pela Embrapa e parceiros com potencial para impactar as reali-
dades expressas nos ODS. Conhecimentos, praticas, tecnologias, modelos, pro-
cessos e servicos que ja estao disponiveis podem ser utilizados e replicados em
outros contextos a fim de apoiar o alcance das metas e o avanc¢o dos indicadores
da Agenda.

O conteldo apresentado é uma amostra das solucdes geradas pela pesquisa
agropecuaria na visao da Embrapa, embora nada do que tenha sido compilado
nestes e-books seja fruto do trabalho de uma sé instituicdo. Todos fazem parte do
que esta compilado aqui - parceiros nas universidades, nos institutos de pesquisa,
nas organizacoes estaduais de pesquisa agropecudria, nos érgdos de assisténcia
técnica e extensao rural, no Legislativo, no setor produtivo agricola e industrial,
nas agéncias de fomento a pesquisa, nos 6rgaos federais, estaduais e municipais.

Esta colecdo de e-books é fruto de um trabalho colaborativo em rede, a Rede ODS
Embrapa, que envolveu, por um periodo de 6 meses, cerca de 400 pessoas, entre
editores, autores, revisores e grupo de suporte. O objetivo desse trabalho inicial
foi demonstrar, na visao da Embrapa, como a pesquisa agropecudria pode contri-
buir para o cumprimento dos ODS.



E um exemplo de producéo coletiva e de um modo de atuacdo que deve se tor-
nar cada vez mais presente na vida das organizacoes, nas relacdes entre publico,
privado e sociedade civil. Como tal, a obra traz uma diversidade de visdes sobre o
potencial de contribuicdes para diferentes objetivos e suas interfaces. A visao nao
é homogénea, por vezes pode ser conflitante, assim como a visdo da sociedade
sobre seus problemas e respectivas solu¢des, riqueza captada e refletida na cons-
trucao da Agenda 2030.

Estes sao apenas os primeiros passos na trajetéria resoluta que a Embrapa e as
instituicoes parceiras desenham na direcao do futuro que queremos.

Mauricio Anténio Lopes
Presidente da Embrapa



Prefacio

A Agenda 2030 foi ratificada em 2015 por 193 estados-membros da Organizacao
das Nag¢des Unidas (ONU), durante a Clpula das Nacodes Unidas sobre o Desenvolvi-
mento Sustentavel. O Brasil, como pais signatario, estimulou as instituicdes gover-
namentais a repensar suas “entregas” a sociedade brasileira, em atendimento aos
objetivos e metas estabelecidos.

A Colecao Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Colecao ODS) apresenta, na
presente publicacao, a Pesquisa e inovagdo agropecudria na Agenda 2030: contribui-
cbes da Embrapa e parceiros, acdes desenvolvidas pela Empresa Brasileira de Pesqui-
sa Agropecuaria (Embrapa), como participe, para o cumprimento dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) propostos pela ONU para “Transformar o
nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”.

Este e-book representa uma sintese do posicionamento estratégico da Embrapa -
enquanto instituicdo de pesquisa e inovacao agropecudria — diante do desafio
de internalizar essa contribuicdo e comunicar as sociedades brasileira e mundial
como ela é feita.

O primeiro capitulo descreve como a Embrapa recepcionovy, instituiu e legitimou a
governanca e a gestao dos ODS, e a estratégia de internalizagao institucional pro-
posta pela ONU, consubstanciada na formacao da Rede ODS Embrapa. O segundo
capitulo explica como a Colecdo ODS, composta por 18 volumes, incluindo este,
trata de cada um dos ODS, sob o ponto de vista de suas cinco dimensdes: Pessoas,
Planeta, Parcerias, Paz e Prosperidade. Por fim, o terceiro e ultimo capitulo disserta
sobre o papel da Empresa e seus desafios no horizonte contextual da Agenda 2030.

Essa foi a forma encontrada pela Embrapa de mostrar para a sociedade brasileira
e para o mundo como exerce suas responsabilidades, embasadas nos trés pilares
do desenvolvimento sustentavel (econdmico, social e ambiental), aliada a continua
evolucao da visao e do aperfeicoamento de estratégias para o cumprimento de sua
missao. A Empresa contribui, destarte, para a promoc¢ado da melhoria da qualidade
de vida das pessoas e para o aumento da resiliéncia planetaria as agdes antrdpicas,
sustentada por parcerias promotoras da paz e da prosperidade.

Editores Técnicos
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Capitulo 1

Contextualizacao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
no Brasil e na Embrapa

André Carlos Cau dos Santos
Valéria Sucena Hammes
Daniela Biaggioni Lopes
Osdrio Vilela Filho

Maria José Amstalden Moraes Sampaio
Elen Silveira Nalério

Fdbio Homero Diniz

Lucia Helena Piedade Kill
Maria Sonia Lopes da Silva
Rossano Gambetta

Cristina Arzabe

Ivo Pierozzi Junior

Introducao

Durante a década de 1960, particularmente depois da publicacdo da obra Prima-
vera silenciosa, de Rachel Carson (Carson, 1962), a sociedade global comecou a
despertar para os problemas ambientais decorrentes da atividade humana no
planeta. A partir de entao, algumas conferéncias das Na¢des Unidas passaram a
tratar do tema, como as de Estocolmo, em 1972, e do Rio de Janeiro, em 1992. Em
1987, o Relatério Brundtland, também conhecido como “Nosso Futuro Comum”
(Nagoes Unidas, 1987, traducdo nossa), produzido pela Comissao Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, das Na¢des Unidas, cunhou a primeira de-
finicdo universalmente reconhecida sobre Desenvolvimento Sustentével: “[..] o
desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geracao atual, sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem suas proprias
necessidades [...]"

Em 1992, durante a Rio 92, foi acordada a Agenda 21, consolidada no ano de 2000,
quando 191 paises membros das Na¢des Unidas firmaram um compromisso in-
titulado Declaracdo do Milénio (Nagdes Unidas, 2000), que resultou na definicao
dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM).



http://www.mma.gov.br/estruturas/agenda21/_arquivos/estocolmo.doc
http://www.onu.org.br/rio20/img/2012/01/rio92.pdf
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21
https://www.unric.org/html/portuguese/uninfo/DecdoMil.pdf
http://www.odmbrasil.gov.br/os-objetivos-de-desenvolvimento-do-milenio
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Como desdobramento dessa politica, foram acordados os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel (ODS), explicitados na Agenda 2030 (Transformando
nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel), adotada em
2015, durante a Clpula das Na¢des Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel.
Os ODS sao fruto da deliberacao de 193 nacgbes, inclusive o Brasil, e de represen-
tantes da sociedade civil global.

A Agenda 2030 orienta o planejamento de a¢des e politicas publicas capazes de
levar o Brasil ao efetivo alcance do desenvolvimento sustentdvel. Para sua mate-
rializacao, foram considerados os trés pilares da sustentabilidade. Assim, a partir
da experiéncia com os ODM, foram considerados os pilares econémico e social,
e da Agenda 21 foi adotado o pilar ambiental. Além disso, em esfor¢co mais am-
bicioso para atender a aspectos que demandam maior foco, foi incluida a visao
institucional focando em parcerias para a implementacao das metas.

Os ODS sao compostos por 17 objetivos, com um total de 169 metas, desenvol-
vidos com base em cinco elementos estruturantes, conhecidos como dareas de
importancia critica para a humanidade e para o planeta, denominados pela ONU
como os 5 Ps: Paz, Prosperidade, Planeta, Pessoas e Parcerias. No presente traba-
Iho, esses cinco elementos ou areas de importancia critica foram aqui conceitua-
dos como “dimensdes” que englobam os 17 ODS:

«  Objetivo 1 - Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos
os lugares.

« Objetivo 2 - Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e a me-
Ihoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

+ Objetivo 3 — Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades.

+ Objetivo 4 - Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

» Objetivo 5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mu-
Iheres e meninas.

»  Objetivo 6 — Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
0 saneamento para todos.

+  Objetivo 7 - Assegurar a todos o acesso confidvel, sustentavel, moderno
e a preco acessivel a energia.


https://nacoesunidas.org/pos2015/
https://nacoesunidas.org/pos2015/
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
https://nacoesunidas.org/conheca-os-novos-17-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-da-onu/
http://www4.planalto.gov.br/ods/publicacoes/apresentacao-ods-17-objetivos-e-169-metas/view
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
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+ Objetivo 8 - Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

«  Objetivo 9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industriali-
zacao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao.

+ Objetivo 10 — Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

+ Objetivo 11 —Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis.

+ Objetivo 12 - Assegurar padrées de producao e de consumo sustenta-
veis.

+  Objetivo 13 — Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do cli-
ma e os seus impactos.

+ Objetivo 14 — Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, os mares e
0s recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

- Objetivo 15 — Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater
a desertificacao, deter e reverter a degradacao da terra e deter a perda de
biodiversidade.

+  Objetivo 16 — Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvol-
vimento sustentavel, proporcionar o acesso a Justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

+ Objetivo 17 - Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a par-
ceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Governanca dos ODS no Brasil

Consideradas as especificidades e as complexidades da sociedade brasileira e sua
vocacdo agropecudria, a Presidéncia da Republica estabeleceu a governanca dos
ODS pela constituicdo da Comissdo Nacional para os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel (CNODS), cuja estrutura esta apresentada na Figura 1.

Previamente ao lancamento oficial da Comissdao Nacional, que se deu pelo Decre-
to n° 8.892, de 27 de outubro de 2016, a Secretaria de Governo (Segov) e o Minis-
tério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao (MP) propuseram que todos
0s ministérios validassem uma proposta de alinhamento entre os 17 objetivos,


http://www4.planalto.gov.br/ods/menu-de-relevancia/comissao-ods
http://www4.planalto.gov.br/ods/menu-de-relevancia/comissao-ods
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Figura 1. Estrutura da Comiss&do Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (CNODS).

Fonte: Brasil (2017).

169 metas e 241 indicadores da ONU e os 54 programas, 303 objetivos, 1.132 me-
tas e 3.094 iniciativas do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, do governo federal.

Implementacao dos ODS pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) criou a Comissdo
de Desenvolvimento Sustentavel do Agronegdcio (CDSA) (BRASIL, 2016), que é
composta por grupos de trabalho (GTs) - um dos quais trata de ODS -, com re-
presentantes de 6rgdos do Mapa, designados pela Secretaria-Executiva e por re-
presentantes da Embrapa e da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).

Com vista a institucionalizar os esforcos da Embrapa, a Diretoria-Executiva de-
signou um grupo de trabalho interno para atribuir um locus institucional para o
tema ODS - GT ODS Embrapa.

As etapas — desde a concepcao dos ODM até a consolidacao da CNODS, com o
envolvimento da Embrapa, o atendimento das demandas do Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) e a atuacao do Mapa - sao representadas por meio de linha do
tempo, na Figura 2.


http://www.planejamento.gov.br/assuntos/planeja/plano-plurianual
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&amp;pagina=5&amp;data=05/09/2016
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&amp;pagina=5&amp;data=05/09/2016
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Figura 2. Linha do tempo da atuagdo da Embrapa no contexto dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS).

O GT ODS Embrapa alinhou as acdes/temas de pesquisa, desenvolvimento
e transferéncia de tecnologia relacionadas ao planejamento institucional do
VI Plano Diretor da Embrapa (PDE) (Embrapa, 2015) e ao PPA 2016-2019, plano



https://www.embrapa.br/plano-diretor
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de acdo do governo federal elaborado a cada 4 anos. As andlises, realizadas em
2017, possibilitaram observar que, ao gerar conhecimentos e ativos tecnoldgicos
para a sustentabilidade da agropecuaria brasileira, a Embrapa contribui direta e
indiretamente para todos os 17 ODS.

Internalizacao dos ODS na Embrapa

Os 5 eixos de impacto e os 12 Objetivos Estratégicos do VI PDE (Figura 3) tém ali-
nhamento claro com todos os ODS. Os eixos de impacto referem-se as principais
transformacgdes que a Embrapa espera alavancar na agricultura e na sociedade
brasileira no periodo 2014-2034. Os 12 Objetivos Estratégicos, que representam
os direcionamentos para o alcance das transformacdes desejadas, também estdo
alinhados com a Agenda 2030.

Posteriormente, por solicitacdo da Segov e do MP, os ministérios fizeram o alinha-
mento das metas e das iniciativas dos programas do Plano Plurianual 2016-2019
com as metas dos ODS. O GT ODS Embrapa participou da etapa de alinhamen-
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Figura 3. Alinhamento entre os Eixos de Impacto do VI Plano Diretor da Embrapa e os Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Fonte: Embrapa (2017).
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to do Mapa, focando no compromisso governamental da Embrapa estabelecido
nos Programa N° 2042 (Pesquisa e Inovacdes para a Agropecudria) e no Programa
N° 2050 (Mudanca do Clima), nos quais a Embrapa tem responsabilidades de atuacgao.

A selecao das metas relevantes para a atuagcao da Embrapa dentro de cada ODS,
realizada no alinhamento com o VI PDE, foi utilizada para cruzamento com as me-
tas e iniciativas dos Objetivos do Programa 2042. Para o processo de alinhamento
das metas, o GT ODS Embrapa baseou-se no potencial de contribui¢des da pes-
quisa agropecudria para os ODS no horizonte de 2030.

Os resultados do cruzamento foram categorizados em trés niveis de prioridade,
segundo a atuacao direta ou indireta da Embrapa, conforme segue:

+  Perspectiva de atuacao/influéncia direta da Embrapa sem dependéncia
de outros 6rgaos.

«  Perspectiva de atuacdo/influéncia da Embrapa dependente de interacdo
com o Mapa e/ou com outros atores do setor agropecudrio.

« Atuacao/influéncia indireta da Embrapa dependente de interacdo com
outros 6rgaos/atores fora do contexto do setor agropecudrio.

Uma sintese dos programas, objetivos e acdes sob a responsabilidade da Embra-
pa no contexto dos ODS é apresentada na Figura 4. Nota-se que existe grande
transversalidade em termos de alinhamento, uma vez que as acdes e potenciais
contribuicdes abrangem todos os 17 ODS e 76 das 169 metas (45% das metas da
Agenda).
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Figura 4. Quantidade relativa de metas por ODS compromissadas no PPA 2016-2019 aten-
didas pelas iniciativas da Embrapa.


http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/ppa/programa-2042
http://www.mma.gov.br/images/arquivos/acesso_informacao/Acoes%20e%20Programas/3.1_Mudanca_do_clima_2050.pdf
http://www.mma.gov.br/images/arquivos/acesso_informacao/Acoes%20e%20Programas/3.1_Mudanca_do_clima_2050.pdf
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A partir dos resultados apresentados ao final do processo de alinhamento das
metas, pode-se inferir que, como os ODS representam a agenda global mais im-
portante da atualidade e, no cenario de dificuldades que se avizinha, esta con-
figurada a oportunidade de a Embrapa fortalecer suas acdes para promover a
sustentabilidade institucional. Além disso, as metas ODS, que por sua vez serdao
alinhadas as metas nacionais, sdo fontes inspiradoras para o planejamento estra-
tégico da instituicao.

Concepcao da Rede ODS Embrapa

Para internalizar a Agenda 2030 na Embrapa, foi proposta a criacdo de uma rede
de trabalho colaborativo, da qual participaram empregados de varias Unidades,
em uma comunidade virtual denominada Rede ODS Embrapa. O processo desen-
volvido foi baseado na teoria PGMacro (Hammes; Arzabe, 2016) da Embrapa, que
pressupde trabalhar de forma colaborativa e sistémica, ou seja, com toda a comu-
nidade interna. Trata-se de uma metodologia de trabalho conduzida por um mo-
derador, a partir de acbes planejadas, em que sao considerados trés pressupostos:

«  Formacédo multinivel de equipes com a perspectiva futura de envolvimen-
to de todos que atuam no processo de geracao de resultados.

« Criacdo de espaco para todos no ambiente de trabalho.

»  Planejamento participativo da geracao de resultados alinhados aos pro-
positos dos ODS.

A partir do alinhamento aos 17 ODS e da selecao das 76 metas, o GT ODS foi mo-
tivado a responder a questao “Como a Embrapa contribui para o cumprimento
das metas selecionadas?”. Considerando a complexidade da missao da Embrapa,
atuante em todo o Brasil ha 45 anos, entendeu-se que essa resposta deveria ser
dada por pesquisadores de todas as Unidades da Empresa.

A sistematizacdo do trabalho colaborativo e a mobilizacao da inteligéncia coleti-
va por meio da PGMacro possibilitou validar as metas selecionadas previamente
pelo GT ODS. Para tanto, a equipe de pesquisadores e analistas voluntarios fez
um levantamento rapido, baseado em um recorte de tempo dos ultimos 10 anos,
limitando-se a registros nos sistemas internos de facil acesso, para identificar as
contribuicdes resultantes da interacao da Embrapa com seus parceiros. O intuito
foi identificar tecnologias, produtos, processos e contribuicdes para politicas pu-
blicas com potencial de impacto no contexto da Agenda 2030.
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A PGMacro consiste em planejar e implementar de forma colaborativa a obtencao
de um resultado legitimado por uma coletividade. Nesse caso, a gestdo desse pro-
€esso cumpriu as seguintes etapas:

+ |deacao da proposta de criagdo da Rede ODS fundamentada em trés pila-
res: pessoas, ambiente de trabalho e resultado.

+  Responsabilizacdo no processo de formacao de equipe multinivel (coor-
denacao, editores técnicos e autores).

+  Reconstrucao e ampliacdo da visdo sistémica sobre as contribuicdes da
Empresa para o cumprimento dos ODS (elaboracao de projeto editorial
por ODS e respectivas metas selecionadas).

+ Adequacao no desenvolvimento de buscas ativas, orientadas pelos ges-
tores dos sistemas de busca da Embrapa, para reunir e agrupar possiveis
solucdes a problemas relacionados as metas selecionadas, para os quais a
missdo da Empresa desenvolveu pesquisa agropecuaria com seus parcei-
ros (elaboracao de protétipos).

+ Habituacédo pela incorporacao efetiva dessa nova forma de perceber as
solucdes compiladas pelas equipes no debate, na organizacdo e na reda-
¢ao sumarizada sobre o contexto, os problemas e as diferentes formas de
contribuicao, e também os desafios futuros da Embrapa para o atendi-
mento da Agenda 2030, validadas sob a perspectiva de analise das cinco
dimensdes da ONU: Pessoas, Planeta, Parcerias, Paz e Prosperidade (ela-
boragao da colecao de e-books).

A elaboracao desta colecédo de e-books foi a primeira etapa de internalizacao dos
ODS na Embrapa. A Rede ODS Embrapa pretende ampliar suas atividades para
todas as equipes de pesquisadores e analistas da Empresa, num processo de for-
talecimento institucional, e, em seguida, envolver gradativamente todos os seus
parceiros numa perspectiva de fortalecimento do exercicio de suas responsabili-
dades, dentro dos trés pilares da sustentabilidade: econdmico, social e ambiental.
Uma sintese do processo de estabelecimento da governanca, organizagao e pro-
ducao de resultado/metas da Rede ODS é apresentada na Figura 5.

O processo foi estabelecido em conformidade com os seguintes indicadores da
PGMacro:

+  Eficacia no envolvimento do publico-alvo.

« Eficiéncia do processo na criacdo de ambiente de trabalho adequado e
resposta rapida (tempo de resposta).

« Efetividade na producdo dos resultados esperados.
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Figura 5. Diagrama da metodologia adotada no processo de estabelecimento da governan-
¢a, da organizagao e da produgao de resultado/metas da Rede ODS na Embrapa.

Este trabalho ressalta a forca da equipe da Embrapa, composta por pesquisado-
res e analistas de diversas areas do conhecimento e atuantes em todo o Brasil, o
que permitiu introduzir e aprofundar o debate, além de produzir, em 4 meses,
prototipos dos e-books e finalizar a producdo da colecdo com 18 e-books, com o
intuito principal de fornecer a sociedade brasileira um panorama geral sobre as
contribuicdes da Embrapa a Agenda 2030 no ambito dos compromissos do Pais.

A Rede ODS Embrapa apresenta-se como estratégia para promover o engajamen-
to da comunidade interna em um debate produtivo sobre as solucdes que ja es-
tao disponiveis, aquelas que estdo em curso e as acoes futuras que contribuirao
para o alcance dos ODS. A plataforma serd também um repositério de documen-
tos e registros das acbes, fornecendo subsidios para o planejamento estratégico
institucional. No processo endégeno de internalizacdo da Agenda 2030, torna-se
necessario, em um primeiro momento, sensibilizar os gestores, desde o mais alto
nivel de direcdo até o de supervisao das Unidades da Embrapa, passando pelos
pesquisadores/analistas que lideram as a¢des de pesquisa e transferéncia de tec-
nologias, para, assim, garantir o devido apoio das acdes e dos individuos particu-
larmente inseridos na rede.

Espera-se que este trabalho possa estabelecer bases de consolidagdo em uma vi-
sdo de longo prazo, uma vez que os fundamentos dos ODS deverdo permear toda
a producdo da Embrapa até o ano de 2030, a partir das metas validadas durante



Pesquisa e inovacao agropecuaria na Agenda 2030 23

a etapa de internalizacdo, descrita neste e-book. Esta colecao permite conhecer
como a Embrapa pode contribuir para o cumprimento dos ODS. O préximo capi-
tulo analisa esse conjunto sob a perspectiva de avaliacao do potencial de contri-
buicao para as cinco dimensdes: Pessoas, Prosperidade, Planeta, Parcerias e Paz.
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Contribuicoes da Embrapa para
0s 5 Ps: pessoas, prosperidade,
planeta, parceria e paz

Cristina Arzabe

Joanne Régis Costa

Daniela Biaggioni Lopes

Elen Silveira Nalério

Elizabete Antunes

Fdbio Homero Diniz

Fabiola Helena dos Santos Fogaca
Gustavo Barbosa Mozzer

Gustavo Porpino de Araujo

Jane Simoni Silveira Eidt de Almeida
Joaquim Dias Nogueira

Loiva Maria Ribeiro de Mello

Lucia Helena Piedade Kill

Marcelo Henrique Aguiar de Freitas
Maria José Amstalden Moraes Sampaio
Maria Sonia Lopes da Silva

Patricia da Costa

Paulo Eduardo de Melo

Rossano Gambetta

Terezinha Aparecida Borges Dias

Introducao

Yeda Maria Malheiros de Oliveira
Ynaid Masse Bueno

Valéria Sucena Hammes

André Carlos Cau dos Santos

Ivo Pierozzi Junior

Alba Chiesse Silva

André Luiz Lemes Alarcéo

Antonio Eduardo Guimardes dos Reis
Danielle Alencar Parente Torres
Elisio Contini

Hércules Antonio do Prado
Jefferson Luis da Silva Costa

Jorge Antonio Menna Duarte
Osdrio Vilela Filho

Petula Ponciano Nascimento
Ramon Augustus de Lima Menezes
Rosana Guedes Cordeiro Ramos
Selma Lucia Lira Beltrdo

Soraya Carvalho Barrios de Araujo
Vanessa da Fonseca Pereira

Nos demais 17 e-books da Colecdo Objetivos e Desenvolvimento Sustentavel (Co-
lecao ODS) sdo apresentadas diversas contribuicdes da Embrapa para apoiar o
atingimento das metas dos ODS, com solucdes que representam avangos impor-
tantes para a qualidade de vida de populacées no campo e na cidade, tanto no
contexto nacional quanto no internacional.

A primeira etapa foi cumprida em uma oficina com duracao de 20 horas, da qual
participaram 24 pesquisadores e analistas, todos eles envolvidos na organiza-
¢do da Colecdo ODS. Juntos, organizaram fichas com as contribuicdes citadas
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nos e-books, para as quais colaboraram varios autores dos respectivos e-books.
O resultado foi uma amostra de 670 contribuicdes mencionadas na Colecao ODS.

As contribuicbes representaram as seis categorias de resultados indicadas a se-
guir:

+ Capacitacao e treinamento - Apoio a formacao de estudantes de gra-
duacdo e pds-graduacado; capacitacdo e atualizacdo tecnoldgica de agen-
tes multiplicadores.

« Apoio a formulagao ou a execucao de politicas publicas - Identifica-
¢ao e priorizacao de oportunidades e demandas relacionadas a politicas
publicas.

+ Avanc¢o do conhecimento - Para o desenvolvimento de soluc¢des de pes-
quisa passiveis de aplicacdo na producao agropecudria; estudos de ava-
liacdo de impactos ou socioecondmicos; estudos prospectivos.

+ Solugbes tecnolégicas — Desenvolvimento de cultivares; estirpes/ragas/
tipos; insumos agroindustriais ou agropecuarios; ativos de inovacao; me-
todologias técnico-cientificas em P&D, TT ou comunicacdo; negécios tec-
noldgicos; novos processos técnicos; praticas/processos agroindustriais;
praticas/processos agropecuarios; processos melhorados, metodologias
ou estudos técnicos; produtos agroindustriais; produtos pré-tecnolégi-
cos; protdtipos de maquinas, equipamentos e implementos; sistemas de
informacao ou analise; softwares para clientes externos.

+ Manutencao da biodiversidade — Enriquecimento e/ou conservacao de
colecdes bioldgicas e bancos de germoplasma; inventdrios e caracteriza-
¢ao da diversidade genética e biocultural.

- Desenvolvimento institucional - Capacitacao interna em areas estra-
tégicas; imagem corporativa; melhorias incrementais ou processos téc-
nico-administrativos executados; softwares corporativos ou especificos;
NOVOS processos organizacionais e/ou gerenciais; processos melhorados,
metodologias ou estudos organizacionais e/ou gerenciais.

A maior parte das contribuicées foi categorizada como solucdo tecnoldgica ou
apoio a politicas publicas (Figura 1).

Para construir uma visao sistémica do conjunto dessas contribuicdes, a amostra
de contribuicdes foi reorganizada em funcdo das cinco areas consideradas de im-
portancia critica para a humanidade e o planeta, denominadas pela Organizagao
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. Capacitagio

B roiiticas Publicas

- Avango do Conhecimento

. Solugdes Tecnoldgicas

. Manutengao da Biodiversidade

B Desenvolviments Institucional

Figura 1. Distribuigdo porcentual das contribuicdes da Embrapa para os ODS coletadas na
oficina, por categoria de resultado.

das Nacdes Unidas (ONU) como 5 Ps, ou seja, Pessoas, Prosperidade, Planeta, Par-
ceria e Paz. Os 17 ODS foram alinhados a essas dimensoes, a partir de uma propo-
sicdo de Wollaert (2016), conforme a qual, na dimensao Pessoas, sdo agrupados
0s ODS 1, 2, 3, 4 e 5; na dimensao Prosperidade, os ODS 7, 8, 9 e 10; na dimensao
Planeta, os ODS 6, 12, 13, 14 e 15; na dimensao Parcerias, os ODS 11 e 17; e, na
dimensao Paz, o ODS 16 (Figura 2).

Figura 2. Representagdo esquematica das dimensdes 5 Ps da Agenda 2030 e dos 17 Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Fonte: Wollaert (2016).


https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
http://www.agenda2030.org.br
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Nas etapas iniciais de alinhamento aos ODS, o Grupo de Trabalho instituido pela
Embrapa para atribuir um locus institucional para o tema (GT ODS Embrapa) elen-
cou 76 metas dos ODS passiveis de ser apoiadas pela Embrapa. Com base na clas-
sificacdo proposta por Wollaert (2016), 60% dessas 76 metas estdo relacionadas as
dimensoes Planeta (34%) e Pessoas (26%), provenientes de 10 dos ODS. As 40%
restantes, em que a Embrapa fornece contribuicées, relacionam-se as dimensoes
Parcerias, Prosperidade e Paz, provenientes de 7 ODS (Figura 3).

B Pianeta
B Pessoas
W Parcerias

Prosperidade

B ra:

Figura 3. Distribuigdo porcentual das contribuicdes da Embrapa para as dimensbes 5 Ps da
Agenda 2030 da ONU, considerando-se as 76 metas dos ODS selecionadas pela Empresa.

Os resultados e as andlises decorrentes dessas categorizacdes por dimensao sao
apresentados nos topicos a seguir.

Contribuicoes na dimensao Pessoas

Na dimensdo Pessoas, o compromisso firmado pelos paises membros da ONU é
o de acabar com a pobreza e a fome, em todas as suas formas e dimensodes, e
garantir que todos os seres humanos possam realizar todo o seu potencial com
dignidade e igualdade, em um ambiente saudavel.

No contexto da atuacdo da Embrapa, em sinergia com as metas elencadas, a dimen-
sdo Pessoas é abordada nos ODS 1, 2, 3, 4 e 5 (Figura 4), que juntos englobam 20
metas (26% do total) para as quais as acdes da Embrapa contribuem direta ou indi-
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retamente. Essas acdes consistem em apoiar a geragcao de emprego e renda, espe-
cialmente para os agricultores familiares, por meio da otimizacao de seus sistemas
agroalimentares, tomando em conta a multifuncionalidade do espaco rural, com a
producdo de alimentos nutritivos, seguros, diversificados e acessiveis a todos, como
um enfrentamento aos problemas relativos a pobreza e a fome (ODS 1 e 2).
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Figura 4. Contribuigbes da Embrapa em PD&I para a superacéo de problemas na dimensao
Pessoas, na agropecuaria, no ambito dos ODS 1, 2, 3,4 e 5.

Visando a manutencdo de um ambiente saudavel e de bem-estar para todos, a
Embrapa desenvolve, por exemplo, conhecimentos e tecnologias para a agricul-
tura sustentavel, como insumos e produtos que reduzem os impactos ambientais
(ODS 2) e alimentos biofortificados, funcionais e probiéticos, entre outros, com
foco na integracdo entre alimento, nutricao e saude (ODS 3). Finalmente, para
gue as pessoas possam realizar todo o seu potencial com dignidade e igualdade
(ODS 4 e 5), a Embrapa oferece possibilidades de capacitacdes e informacdes de
qualidade, de facil acesso para mulheres e homens, no campo e na cidade.
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Um ambiente saudavel é aquele onde uma atividade é exercida sem que se co-
loque em risco a saude humana e a saude ambiental. A agricultura sustentavel
(ODS 2), além de permitir a sustentabilidade econémica das pessoas (diminuindo
as desigualdades sociais e ampliando os direitos e 0 acesso aos servigos publicos,
principalmente educacao e saude), deve visar ao uso racional e a conservagao
dos recursos naturais. Muitos sdo os esforcos da Embrapa em busca de sistemas
produtivos e de tecnologias de baixo impacto, assim como de boas praticas agro-
pecudrias, que mantenham integros o solo, a 4gua, o ar e, consequentemente, a
salde humana. Em todos os e-books da Colecao ODS Embrapa, é possivel consta-
tar, de forma clara, os esforcos da Empresa para o desenvolvimento humano em
um pais onde as diferencas entre regides e ecossistemas abrigam necessidades
locais especificas.

As contribuicbes para a conservacao, 0 manejo e o uso da biodiversidade (ODS 2
e 15) englobam variadas ag¢oes:

+  Manutencdo de bancos de germoplasma, herbarios, museus e bancos de
dados sobre plantas, animais e microrganismos.

«  Praticas de manejo florestal, certificacdo florestal e extrativismo sustenta-
vel de produtos florestais (madeireiros e ndo madeireiros).

«  Estudos e tecnologias para espécies de agua doce.
+  Manejo comunitdrio de recursos genéticos da agrobiodiversidade.
«  Estudos sobre espécies animais ameacadas e insetos polinizadores.

» Estratégias de conservacao da diversidade de plantas alimentares em
bancos genéticos ex situ e também in situ (on farm).

Ainda no quesito salde e bem-estar (ODS 3), destaca-se a atuacao da Embrapa no
desenvolvimento de matérias-primas e processos agroindustriais para a obten-
¢do de produtos que contemplem aspectos nutricionais, funcionais e sensoriais
de interesse do consumidor. O nexo entre alimentos, nutricao e salde é um dos
mais importantes na dimensao Pessoas, estando, porém, pouco explicitado, no
documento da Agenda, a sinergia no investimento entre esses elementos e os
ODS2e3.

Para garantir que todos possam realizar o seu potencial com dignidade e igualda-
de, a Embrapa colabora em investimentos em educacdo de qualidade (ODS 4), por
meio de sua importante atuacao no apoio a formacao de estudantes de gradua-
¢ao e pos-graduacgdo e na capacitacao e atualizacao tecnolégica de agentes mul-
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tiplicadores, com oferta de ampla gama de publicacdes para os mais diferentes
publicos, ampliando, assim, o acesso da sociedade a informacdo técnica e cientifi-
ca de qualidade, assim como popularizando a ciéncia. Ademais, atendendo a con-
vite de produtores de programas tematicos de grande audiéncia em radio e TV,
a Embrapa disponibiliza informacbes geradas pela pesquisa agropecuaria, que
podem ser acessadas por meio de redes virtuais, videos, livros digitais interativos
e canais institucionais na internet (Portal Embrapa, facebook.com/embrapa, twit-
ter.com/embrapa, youtube.com/embrapa, flickr.com/Embrapa, Dia de Campo na
TV). Voltado ao publico infanto-juvenil, foi criado o Programa Embrapa & Escola
para capacitacdo de criancas e jovens; e é distribuido, gratuitamente, material das
Minibibliotecas para escolas publicas. Sdo exemplos que contribuem para a for-
macao de milhares de pessoas, nao sé no Brasil como em outras partes do mundo.

Em ambito internacional, a Embrapa contribui com a capacitacdo de pessoas que
vivem em mais de 30 paises da Africa, especialmente em Mocambique, Ango-
la, Cabo Verde, Sao Tomé e Principe e Guiné-Bissau. A capacitacao se estendeu
também a alguns paises da América Latina: Colémbia, Equador, Peru, Venezuela
e México.

Finalmente, para garantir que todos possam realizar o seu potencial com digni-
dade e igualdade, a promoc¢ao da autonomia econémica deve atingir também as
mulheres, que precisam ser beneficiadas mediante acesso a informacdo de qua-
lidade e apoio as suas demandas especificas. A Embrapa tem buscado subsidiar
e apoiar a execucao de politicas publicas nacionais para esse publico, que envol-
vam principalmente mulheres do campo e extrativistas. A promog¢ao do acesso
ao conhecimento, por meio de implantacao de unidades demonstrativas e uni-
dades de observacao de sistemas de producao, criacdo de pequenos animais,
plantas medicinais, beneficiamento e agregacao de valor de diferentes produtos,
sdo acoes que buscam ampliar as atividades produtivas das mulheres e promo-
ver seu empreendedorismo. Ressalta-se, ainda, em um contexto de valorizacao
da mulher no ambito do desenvolvimento institucional, a adesao da Embrapa
ao Programa Pré-Equidade de Género e Raca da Secretaria Nacional de Politicas
para as Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM/PR), bem como a adesao aos
Principios de Empoderamento das Mulheres — Igualdade Significa Negécios (ONU
Mulheres, 2016).

Pesquisadores da Empresa tém trabalhado com comunidades rurais, cujos mem-
bros ndo conseguem satisfazer suas necessidades bdsicas, principalmente de
acesso a alimentacdo de qualidade e em quantidade satisfatoria, além de apre-
sentarem pouca capacidade de organizacao social e falta de treinamento técnico.


https://www.embrapa.br/
http://facebook.com/embrapa
http://twitter.com/embrapa
http://twitter.com/embrapa
http://youtube.com/embrapa
http://flickr.com/Embrapa
https://www.embrapa.br/dia-de-campo-na-tv
https://www.embrapa.br/dia-de-campo-na-tv
https://www.embrapa.br/embrapa-escola
https://www.embrapa.br/minibibliotecas
http://www.spm.gov.br/assuntos/mulher-e-trabalho/programa-pro-equidade-de-genero-e-raca
http://www.spm.gov.br/assuntos/mulher-e-trabalho/programa-pro-equidade-de-genero-e-raca
http://www.onumulheres.org.br/wp-content/uploads/2016/04/cartilha_WEPs_2016.pdf
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Logo, aimplementacdo de mecanismos e instrumentos de planejamento, organi-
zacgdo, gestdo, capacitacao e implantagdo de sistemas agroalimentares representa
estratégias efetivas da Embrapa para provocar mudancas na qualidade de vida
local.

Contribuicoes na dimensao Prosperidade

A dimensdo Prosperidade estabelecida na Agenda 2030 da ONU visa assegurar
que todos os seres humanos possam desfrutar de uma vida préspera e de ple-
na realizacdo pessoal, e que o progresso econdmico, social e tecnoldgico ocorra
em harmonia com a natureza. No contexto de atuacao da Embrapa, a dimensao
Prosperidade é abordada nos ODS 7, 8, 9 e 10 (Figura 5), que juntos englobam 11
metas (15% do total), para as quais as acées da Embrapa contribuem diretamente.
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Figura 5. Contribuicbes da Embrapa em PD&l para a superagéo de problemas na dimensao
Prosperidade na agropecuaria, no &mbito dos ODS 7, 8, 9 e 10.
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A dimensao Prosperidade encontra ressonancia direta em pelo menos cinco dos
objetivos estratégicos do Plano Diretor da Embrapa:

« Ampliar a base de conhecimentos e a geracao de ativos que acelerem
o desenvolvimento e a incorporacdo aos sistemas agroalimentares e
agroindustriais de solu¢des avancadas, baseadas em ciéncias e tecnolo-
gias emergentes.

» Desenvolver, adaptar e disseminar conhecimentos e tecnologias em au-
tomacao, agricultura de precisao e tecnologias da informacao e da comu-
nicacao, para ampliar a sustentabilidade dos sistemas produtivos e agre-
gar valor a produtos e processos da agropecuadria.

+  Gerar ativos de inovacdo agricola baseados no uso de biocomponentes,
substancias e rotas tecnolégicas que contribuam para o desenvolvimento
de novas bioindustrias, com foco em energia renovavel, quimica verde e
novos materiais.

« Apoiar o aprimoramento e a formulagao de estratégias e politicas publi-
cas, a partir de andlises e estudos alinhados as necessidades do mercado
e do desenvolvimento rural.

«  Gerar conhecimentos e tecnologias que promovam inovacgdes gerenciais
para tratar com eficiéncia, eficacia e efetividade a crescente complexida-
de e multifuncionalidade da agricultura.

A Embrapa contribui com o ODS 7, referente a Energia Limpa e Acessivel, por
meio da geracao de conhecimentos e solucdes tecnoldgicas voltadas a produ-
¢ao de energias alternativas aos combustiveis fosseis, provenientes de biomassa,
energia edlica e solar, producao de biogas e microgeracao de energia elétrica,
entre outros.

O ODS 8, referente ao Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, recebe con-
tribuicoes relacionadas, entre outras, a subsidios na delimitacao de regides geoe-
condmicas e para Indicacdo Geogréfica (IG), em que sdo gerados produtos dife-
renciados em areas de exceléncia de producao, promovendo o reconhecimento
e favorecendo o crescimento econdmico das comunidades envolvidas. Também
nesse ODS sdo inseridas solu¢des tecnoldgicas da Embrapa, relativas ao desenvol-
vimento de cultivares e racas que aumentam a produtividade e/ou a qualidade do
produto, e protétipos de maquinas, equipamentos e implementos que aumen-
tam a eficiéncia e diminuem a penosidade do trabalho no campo.


https://www.embrapa.br/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods/?link=banner-home
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Em relacdo ao ODS 9, referente a Industria e Inovacao e Infraestrutura, a Embrapa
tem buscado gerar ativos de inovacédo agricola baseados no uso de biocompo-
nentes, substancias e rotas tecnoldgicas que contribuam para o desenvolvimento
de novas bioindustrias, com foco em energia renovavel, quimica verde e novos
materiais, no contexto da bioeconomia. Sado exemplos de produtos pré-tecnolé-
gicos na area de biotecnologia para uso na industria: as minifabricas processado-
ras, as miniusinas para aproveitamento de residuos, as novas praticas e/ou pro-
cessos agroindustriais referentes a bebidas, conservas, carnes, laticinios e frutos
de plantas extrativas, entre outros.

No ODS 10, Reducao das Desigualdades, podem-se elencar contribuicées da Em-
brapa na capacitacdo e na atualizacdo tecnoldgica de agentes multiplicadores, na
domesticacdo e no manejo de recursos extrativos de amplo mercado para a me-
Ihoria do padrao de vida de ribeirinhos, no apoio a interagcao de redes sociotéc-
nicas locais e no fortalecimento de empreendimentos agroindustriais que visam
agregar valor aos produtos do extrativismo e da agricultura familiar. Outra linha
de contribuigao, ainda no contexto da ODS 10, é a disponibilizacdo de informa-
¢oes qualificadas e acessiveis que favorecam os produtores (tanto homens quan-
to mulheres) no seu acesso aos mercados e no desenvolvimento do empreende-
dorismo. Exemplos desse tipo de contribuicdo sao os repositérios Acesso Livre a
Informacao Cientifica da Embrapa (Alice) e Sistema Aberto e Integrado de Infor-
macado em Agricultura (Sabiia).

Considerando-se a interdependéncia entre as dimensdes, a dimensdo Pessoas
influencia muito a Prosperidade. Assim, no ODS 1 (Erradicacdo da Pobreza), é
evidenciado o desenvolvimento de sistemas agroalimentares e outras atividades
que contribuem para a diminuicdo do processo de diferenciacdo social, com a
ampliacdo da geracao de valor para o setor agricola, especialmente nas regides
em condicao de pobreza extrema.

No ODS 4, que trata de Educagao de Qualidade, sao apresentadas as acoes rela-
cionadas a educagao formal e a ndo formal, com a percepcao de que é necessario
estimular o empreendedorismo e disseminar conhecimentos e tecnologias, de
forma acessivel a todos, e estimular um processo educacional inclusivo e cons-
cientizador, que promova oportunidades de aprendizagem e favoreca mudan-
cas. Informacgdes qualificadas e acessiveis favorecem os produtores (mulheres e
homens) no acesso aos mercados e no desenvolvimento do empreendedorismo.

Empreender leva a autonomia, a geracao de renda e a acesso a produtos e servi-
¢os, o que melhora a qualidade de vida e torna possivel a inclusao da populagao


https://www.alice.cnptia.embrapa.br/
https://www.embrapa.br/sabiia
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brasileira em condicdes de pobreza e extrema pobreza, reduzindo as desigualda-
des. Para disponibilizar solugées tecnoldgicas efetivas, as capacitagdes de agentes
multiplicadores do presente e do futuro tanto apoiam os usuarios das tecnologias
quanto proporcionam a oportunidade de identificar necessidades de melhorias
ou novos desafios tecnoldgicos, que deverao ser vencidos com novas tecnolo-
gias. Fecha, assim, um circulo virtuoso entre geracao de tecnologia-capacitacao-
-uso-geragdo de novas demandas, conciliando os saberes cientificos e populares
para a prosperidade.

Por sua vez, no ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), é evidente a in-
fluéncia da dimensao Planeta, percebida pela Embrapa por meio da intensa rela-
¢ao entre campo e cidade e, portanto, da forte interdependéncia entre o urbano e
o rural. Os fluxos de mercadorias, pessoas, dinheiro e informacdes entre esses am-
bientes revelam essa estreita e préspera relagcao. Os recursos naturais, que estao,
em sua maior parte, concentrados na zona rural, sdo vitais para abastecer a popu-
lacdo e permitir que a industria, o comércio e os servicos funcionem adequada-
mente. As cidades mais ricas sao as que demandam mais energia e as que mais
lancam residuos sdlidos e efluentes no meio ambiente. Nesse sentido, a Embrapa
tem buscado compreender esses ambientes como partes de uma mesma estrutu-
ra, considerando que um enfoque isolado é apenas uma aproximacao parcial da
realidade. Essa visao estratégica e ampla é fundamental para um pais préspero.

Contribui¢coes na dimensao Planeta

O conceito da ONU em relacao a dimensao Planeta diz respeito a protecao do
planeta contra a degradacao, sobretudo por meio do consumo e da produgao
sustentaveis, da gestdo sustentavel dos seus recursos naturais e de medidas ur-
gentes sobre a mudanca climdtica, para que ele possa suportar as necessidades
das geragdes presentes e futuras.

No contexto de atuacdao da Embrapa, a dimensao Planeta é abordada a partir dos
ODS 6, 12, 13, 14 e 15 (Figura 6), que juntos englobam 26 metas (34% do total),
para as quais as acdes da Embrapa contribuem diretamente.

Dos 12 objetivos estratégicos da Embrapa, contidos em seu Plano Diretor 2014-
2034 (Embrapa, 2014), 6 possuem sinergia com as metas do ODS 15. As principais
contribuicbes citadas estdo relacionadas as seguintes areas: conhecimentos para
0 uso sustentavel dos biomas brasileiros, gestao de florestas, recursos hidricos e
solo, diagnéstico e valoracao de servicos ecossistémicos, conservagcao e manejo
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Figura 6. Contribuicdes da Embrapa em PD&l para a superagdo de problemas na dimensao
Planeta na agropecuaria, no dambito dos ODS 6, 12, 13, 14 e 15.

da biodiversidade e da agrobiodiversidade, avaliacao de impactos ambientais e
acoes para a mitigacdo dos gases de efeito estufa (GEEs) e a adaptagao aos impac-
tos negativos do aquecimento global, incluindo a restauracdo da vegetacdo em
estado de degradacao.
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As contribuicbes da pesquisa e inovacdo para a gestao de recursos hidricos
(ODS 6) tratam, entre outros, dos seguintes temas: conservacao e captacao de
agua, monitoramento da qualidade da agua, producao de agua, uso de aguas
residudrias, tratamento dos sedimentos dos efluentes das operagdes agricolas e
pecudrias, eficiéncia do uso da dgua na irrigacao, classificacdo de terras para irri-
gacao, demanda hidrica para a agricultura, uso multiplo da dgua, monitoramento
de bacias rurais, sistemas de suporte a decisdo para a irrigacao e metodologias
de avaliacdo de risco ambiental em recursos hidricos e no solo. A partir dos re-
sultados obtidos e de sua experiéncia, os pesquisadores da Embrapa subsidiam
politicas ambientais e de desenvolvimento territorial.

As contribuicdes relacionadas a producdo e ao consumo sustentaveis (ODS 12)
abarcam os seguintes campos: pesquisa e desenvolvimento de sistemas de pro-
ducdo organicos e de base ecoldgica, sistemas integrados de producao e boas
préticas agropecuarias; este Ultimo diz respeito, entre outros, a agricultura sem
queima, fixacdo biolégica de nitrogénio, controle biolégico, reducdo de perdas na
colheita e pds-colheita. O levantamento e a interpretacdo dos solos do Brasil e as
contribuicdes voltadas para praticas de conservacdo e manejo e de recuperagao
de areas degradadas sdo esforcos para contribuir com a qualidade ambiental em
areas urbanas e rurais. Destaca-se a Avaliacdao do Ciclo de Vida (ACV), uma ferra-
menta de gestdao que permite avaliar o desempenho ambiental de produtos ao
longo de todo o seu ciclo de vida. No setor agricola nacional, a ACV pode contri-
buir para a promocao de uma agricultura mais limpa e para a melhor colocacao
dos produtos agricolas brasileiros no mercado internacional. A Embrapa dispde
de uma rede de pesquisa nacional em ACV que tem entre seus objetivos gerar
informacdes para subsidiar andlises para sistemas de producéo tipicos de alguns
dos mais importantes produtos do agronegécio brasileiro: cana-de-agucar, soja,
milho, manga, eucalipto e bovinocultura de corte.

Além disso, a Embrapa contribui com estudos técnicos desenvolvidos pelas equipes
engajadas no seu portfélio de Projetos em Mudancas do Clima, que, por sua vez,
subsidiam o Painel Intergovernamental sobre Mudanca Climatica (IPCC), o Labo-
ratério de Avaliagdo de Emissao e o Inventério Nacional de Gases de Efeito Estu-
fa (ODS 13). Esses conhecimentos ajudam também a embasar as negociacdes na
area de agricultura em agendas internacionais referentes a mudanca climatica, tais
como a Convengao-Quadro das Nagoes Unidas sobre Mudanca no Clima (UNFCCC)
e também contribuem para o estabelecimento de metas de adaptacao e de redu-
¢ao de emissdes de gases de efeito estufa, como aquelas negociadas no ambito do
Protocolo de Kyoto, nas A¢des de Mitigacao Nacionalmente Apropriadas (NAMAS),
no Acordo de Paris e na Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC) do Brasil.


https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/206412/estruturacao-da-rede-de-avaliacao-de-ciclo-de-vida-acv-na-embrapa--fase-iV
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Ademais, a Embrapa apresenta outras iniciativas que contribuem para a mitiga-
¢ao de emissdes dos GEEs e a adaptacao a mudanca climatica visando a susten-
tabilidade da vida humana no planeta. Essas iniciativas comportam pesquisas,
estudos e avaliagdes sobre os seguintes temas:

+ Eventos extremos e seus impactos.

« Disponibilizacdo de sistemas de informacado sobre dados agrometeoro-
I6gicos.

. Monitoramento e zoneamento de riscos climaticos.
+  Praticas agropecudrias conservacionistas.

+ Identificagdo e/ou desenvolvimento de materiais genéticos tolerantes a
seca e/ou a altas temperaturas.

«  Fontes renovaveis de energia para a ampliacdo de uso na matriz energé-
tica nacional.

+  Descarbonizacdo da agricultura e de a¢cdes de combate a desertificacdo.

Ha também a¢des de pesquisa voltadas para a identificacdo, em diferentes ecos-
sistemas, do potencial de sinergia entre espécies arboreas e espécies produtoras
de alimentos, buscando, com isso, a estruturacdo de sistemas agroflorestais que,
além de prestarem um servico ambiental, promovam o incremento de renda para
os agricultores. Os novos modelos e associacdes proporcionados pela Rede Inte-
gracao Lavoura, Pecudria e Floresta (ILPF) vém permitindo a producao sustenta-
vel em menor escala, contribuindo, assim, para as op¢des de renda em pequenas
propriedades.

No que concerne a vida nos oceanos (ODS 14), as contribui¢cdes estdo concentra-
das nos seguintes temas:

+ Tecnologias para ostreicultura, carcinicultura familiar, piscicultura e pesca
artesanal.

+ Diagnéstico de cadeias produtivas de pescado.

+  Obtencao de compostos de organismos marinhos com potencial antimi-
crobiano.

« Embalagens biodegradaveis a base de polimeros de algas marinhas.

«  Aproveitamento dos residuos do processamento do camarao.


https://www.embrapa.br/tema-integracao-lavoura-pecuaria-floresta-ilpf
https://www.embrapa.br/tema-integracao-lavoura-pecuaria-floresta-ilpf
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O ODS 15, em esséncia, possui grande aderéncia aos trabalhos que a Embrapa
desenvolve. Por exemplo, praticamente todas as Unidades Descentralizadas da
Empresa estdao envolvidas no processo de manutencao da variabilidade genética
dos biomas brasileiros. Cole¢des ativas de germoplasma sao usadas para a carac-
terizagcdo genética e fenotipica dos acessos, com a identificacdo das caracteristi-
cas de unicidade de cada amostra. As solucdes tecnolédgicas desenvolvidas pela
Embrapa para o aprimoramento dos sistemas produtivos de espécies de impor-
tancia para a alimentacao da populacao brasileira buscam viabilizar a criacao e
a avaliacdo de materiais genéticos adequados a cada ambiente, passando pelo
desenvolvimento de insumos bioldgicos, praticas agricolas que priorizam a ma-
nutencao da atividade bioldgica dos solos, sistemas produtivos integrados que
associam os cultivos a criacdo animal, preservacao de recursos hidricos e tecno-
logias de baixa emissao de carbono. A Embrapa esta também bastante empe-
nhada em criar protocolos e modelos para restaurar ambiente degradados e em
desenvolver e oferecer tecnologias para aumentar a produtividade das florestas
plantadas. O manejo e a gestao florestal, temas sobre os quais a pesquisa tem,
por definicao, longa duracao, foram priorizados pela Embrapa desde a criacdo dos
grupos de investigacao, ou seja, a partir de 1978. As contribuicbes relativas ao
avanco nas pesquisas sobre servicos ecossistémicos consistem no mapeamento
desses servicos, no desenvolvimento de tecnologias, conhecimentos e praticas
para subsidiar politicas e acdes de manutencao, na ampliacao e na restauracao
dos servicos ambientais, no fortalecimento dos sistemas de producdo com base
sustentavel e no uso racional dos diferentes biomas brasileiros, assim como em
melhorias nos métodos de avaliacdo de impacto ambiental.

Além disso, a Empresa, em colaboracdao com servidores dos ministérios, vem
acompanhando e gerenciando posicdes institucionais sobre a gestao de recursos
naturais e mudanca climatica em convencdes, acordos, protocolos, tratados, co-
missoes e féoruns mundiais. E também tem participado de decisdes vinculadas a
politicas nacionais e globais, oferecendo, para tanto, suporte técnico e cientifico.
Nesses eventos internacionais, vem oferecendo apoio as delegacdes brasileiras.
A par disso, tem dado suporte a parlamentares e comissées especiais na discus-
sao de novas leis sobre aqueles temas no Congresso Nacional.

Contribuicoes na dimensao Parcerias

A dimensdo Parcerias aborda a necessidade de mobilizar os meios necessarios
para a implementacao da Agenda 2030 da ONU, por meio de uma parceria global
para o desenvolvimento sustentavel, com base num espirito de solidariedade glo-
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bal reforcada, concentrada em especial nas necessidades dos mais pobres e mais
vulneraveis, com a participacao de toda a sociedade.

No contexto de atuacdao da Embrapa, a dimensao Parcerias é abordada nos ODS
11 e 17 (Figura 7), que juntos englobam 13 metas (17% do total), para as quais as
acoes da Embrapa contribuem diretamente. O ODS 11 expressa a preocupacao
em tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes
e sustentdveis. O ODS 17 trata do fortalecimento dos meios de implementacéo,
mediante a revitalizacao da parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

A dimensdo Parcerias encontra ressonancia direta em pelo menos duas das di-
retrizes estratégicas do Plano Diretor da Embrapa: “Ampliar a atuacao em redes
e as relagdes com parceiros nacionais” e “Consolidar a presenca internacional da
Embrapa”.

A realizacao de parcerias, nacionais e internacionais, e o trabalho em cooperacao
vém fazendo parte do cotidiano da Embrapa, ao longo de toda a sua existéncia.
Seu corpo técnico foi moldado em universidades lideres no Brasil e no exterior,

l 4. PARCERIAS

t PARCERIRS E MEIS

[ [P EMEWTRCAD
« Sistomas de inleligéncia Temitordal Estratéglica « Informascies qualficadas para onenlars
» Tecnalogias de informacio & comunicacio para estratigias de PDAI e confribuir para politicas
BMpiar o BCeEs0 80 conhecments e a inlemgio piblicas
anira rural & urbana = Apoio a0 Plano Brasil sem Miséna
* TecnolOgias 8 pIOCESROE RErE [roduERo . Partnpal;.an na Reda Global Nutrigho, Soberania
sustentdved no campo @ na cldade & Segurenca Alimentar & Nutricional [Rede

Global NutiSSAN), na Rede Clima
« Parcaria com a Alianca Inlarmacionnl das

= Fonlas ranovavels da enargia
« Raconhecimanto, valorzacio & consanvagio do

patimanio mundial natural e cultural (Protecio e Mutheres do Cafg
saivaguarda} « Axpoio a0 Programa de Desenvohiments
» Solughes de instrumentacio para o saneamento Socoambiental da Produgho Familiar Rural -
ambsental & maior eficincia do uso de recursos FROAMBIENTE
hiricos » Cooperagio entra Embeapa-iphan-FAD-BNDES
+ Conperacio Técnica com a Afica e América
Labea
+ Projeta de Cooperacho Tripanite Brasil
Argenbam-Haiti

* Inerciimbio com paises do Comedor Seco

Figura 7. Contribuicbes da Embrapa em PD&l para a superagéo de problemas na dimensao
Parcerias na Agropecuaria, no ambito dos ODS 11 e 17.
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onde os empregados tiveram a oportunidade de completar sua formacao acadé-
mica. Boa parte das redes estabelecidas ainda permanece e fortaleceu-se com o
tempo, por meio de projetos conjuntos e intercambio de pessoas. A cooperacao
técnica, por meio da integracdo de esforcos entre a Embrapa e universidades na-
cionais e internacionais, com o objetivo de desenvolver pesquisas de interesse
mutuo no segmento agropecuario, também fortalece programas de graduagao
e pés-graduacao.

Diversas modalidades de trabalho em cooperacao tém sido estabelecidas, poten-
cializando tempo e recursos e diminuindo custos. Independentemente da abran-
géncia geogrifica, as estratégias de cooperacao e parceria que vinculam a Em-
presa ao setor produtivo e aos agentes de difusdo e transferéncia de tecnologia
trazem ganho expressivo para a sociedade.

Muitas solucdes desenvolvidas pela Embrapa e parceiros, hoje de uso corrente
pela agropecuaria brasileira, advém de arranjos institucionais estabelecidos com
outras instituicdes do mundo tropical. Exemplos contundentes do valor das par-
cerias podem ser relacionados a:

« Adaptacéo a condicdes brasileiras de gramineas africanas, que hoje sus-
tentam a nossa poderosa pecudria.

« Intenso compartilhamento de conhecimentos entre a Embrapa e institui-
¢Oes estrangeiras, que permitiu o desenvolvimento de pesquisas relacio-
nadas a fixacao bioldgica de nitrogénio.

« Articulacao com associagcOes representativas de segmentos vulneraveis
do meio rural brasileiro, para o desenvolvimento de solucdes sustentaveis
de apoio a inclusao do pequeno produtor no mercado.

Alguns temas estao frequentemente relacionados as parcerias da Embrapa, como:
agricultura familiar, sustentabilidade dos biomas, acordos internacionais, uso e
conservacgao de recursos naturais, manutencao da biodiversidade, agroecologia,
recursos genéticos, zoneamento climatico, partilha de beneficios e seguranca ali-
mentar.

A colaboracao com empresas, cooperativas, associacdes, universidades e institu-
tos de pesquisa, no Pais e no mundo, retroalimenta o processo de Pesquisa & De-
senvolvimento, permitindo o direcionamento futuro e a realizacdo de corre¢bes
de rumo, e conferindo a precisao necessdria para o atendimento continuo das
demandas da sociedade.
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A Embrapa acumulou expertise e tecnologias, que tem compartilhado com outros
paises (ODS 17), especialmente para apoiar os esforcos de erradicacao da pobreza
em todas as suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza extrema, considerada,
pelos paises membros da ONU, o maior desafio global e um requisito indispen-
savel para o desenvolvimento sustentavel. Os resultados compartilhados respon-
dem as demandas globais por desenvolvimento alicercado em ciéncia e tém sido
elemento-chave para o desenvolvimento tecnolégico conjunto. Essa cooperagdo
abre novos canais de desenvolvimento, inclusive comerciais. A experiéncia mos-
tra que as parcerias sao meios efetivos para impactar positivamente a realidade
socioecondmica dos povos.

Também apoia a maioria dos acordos realizados pelo Brasil nas grandes conferén-
cias e cupulas das Nacdes Unidas, expondo resultados e seu conhecimento téc-
nico-cientifico, os quais ajudaram a estabelecer uma base sélida para o desenvol-
vimento sustentavel e a moldar a nova Agenda. Entre esses eventos, incluem-se:
a Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento; a Clpula Mundial
sobre o Desenvolvimento Sustentdvel; a Clipula Mundial para o Desenvolvimen-
to Social; o Programa de Acao da Conferéncia Internacional sobre Populacao e
Desenvolvimento; a Plataforma de Acao de Pequim; e a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20).

Ha ainda subsidios da Empresa para que o Brasil afirme sua posicdo com base no
conhecimento cientifico, conforme acordado em diferentes conferéncias, a exem-
plo das seguintes: Quarta Conferéncia das Nacées Unidas sobre os Paises Menos
Desenvolvidos, a Terceira Conferéncia Internacional sobre Pequenos Estados In-
sulares em Desenvolvimento; a Segunda Conferéncia das Nacées Unidas sobre
Paises em Desenvolvimento Sem Litoral; a Terceira Conferéncia Mundial da ONU
sobre a Reducao do Risco de Desastres e os principios da Declaragao do Rio so-
bre Meio Ambiente e Desenvolvimento, entre os quais se destaca o principio das
responsabilidades comuns. Além dessas oportunidades, vem participando enfati-
camente das discussdes coordenadas pelo Ministério de Relagdes Exteriores, que
levaram aos Protocolos de Cartagena e de Nagoia, no ambito da Convencao de
Diversidade Bioldgica, e do Acordo de Paris, no ambito da Convencao de Mudan-
¢as do Clima.

Contribuicoes na dimensao Paz

De acordo com a ONU, a dimenséo Paz é definida como aquela capaz de “Promo-
ver sociedades pacificas, justas e inclusivas que estdo livres do medo e da vio-
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Iéncia. Ndo pode haver desenvolvimento sustentavel sem paz e nao ha paz sem
desenvolvimento sustentavel”.

A comunidade internacional reconhece a forte relacdo entre paz e disponibilida-
de de alimentos. A FAQ, por sua vez, tem chamado a atencao para os riscos de
conflitos provocados pela fome e para o fato de que a agricultura sustentavel e a
seguranca alimentar sdo componentes essenciais para a resolucdo de conflitos e
a consolidacao da paz.

O Brasil é um dos principais provedores de alimentos para o planeta, fruto de
resultados da ciéncia e tecnologia desenvolvidos em sua continua busca para
apresentar alternativas de combate a fome e reducédo da pobreza para socieda-
de. No contexto de atuacdo da Embrapa, a dimensao Paz é abordada a partir do
ODS 16, que engloba seis metas (8% do total), para as quais as acdes da Embrapa
contribuem direta ou indiretamente (Figura 8). O ODS 16 refere-se a promocao de
sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, através do
acesso a Justica para todos e a construcao de instituicoes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis. As solucdes tecnoldgicas apresentadas em todos os

16 srmites
EFICAIES

-

v

« Subsidios IBenicos relevanies para influenciar 8 quakdade do dilogo intemacional

» Parlicspacao em redas & ldruns globas oportunizando cooperacao onca & cienlihca am
agricultuna

« Resgale de ativos locais associados ao conhacimento tradicional & & biodiversidade, reparticho
e beneaficios

= Mangjo & gesido sustantével o consarvacio do recursos provanienbes de manes, ooeancs 8
arsas adjacenies

+ Cultura organizacional lastreada em valores éticos e na equidade de género e valorizacdo da
diversidade

* Maxn anlea urbanizacio, producio de alimentos @ prolesio e recursos Naluras

+ Entendimenta dos impactos da mudanca do clima e coninbuxSo para esiralégias de
adaplacio & miligacio

Figura 8. Contribuicbes da Embrapa em PD&I para a superagéo de problemas na dimensao
Paz na agropecuaria, no ambito do ODS 16.
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ODS tém resultado em aumento de producdo agropecuaria e melhoria na quali-
dade dos alimentos, requerimentos essenciais para evitar desnutricdo, subnutri-
¢ao e doencas.

A Embrapa, dentro de sua missdo, contribui para a dimensao Paz por meio de
acdes que minimizam conflitos a partir do fornecimento de informacdes técni-
cas qualificadas para as discussdes entre as partes interessadas. Exemplos des-
sas acoes se dao nas areas de conservacdo de ecossistemas e recursos naturais,
Nno apoio a coexisténcia entre 0 modo de vida das comunidades e as atividades
produtivas em geral (garantindo acesso, territorialidade, seguranca alimentar e
autonomia), no acesso e na reparticao de beneficios relacionados aos recursos
genéticos e ao conhecimento tradicional associado, no desenvolvimento de tec-
nologias de baixo impacto e solug¢bes tecnoldgicas alternativas para a producao
de alimentos e a geracao de renda, e nos zoneamentos agroecoldgico/econdmi-
co e de riscos climaticos (Zarc).

Ainda dentro de suas competéncias, desenvolve a¢des institucionais de gover-
nanca, participa dos seguintes féruns globais: UNFCCC, Convencao sobre Diver-
sidade Bioldgica (CDB) e Convencao das Na¢des Unidas para o Combate a Deser-
tificacdo e Mitigacao dos Efeitos das Secas (UNCCD). Ademais, apoia instituicoes
internacionais, o desenvolvimento e a implantacao de politicas publicas e promo-
ve o0 estabelecimento de redes de conhecimento e parcerias, que visam ao desen-
volvimento sustentavel do planeta em todos os aspectos preconizados pela ONU.

Considerando que o0 ODS 16 diz respeito a construcao e a manutencao de institui-
¢oes fortes, vale lembrar aqui os valores expressos nos documentos institucionais
da Embrapa, que sdo:

« Comprometimento - Trabalho engajado e responsavel no cumprimento
das atividades.

+ Cooperacao - Trabalho em equipe, recorrendo a colaboracéo e a trans-
disciplinaridade.

« Equidade - Acolhimento e valorizacao das diferencas na consecucao dos
objetivos da Empresa.

. Etica-Trabalho para o bem comum, com respeito ao préximo e a integri-
dade humana.

« Exceléncia - Comprometimento e empenho em entregar resultados com
alto grau de qualidade.
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+ Responsabilidade socioambiental - Apresentacdo de solucdes para
a sociedade sobre os investimentos realizados de forma comprometida
com o meio ambiente.

« Flexibilidade - Adaptacdo a mudancas e solucées criativas para atender
as necessidades e responder aos desafios da agricultura.

- Transparéncia — Acbes pautadas pela publicidade e pelo compartilha-
mento de informacdes, garantindo uma comunicacdo aberta com todos
os interlocutores.

Consideracoes finais

O conjunto de objetivos e metas, universais e transformadoras, que compdem
a Agenda 2030 da ONU é abrangente, de longo alcance e centrado nas pessoas.

Embora os ODS tenham sido classificados nas cinco dimensées da Agenda 2030
(Pessoas, Planeta, Parcerias, Paz e Prosperidade), é evidente que todas as contri-
buicdes tém causado impacto tanto sobre as pessoas quanto sobre o planeta Ter-
ra, sem que haja maneira de separar essas dimensdes, o que é cerne do conceito
de desenvolvimento sustentavel. As pessoas precisam dos recursos naturais e, ao
mesmo tempo, impactam a disponibilidade e a qualidade desses recursos. A for-
ma como utilizam esses recursos determina sua prosperidade, sua capacidade de
formalizar parcerias e manter a paz a curto, médio e longo prazo.

A Embrapa assume seu papel de contribuir com pesquisa e inovacao para a con-
solidacdo das mudancas necessarias para um mundo melhor, mais respeitoso
com o meio ambiente, fonte de vida e bem-estar de todas as espécies viventes.
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Introducao

A Embrapa atua no segmento de pesquisa, desenvolvimento e inovacao em agrope-
cudria ha 45 anos e, ao longo desse periodo, seus resultados vém respondendo aos
problemas prioritarios do setor produtivo e do ambiente de producao agropecuaria,
prospectados por sua rede de colaboradores (pesquisadores e analistas) e por seus
mecanismos institucionais. Nos e-books da Colecdo Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Colecdao ODS), foram apresentadas algumas das contribuicdes da Em-
brapa e parceiros a todos os 17 ODS e a 76 metas, do total das 169 listadas pela Orga-
nizacao das Nacdes Unidas (ONU), o que demonstra o compromisso que a Empresa
sempre teve com o desenvolvimento sustentavel ao longo de sua trajetéria.

Considerando o horizonte da Agenda 2030 da ONU, além de ac¢des ja executadas
ou em andamento, hd a perspectiva de direcionamento de acdes da Embrapa para
os desafios globais comuns apresentados por essa Agenda. O alinhamento com os
ODS estd sendo visto como oportunidade para a ampliacdo da atuacao da Empresa
em ambito nacional e internacional, juntamente com outros atores publicos e pri-
vados, focando principalmente nas metas nacionais que derivarao da Agenda 2030.

Nos processos desenvolvidos pela Rede ODS Embrapa, que buscaram identificar as
contribuicdes da Embrapa para o atingimento dos ODS, também estao inseridas as
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cinco dimensoes (5 Ps) da Agenda 2030: Planeta, Parcerias, Prosperidade, Pessoas e
Paz. Quando a amostra de contribui¢des coletadas na colecao de e-books é analisa-
da em relacao a essas dimensdes da sustentabilidade, a interdependéncia entre os
ODS se torna mais visivel e concreta. Um dos exemplos que demonstram tal inter-
dependéncia é a fossa séptica biodigestora, tecnologia social inserida recentemen-
te em politica publica do Ministério das Cidades, que tem potencial de impacto nas
dimensobes Pessoas, Planeta e Prosperidade. A fossa séptica, inovacao voltada para
o saneamento rural (ODS 6), contribui para a qualidade da agua disponivel para a
populacdo rural e para o tratamento e a reutilizacdo de residuos (ODS12), o que
resulta em salde e bem-estar para as pessoas (ODS 3), em resiliéncia e sustentabi-
lidade das comunidades (ODS11) e em prevencao de danos ambientais (ODS 15).

No ultimo capitulo de cada e-book da colecéo, sdo apresentados as perspectivas,
as oportunidades e os desafios tecnolégicos em cada tema do ODS em questao. A
analise desses desafios tecnoldgicos e do conjunto das contribuicdes ja existentes
por dimensao evidencia também os desafios institucionais que a Embrapa e insti-
tuicdbes congéneres precisam equacionar para o horizonte 2030.

Desafios institucionais

A principal contribuicdo das instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs) para os
ODS é a geracao de valor para a sociedade a partir do conhecimento. A pesquisa
cientifica tem papel fundamental na identificacao dos desafios da sustentabilida-
de em diferentes contextos, no entendimento dos nexos entre os diferentes obje-
tivos, suas sinergias e potenciais areas conflitantes (Le Blanc, 2015), e na aplicacao
de ferramentas para o devido monitoramento do progresso das acdes para que
sejam atingidos os objetivos.

Os desafios institucionais relacionados a gestdo, a governanca e a articulacao que
a Agenda 2030 traz para as instituicdes de CT&l sdo tdo grandes quanto as opor-
tunidades. Alguns desses desafios listados a seqguir, na visao da Embrapa, podem
promover reflexdes Uteis também para outras instituicdes envolvidas com CT&l
voltada para a agricultura sustentavel.

Internalizag&o da Agenda 2030

Um desafio institucional é envolver as equipes nessa importante Agenda de cara-
ter global e com a¢des de médio e longo prazos. Representa uma oportunidade
de intensificar, na cultura da instituicao, a visdo sistémica e o entendimento sobre
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a complexa abordagem dos desafios do desenvolvimento sustentavel. A Agenda
2030 foi construida nessa ldgica, e sua internalizacdo pode ajudar as pessoas a en-
tender como os ODS estao relacionados as agdes que ja executam em pesquisa,
inovacoes, transferéncia de tecnologia e de articulacdes com parceiros. E também
uma oportunidade para que percebam de forma mais clara os impactos reais e
potenciais de suas acdes para a resolucdo de problemas relacionados a sustenta-
bilidade da agricultura, de forma integrada e sistémica. Dessa forma, novas pro-
postas de pesquisa alinhadas com as metas dos ODS contribuirdo diretamente
com a Agenda 2030.

Capacidade de antecipacéao

O meio rural, em todo o mundo, tem passado por profundas transformacoes,
decorrentes das dinamicas econémica, tecnoldgica, cultural, social e ambiental.
A velocidade e a complexidade das transformacdes da sociedade exigem que
qualquer visao de futuro esteja em constante evolucdo. Em 2012, a Embrapa es-
tabeleceu um Sistema de Inteligéncia Estratégica, o Agropensa, para 0 monito-
ramento permanente do ambiente externo. Com base em estudos prospectivos,
o Agropensa gera informac¢des que alimentam as estratégias da Embrapa e dos
demais atores e agentes de todos os elos das cadeias produtivas agricolas. Essas
acoes permitem que a Embrapa subsidie, com conhecimento e solugdes tecno-
légicas, as politicas publicas nacionais e influencie discussées em féruns globais,
contribuindo, assim, para que o Brasil seja reconhecido como um pais atuante na
implementacao dos ODS.

O conjunto mais recente de sinais e tendéncias captados pela Embrapa, ao ser
organizado em uma matriz de analise integrada, deu origem a um grupo de me-
gatendéncias, consideradas como grandes processos de transformacao econémi-
cas, sociais, tecnolégicas e do ambiente, com consequéncias que perduram por
um longo periodo (mais de 10 anos) e impactam de forma substancial diversos
setores da sociedade. As megatendéncias identificadas com forte potencial de
impacto para a agricultura brasileira sao as seguintes:

+ Mudangas Socioecondémicas e Espaciais na Agricultura.
+ Intensificacao e Sustentabilidade dos Sistemas de Producao Agricolas.
+  Mudanca do Clima.

«  Riscos na Agricultura.
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« Agregacao de Valor nas Cadeias Produtivas Agricolas.
+  Protagonismo dos Consumidores.

» Convergéncia Tecnoldgica e de Conhecimentos na Agricultura.

As megatendéncias refletem desafios globais, nacionais e locais, nos quais a atua-
¢ao da Embrapa e dos parceiros ja se faz presente, mas com muito espaco para ex-
pansao. A obtencdo de informagbes primarias e secundarias, a par da necessidade
de andlises, estudos, diagnoésticos, avaliacdes e geracdo de modelos, sdo essenciais
para novas propostas de inovacao tecnoldgica e articulagdes politico-institucio-
nais que contribuam para o alcance dos objetivos da Agenda 2030. A mitigacdo e a
adaptacdo a mudanca do clima (ODS 13), a intensificacao e a sustentabilidade dos
sistemas de producao (ODS 2, 3, 14 e 15), a reducdo da pobreza, o trabalho decente
e a seguranca alimentar (ODS 1, 2, 3, 6 e 8), a energia limpa (ODS 7), o desenvol-
vimento de capacidades (ODS 4 e 5) e a manutencdo da biodiversidade (ODS 2,
12, 14 e 15) sdo exemplos de tematicas complexas embutidas nas megatendéncias
gue estdo postas para o setor agroalimentar. Somam-se a esses desafios, a maior
integracao entre os ambientes rural e urbano (ODS 9, 10, 11 e 16) e a complexidade
que representam os meios de implementacao e acesso a novas parcerias (ODS 17).
Todos representam oportunidades de inovagdo para a atuacao da Embrapa e de
parceiros, no sentido de gerar valor - econdmico, social, ambiental, cultural — para
atores da pesquisa e inovagao agropecudria. Evidentemente, tais desafios exigem,
das instituicdes envolvidas, posicionamento estratégico, qualidade para a com-
petitividade, complementaridade de competéncias e estruturas, convergéncia de
governancas e compartilhamento e alinhamento de responsabilidades, reunindo
atores diversos de uma ampla rede de conhecimentos e propésitos.

Orientagdo para impactos desejados

A sociedade demanda, sobretudo das instituicbes publicas, prestacdao de contas
sobre o retorno dos recursos nelas aplicados, traduzido em impactos no processo
de desenvolvimento sustentavel, com foco especial na melhoria do bem-estar da
populacdo e na contribuicdo para a resiliéncia do planeta. Como instituicdo de pes-
quisa, desenvolvimento e inovagao orientada a resultados, a Embrapa vem atuando
no sentido de harmonizar o avango da ciéncia e da tecnologia com o atendimento
das necessidades da sociedade moderna. A Empresa esta consciente que, para fa-
zer face ao desafio de maior efetividade, é preciso orientagao e planejamento para
impactos positivos desejados, sendo fundamental a atuacao de instituicoes fortes
e eficazes (ODS 16) e com parcerias em prol de compromissos comuns (ODS 17).
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O processo de planejamento estratégico da Embrapa vem evoluindo para reforcar
0s propésitos institucionais assumidos com seus clientes e estabelecer compro-
missos compartilhados com outros atores e parceiros visando promover mudan-
cas desejadas por todos. Esse movimento esta na base da légica de construcao
da Agenda 2030. O caminho para impactos desejados passa por um planejamen-
to estratégico que ja aponte os efeitos positivos buscados e cuja estratégia de
execucao contemple processo efetivo de gestao da inovacdo. A qualificacdo de
resultados, o monitoramento da adocao desses resultados pelos clientes e benefi-
ciarios, e a avaliacao dos impactos em médio e longo prazo sao também elemen-
tos-chave na busca por efetividade.

Gestéao da informagéo e do conhecimento

A agenda de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) da Embrapa é forte-
mente responsiva aos 17 ODS. O desafio é organizar e disseminar os resultados
da pesquisa, subsidiando o processo de inovagao. Os principais instrumentos
que possibilitam a operacionalizacdao dessa agenda sdo as carteiras de projetos
que compdem a programacgao de PD&I. A concepcao de um projeto origina-se na
identificacdo de um problema a ser resolvido numa determinada area tematica,
pela formulacao de uma estratégia para a busca da solucao do problema identi-
ficado e pela formacao de redes de parcerias multidisciplinares e multi-institu-
cionais. A gestao de dados, informacdes e conhecimento é essencial para que as
solucdes geradas pelas instituicdes sejam prontamente disponibilizadas de forma
adequada ao publico-alvo.

O principal desafio que atualmente se apresenta a qualquer instituicao, empresa
ou governo é, além da geracao de dados, a extracao de significado da grande
quantidade de dados que se tornam disponiveis todos os dias. As ferramentas
de gestao de informacao inovadoras sao utilizadas para mapear as inter-relacées
entre os ODS, suas sinergias e trade-offs do ponto de vista técnico-cientifico. Con-
ceitos como big data, data mining, analytics, mapeamentos semanticos, anélise
de dominios e inteligéncia artificial precisardao ser empregados para navegar na
grande e complexa massa de informacdes que estao sendo geradas no ambito
da Agenda 2030. Tais conceitos envolvem, na sua operacionalizacao, tanto inves-
timentos e adequacao em estruturas, quanto capacitacao de competéncias em
computacdo e tecnologia da informacao e comunicacao (TIC). Mas, para a garan-
tia de bons niveis de desempenho, tecnologias e pessoas devem estar alinhadas
a uma mudanca da cultura organizacional, pois ainda sdao as pessoas (e sua inte-
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ligéncia) o capital organizacional mais relevante e transformador de uma institui-
¢ao.

Muito se aposta no papel da inovacdo, enquanto base cientifica e processo or-
ganizado de aplicagao e apropriacdo de conhecimento, como itinerario de cons-
trucdo para as solucdes dos problemas da sociedade global, atual e futura. Parte
dessa pretendida inovacao baseia-se na releitura, na recombinacdo e no ressig-
nificacdo de conhecimento ja consolidado. Nesse contexto, a implementacao e a
execucdo de “excelentes” praticas de gestdo de dados e de informacao se fazem
prementes, como garantia de repositdrios seguros e acessiveis, de ferramentas
de gestao modernas e inteligentes e de modelos conceituais de organizagao e
representacao de conhecimento agricola universais e interoperaveis.

Em sinergia com as praticas tecnoldgicas, a potencializacdo das propriedades co-
municacionais da informacdo e do conhecimento deve valorizar sua dissemina-
¢ao e esclarecimento de forma objetiva e ampliada, favorecendo o processo de
inovacdo. O conceito de open access ja se consolidou mundo afora como recurso
vidvel, inclusivo e interativo de comunicacao e disseminacao de dados, informa-
¢6es e conhecimento cientifico, e ja é uma realidade praticada e aprimorada na
Empresa. Mais que iniciativas isoladas, a Embrapa ja possui seu modelo de go-
vernanca de dados e informacgdes, desenhado com base na natureza dinamica,
continua e retroalimentada dos ciclos de vida desses elementos. Com a implan-
tacdo do processo corporativo correspondente a esse modelo, a dinamica da
transformacao inovadora de dados e informacdes em conhecimento pode agora
alinhar-se sistemicamente a outras iniciativas organizacionais, para a garantia das
contribuicdes da Embrapa a Agenda 2030.

Parcerias, redes e aliangas

As conquistas acumuladas pela Embrapa ao longo de seus 45 anos sao frutos dos
esforcos das diversas parcerias com os setores publico e privado, nacionais e in-
ternacionais, sob o preceito de que as relagdes devem gerar beneficios para todos
aqueles, direta ou indiretamente envolvidos. Os relacionamentos institucionais
sdo ativos que a Embrapa precisa continuamente intensificar, cultivar e gerenciar,
sendo essenciais para realizar sua missao e sua visao.

A articulacao entre os atores envolvidos nos processos de pesquisa e inovagao
para a agricultura é um passo decisivo para potencializar o uso do conhecimento
gerado pela pesquisa, agregando mais valor a todo o setor e atraindo novas fon-
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tes publicas e privadas de financiamento. A premissa para novos arranjos institu-
cionais é que ha propdsitos comuns entre as organiza¢des de ciéncia, tecnologia
e inovacao (CT&l) que necessitam de um arcabouco moderno e ousado para es-
timular e alavancar o processo da inovacao com foco na solucao de problemas e
na captura de oportunidades para o setor agricola, no horizonte da Agenda 2030
e além.

A ampliacao do leque de parcerias publico-privadas, técnicas e financeiras, de
ambitos nacional e internacional, pode eliminar redundancias e aprimorar a efi-
ciéncia no uso dos recursos publico e privado para a promocao do desenvolvi-
mento colaborativo de inovagdes para a agricultura e contribuicdo para politicas
publicas do setor. A geracdo de conhecimentos e tecnologias sustentaveis que
aumentem a competitividade da agricultura brasileira, no mercado interno e in-
ternacional, fortalecera o Brasil como provedor de alimentos e protagonista na
nova era da bioeconomia sustentavel, contribuindo ainda mais para o alcance dos
ODS.

Ademais, ha indicacdes de que a competicao nas questdes comerciais entre pai-
ses tende a diminuir o fluxo de investimentos financeiros para as estratégias mais
tradicionalmente utilizadas para o estabelecimento de parcerias. Serd um desa-
fio para a concretizacao da Agenda 2030 encontrar estratégias inovadoras e al-
ternativas para estabelecer acbes em cooperagdo, em varios niveis de grandeza,
que possam compensar essa tendéncia, em uma base de “ganha-ganha”. Novos
modelos de associacdo e financiamento precisam ser exercitados, como parcerias
multinivel (global, regional, local) com base em objetivos comuns.

Felizmente, varias iniciativas ja estao convergindo para a Agenda 2030, a exemplo
do Horizonte 2020 da Unido Europeia, que tem impulsionado parcerias entre a
Europa e grupos na América Latina e na Africa, podendo haver fluxo de recursos
internacionais para os focos da Agenda em d4reas como a cooperacao técnica e
cientifica.

Contribuigdo para a construgdo de indicadores para a agricultura

O sucesso da Agenda 2030 depende em grande parte da mobilizacdo das nagdes
signatarias para o monitoramento e a avaliacao de indicadores estabelecidos para
cada meta dos ODS. A Organizacao das Na¢oes Unidas para Agricultura e Alimen-
tacao (FAO) é guardia de 25 indicadores relacionados a agricultura, entre os 232
ligados a Agenda 2030, e tem o papel de coletar, validar e harmonizar indicadores
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produzidos em ambito nacional ou regional, para depois cooperar com os relaté-
rios internacionais de acompanhamento da Agenda.

A Embrapa e outras instituicdes de pesquisa agropecudria tém de contribuir com
os 6rgaos responsaveis pela elaboracao, pela coleta e pela analise de indicadores
nacionais (IBGE e IPEA), para que os indicadores da agricultura brasileira sejam
bem representativos da realidade nacional.

Contribuigdo para politicas publicas

A Agenda 2030 reconhece e prevé que a ambicao de alcance de seus objetivos vai
depender de politicas publicas integradas que, a partir de uma visao sistémica,
atenuem objetivos conflitantes e potencializem sinergias existentes. A partir do
momento em que estejam estabelecidas e priorizadas as metas nacionais deriva-
das das metas dos ODS, sera necessario promover uma abordagem intersetorial
das politicas publicas nacionais com relacao aos temas tratados na Agenda 2030,
e a ciéncia cabe o papel fundamental de embasar o didlogo entre os diferentes
setores.

A Embrapa, a exemplo de outras ICTs, tem subsidiado a formulacédo e o aperfei-
¢oamento de leis, regulamentos, planos, programas e posicionamentos governa-
mentais, com relagdo a agricultura e temas de interface, assumindo posturas mais
propositivas. No entanto, a discussdo de questdes de alta complexidade — como
os impactos da agricultura na mudanca do clima, a erradicacdo da pobreza, a se-
guranca alimentar e nutricional, 0 acesso a recursos genéticos, a biosseguranca e
aquelas contidas no novo Cédigo Florestal - revelam que ha grande necessidade
de disponibilizacdo de dados e evidéncias que ajudem, de forma efetiva, os legis-
ladores e outros atores a conciliar as dissensdes ideoldgicas e a tomar decisdes
que lidem com os passivos econdmicos, sociais e ambientais.

A partir do VI Plano Diretor da Embrapa (Embrapa, 2015), que evidencia a contri-
buicao para politicas publicas como um dos eixos de impacto do mapa estratégi-
co da Instituicdo, o desafio atual é induzir melhorias na capacidade da Embrapa
para esse tipo de resposta, seja em termos de organizacdo da informacéo e co-
nhecimento, seja em termos de capacidade de articulagdo intra e interinstitucio-
nal. Alguns elementos importantes, nesse desafio de aproximacgao entre o mundo
da ciéncia e o de politicas publicas, estdo arrolados abaixo:

» Dificuldade de comunicacao entre as partes, a ser resolvida pela utiliza-
cdo de um vocabulario comum. E muito importante que a ciéncia seja
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comunicada de forma acessivel e clara; isso deveria ser padrdo para as
instituicdes de Ciéncia e Tecnologia.

« Necessidade de aumentar a proatividade por parte dos cientistas, na for-
mulacao e na implementacao de politicas publicas.

+ Necessidade de estabelecer métodos robustos que envolvam planeja-
mento, monitoramento e avaliacao da participacao da ciéncia nas politi-
cas publicas.

«  Estimulo a atuacdo de instituicdes de interface que facam a ponte entre
os diferentes atores, visando melhorar a interlocucéo.

+ Insuficiéncia de indicadores técnicos de formulacdo e implementacao,
com foco na efetividade de politicas publicas, que permitam melhor mo-
nitoramento e avaliagao.

«  Melhoria no didlogo com o cliente final das politicas, tanto do lado dos
cientistas quanto dos formuladores, com o compartilhamento de expe-
riéncias e percepgoes.

+  Necessidade de uma inteligéncia especifica para tratamento de questdes
complexas e sistémicas, com estrutura prépria para trabalhar a informa-
¢ao, a captacao de sinais e a comunicagao com a sociedade.

+ Identificacdo e consensualizacdo de pontos de vistas divergentes, com
base na interpretacao de dados disponiveis.

Atencéo para questoes de género

As mulheres tém um papel fundamental nas atividades produtivas promotoras
da equidade social, da justica ambiental e do desenvolvimento sustentdvel. Entre
os desafios enfrentados por elas destacam-se a invisibilidade de seu trabalho, a
violéncia e a discriminacdo no campo e nas instituicdes, a restricdo de acesso a
terra e ao crédito, e a dificuldade de acesso as politicas publicas.

A criacao e a efetivacao de diversas politicas e programas governamentais pro-
moveram muitos avan¢os na conquista da autonomia econémica e social por par-
te das mulheres. No entanto, é preciso criar estratégias para manter, fortalecer e
complementar essas iniciativas, de forma que seja superada a desigualdade de
género e garantida a efetiva participacdo das mulheres na economia e no desen-
volvimento rural sustentavel.
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A Embrapa tem papel fundamental no apoio a formulacao e a implementacao
dessas politicas, realizando acées que contribuam para a valorizacao, o reconheci-
mento e o fortalecimento do protagonismo e do empreendedorismo das mulhe-
res nas atividades relacionadas aos setores agricola e agroindustrial.

Comunicagdo com a sociedade

Outro desafio a ser enfrentado pelas ICTs é adotar estratégias de comunicacdo
eficientes, com atores e o conjunto da sociedade brasileira, para dar respostas
precisas e qualificadas as demandas de uma populagdo dinamica e cada vez mais
exigente e critica.

O conhecimento gerado pela ciéncia, se bem comunicado, pode mitigar conflitos
e reduzir visdes polarizadas de atores na sociedade. Mais do que informar o que
é feito, é preciso fortalecer as interacdes, de maneira a identificar e compreender
interesses e demandas, riscos e oportunidades, para dar respostas dgeis e qualifi-
cadas de informacao, orientacéo e dialogo.

Produtores rurais e demais atores das cadeias produtivas agropecuarias, consu-
midores, sociedade civil organizada, legisladores, representantes das diferentes
midias, todos precisam de subsidios informativos, mensagens e narrativas que
garantam a compreensao da importancia de uma agricultura sustentavel do Bra-
sil, fator determinante para o bem-estar social, para a geracdo de empregos, para
o superavit comercial e para a disponibilidade, diversificacao, qualidade e redu-
¢ao do preco dos alimentos.

Consideracées finais

A agricultura sustentavel e sua multifuncionalidade é um tema com presenca
forte e transversal na Agenda 2030, devendo sua importancia ser bem dimen-
sionada nos processos de internalizacao e interiorizacao da Agenda no Brasil. O
Pais vem, alids, exercendo papel de destaque na evolugao dessa discussao e, por
ter uma economia fortemente baseada em recursos naturais, papel de lideranca
regional, forte capacidade técnico-cientifica e potencial empreendedor em seu
setor privado, deve continuar contribuindo de forma efetiva para o alcance des-
ses objetivos comuns de desenvolvimento sustentavel.

As conexdes mais evidentes estdo entre a producao de alimentos, saude e po-
breza, ou entre agricultura, recursos naturais, energia limpa e mudanca climatica.
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Porém, em exame mais detido, sao inegdveis os vinculos da agricultura com to-
dos os outros temas tratados: educacdo de qualidade; trabalho decente e cres-
cimento econdmico; comunidades sustentaveis; consumo sustentavel; industria,
inovacdo e infraestrutura; e até mesmo garantia da paz e da justica social. Ha que
se reconhecer e equilibrar os conflitos e a competicao entre os objetivos ligados a
agricultura, quando examinadas essas conexoes.

O grau de alcance dos objetivos no horizonte 2030 dependera da incorporagao
de tecnologias ja existentes em processos produtivos e politicas publicas, depen-
derd do surgimento de inovacdes disruptivas em setores especificos e dependera
da mobilizacdo de atores de todos os setores da sociedade para aimplementacédo
das metas dos ODS. Em termos de C&T, o horizonte de 2030 nao é tido como
um futuro distante, ja que, em geral, o caminho que vai da geracdo de um novo
conhecimento até sua incorporacdo na vida das pessoas é longo. O processo de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo depende de continuidade e persisténcia
de propésitos para que seus resultados gerem mudancas no mundo real.

Esse esforco em reunir contribuicées geradas pela Embrapa e parceiros nos ul-
timos anos e que estejam alinhadas com os ODS é um primeiro passo para de-
monstrar que ha um grande conjunto de solugdes ja disponiveis para todos os
atores que também querem contribuir para a mitigacao dos problemas levanta-
dos pela Agenda 2030.
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