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1. Introdugao

A avicultura é
mais

um dos compo-
importantes  do
mundial ¢ nacional,
“agribusiness” ou
agronegocios envolve a produgio agri-
cola propriamente dita, as atividades
ligadas no suporte i producdo. conhe-
cidas como “backward linkages™ (liga-
GOes para Lras), ¢ as relacionadas com o
processo agroindustrial ¢ de suporte ao
fluxo de produtos até a mesa do consu-
midor final, conhecidas como “lorward
linkages” (ligacoes para a frente).

No suporte & preducio vincu-
lami-sc 00 setor agricola as inddstrias de
tertilizantes, defensivos, mdquinas ¢
cquipamentos agricolas, financiamentos
(crédito rural para investimento e cus-
lein), pesquisa agropecudria ¢ os trans-
portes desses insumos. Na fase de dis-
tribuicao ¢ processamento vinculam-se
os lransporiadores dos produtos agrico-
las, 0 processamento, a avicullura, a
suinocultura, os agenles financeiros que
apoiam a comercializagdo, os
armazenadores € o coméreio {atacado ¢
varejo), neste Gllimo encaixando-sc in-
clusive o importante subsctor de alimen-
lagAo comereial (restaurantes, lanchone-
les, bares ¢le.).

Este conceito de agribusiness
tem implicagoes profundas na ergani-
zagio econdmica das nagbes, parnlicular-
mente do Brasil, pois mostra a dimen-
sio estratégica da agricultura. Dentro
desse conceilo o selor agricola nao é

nentes
“agribusiness”
Como se sabe,

vislo como uma atividade ¢slanque.
cujo valor adicionado representa ape-
nas uma pequena parcela do Produto
Interno Bruto(PIB). que decresce com
o desenvolvimento econdmico,

Nele, o setor agricola ¢ vislo
comao o centro dindmico de um conjun-
lo de atividades que presentemente re-
presenta mais de 40% do PIB ( cerca
de US$ 321,2 bilhoes) ¢ é responsével
pelo emprego de 52% da Populagéo
Economicamente Ativa(PEA) do Bra-
sil {mais de 36,4 milhoes de pessoas).

O desenvolvimento da avicul-
tura pode ser considerado como a sinte-
se ¢ 0 simbolo do crescimento ¢ moder-
nizagio do agronegdcio no Brasil, Isso
porque a atividade avicola redne em sua
estrutura funcional os trés clementos
mais imporiantes no calculo ¢condmi-
co do capitalismo em sua conliguragio
atual: tecnologia de ponta, eficiéncia na
producao ¢ diversificagio no consumo.

O objetivo central desse 1ra-
balho € analisar 0s aspectos mais rele-
vantes do complexo agroindustrial
(CAIl) da avicultura brasileira, e suas
inter-relaghes com o mercado interna-
cional de carne de frango e wverificar,
dentro de paramelros bastanle simples
¢ objelivos, as perspectivas de curto e
médio prazos do selor, tanto ne merca-
do doméstica comao no internacional.

2. O Desenvolvimento da Avicultura

Embora lenha sido iniciada na
decada de trinta, produgio avicola em

escala industrial, tal como existe hoje,
iniciou-se praticamente na década de
cingiienta, com o surgimento de vérias
inovagoes lecnoldgicas na drea biologi-
ca ¢ sanitaria, Antes, a criagdo de aves
restringia-se & criagdo de fundo de quin-
tal, com baixos indices de produtivida-
de, basicamenlte para autoconsumo, Os
pequenos excedentes eram vendidos
abatidos ou vivos nas feiras ou merca-
dos centrais das cidades.

Com a superacdo de alguns
impasses de naturcza sanitdria que im-
pediam a criagdo em grandes aglome-
racoes, ¢ que a alividade comegou a
despertar o inleresse de grandes empre-
S48, que por seu lurno, passaram a in-
vestir pesadamente em pesquisa biolé-
gica para reduzir o ciclo produtivo e a
relagio “inpul/outpul”.

Nos fltimos setenta anos, a ida-
de de abate do frango caiu de mais de
100 dias para menos de 40 dias ¢ o peso
de abatc aumentou de 1.5 kg pura 2.4
kg (cerca de 60%). Esses avangos fo-
ram oblidos alravés dos avangos gené-
ticos na obtencio de hibridos, na sani-
dade com o uso de vacinas, na pulricao
com o aperfeicoamento ¢ reducao dos
custos das ragoes ¢ na criagao de um
meio ambiente favoravel ao crescimen-
to das aves, por meio da instalagio de
equipamentos desenhados especifica-
mente para alender as novas exigéncias
da produciao em larga escala,

Resumidamente. os principais
marcos na evolugio tecnoldgica da avi-
cullura sio 08 seguinles:

Quadro [
Evolugfio Tecnologica da Avicultura

C Deadn | Ntweam | Feemo |
19 [96d | Canetica | Cnuzmmentoy
| | Hibds
(G J570) | Serutimia | |dekfl‘nil- |
= | e Vachos |
1970 1980 | Mngo Pnu_nnu,\-
! Linzyr |
| 1em e | Mango | Irestslagtes e
| | Bupeameros |
| 19502000 | Mo Arniwerte | Cortrolie ¢
| Chinmlizcds
| 20002010 | Morketing: Qdu:h:bll-

Fonte: Schorr, Hélio, (9%,

{1} PhD em Ecanomia pela Universidade de Missouri-Columbia & Pesquisador da Secretaria de Polit:ca Agricela do Minigiério da Agricultura e do Abastecimanto.
(2) Economsta, Assessora do Secretério Execulivo do Ministério da Agricullura e do Abastecimento.
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0O quadro | mostra que, até o
final da atual década, a aplicagao de
lecnologias ocorreu no sentido de me-
Ihorar 4 eficiéncia na atividade produti-
va, ja que o produto {inal para consumo
era essencialmente homogéneo, e o prin-
cipal atrativo era o prego.

Com a sofisticacio do consu-
mo de alimentos em nivel giobal, pro-
vocado pelo aumento da renda per capila
¢ pela mudanga nas preferéncias € nos
hibitos dos consumidores, a tendéncia,
j4 observada no [inal da atual década, ¢
que o foco da lecnologia passe para a
esfera comercial, com a aplicagao cada
vez maior de técnicas Jde diferenciagio
de produtos (basicamente “marketing”
e “merchandising™) na colocagio de
produtos com maior valor agrepado,
prontos para consurne. de acordo com
as exigéncias dc cada faixa do merca-
do.

Nos altimos vinte anos a pro-
dugao mundial de carnes praticamente
duplicou, passando de, aproximadamen-
1g. 90 milhoes de toneladas em 1978
para mais de 170 milhdes de loneladas
em 1998, gragas ao desempenho da pro-
dugio de carne de frango, em menor
escala da carne suina, que ¢ a mais
consumida no mundo.

Na década de noventa, entre
1990 ¢ 1998, a produgio mundial de
carnes cresceu 20,2%, ¢ a carne de fran-
g0 continuou apresentando o melhor
desempenho, com 43,4% de aumenlo,
scguido da carne suina, com 29,0%.
Nesse periodo, a produgio de carne bo-
vina apresentou uma tendéncia ligeira-
menle declinante, passando de 51,8 mi-
Ihdes de loneladas para 49,1 milhdes de
toneladas (Quadro II).

Mo Brasil, o desenvolvimento
da avicultura acompanhou a expansao

da produgao de grios, iniciado em lar-
ga escala a partir de meados da década
de sessenta. Antes, a economia agricola
brasileira era caracterizada pelo predo-
minio do café e pela pouca impértin-
cia que sc dava ao projeto de se utilizar
a imensa base lerritorial brasileira na
produgao de graos. A produgao de ali-
mentos basicos, como mitho, arroz, fei-
Jjao (e o frango), era vollada para a sub-
sisténcia, € realizadz de forma rudimen-
1ar. Os poucos excedenles dirigidos ao
mercado cram insuficienles para for-
mar uma forte cadeia de “agribusiness™
como ela é conhecida hoje

Na realidade, durante muitos
anos, a obsessdao pela industrializacio
pura inibiu a diversificagdo e expansio
das exporlagoces agricolas, aumentou
mais ainda a dependéncia no café (e,
em menor escala, no acticar) para a ge-
ragio de divisas e tolheu o desenvolvi-
menlo de agronegdeio no pais, ao con-
Iririo do que ocorreu ¢m oulros paises
com forte vocagio agricola, como a
Australia, Nova Zeldndia, Franga ¢ Es-
tlados Unidos.

O grande crescimento da pro-
ducio de graos (principalmente da soja)
foi a forga motriz no processo de trans-
formacao do “agribusiness” brasileiro e,
portanto, da avicultura. Entre 1965 e
1999, a produgao de graos passou de 25
milhdes de toneladas para 83 milhaes
de 1oneladas, um crescimento de 232%.
O melhor desempenho ficou por conta
da soja cuja produgiio em 1965 era pra-
ticamente inexistente, em 1970 alingiu
mais de 5 milhdes de toneladas, em 1980
passou para 15 milhdes e em 1999, para
31 milhoes. A produgao de milho ¢vo-
luiu de 12 milhoes de toncladas em 1965

para 32 milhdes em 1999(166% de au-
menlo).

Os efeitos dindmicos da pro-
dugao de graos foram logo sentidos em
loda a economia. Inicialmente, surgiu
um imenso parque industrial para o es-
magamento da soja € outros graos para
a extragao do 6leo e do farelo. A dispo-
nibilidade de grande quantidade de
farelo de soja & milho para ragao permi-
liu 0 desenvolvimento de uma moder-
na e sofisticada estrulura para a produ-
¢ao de aves € suinos, bem como a insta-
lagio de grandes frigorificos paraasua
industrializagao.

A primeira experiéncia com
avicultura industrial foi realizada em
1960, no Estado de Sanla Catarina, pela
empresa Sedia. Com base na bem suce-
dida experiéncia americana, essa em-
presa introduziu no Brasil o sistema de
produgao verticalizado.

Partinde do zero naquele ano,
a produciio avicola indusirial brasileira
evoluiu significativamente, atingindo
217 mil toneladas em 1970, 1,2 milhio
em 1980, e 4,5 mithdes em 1998. Ou
seja, entre 1970 e 1998, c¢resceu mais
de 20 vezes.

O consumo per capita
crescen mais de 1.000%, passando de
2,3 kg em 1970 para 23,4 kg em 1998,
O consumo per capita das demais pro-
leinas animais evoluiv mais lentamen-
te. O de carne bovina passou de 12,1 kg
para 29,6 (um incrementa de 147%) e o
de carne suina ficou praticamente eslag-
nado, passando de 8.1 kg para 9.1 kg.

Vale notar a alta taxa de
crescimento do consumo per capita de
carne de frango na década de novenla
(mais de 74%), grande parte devido a

Quadro Il
Produgio Mundial de Carnes

19490 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Suind 63.8 67.2 | 689 70.0 719 75.8 79.3 80.8 83.6
Bovina |51.6 514 30,6 48.0 48.3 48.7 44.5 50.0 49.9
Frungo |27.4 29,0 30.3 30.9 32,6 34.7 364 38,6 39,2
Total 1448 [ 147.6 _LH‘),S;{ 1489 1528 1592 165.2 1694 LiF&s e 1|

Fonte: UUSDA.
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eslabilizagao da cconomia.

O Quadra 11l mostra a
evolugao do consumo per capita de pro-
teina animal no Brasil entre 1970 ¢ 1998,

Quudro LI
Consumeo de Protelna Anmimal no

Brasil
(Em Kk
e et
S b ] ot
1970 2,3
1980 | &0 |
19940 [ _1
1998 | 234 | 2

Fonie: Revista Nacion 1l da Carne

Além de ser a sepundas protei-
na animal mais consumida no pais, a
carne de frango tornou-se um dos prin-
cipais itens da balanca comercial agri-
cola brasileira, como serd visto mais
adiante,

Apesar de, a partir de meados
da década de setenta, a producio de aves
ter acompanhado a expansao da produ-
ciao de prios em oulras regites do pais,
a Regiao Sul continua sendo a maior
produtora, respondendo ainda por mais
de 30% da produgio de carne de frango
(Quadro TV),

Entre 1990 ¢
brasileira passou de 2

1995 u produgao
36 milhdes de to-
neladas para 4,50 milhdes de woneladas
{cerca de 90,7% de aumento). A Regiao
Morte teve a produgio estagnads ¢ a
Regido NMordeste, depois de atingir S30

gido Norte caiu de 4.6% para 2,67 ¢ a
da Regiao Nordeste de 16,9% para
10,7%. A Regiao Centro-Oesle [0 a que
apresentou maior indice de crescimen-
10 (227795, ¢ leve sua parlicipaciao am-
pliada de 3,3% para 6.0%. A produgio
da Regido Sul cresceu L10% ¢ sug par-
ticipacio passou de 44,99 para 50,87,
O crescimento da producao da Regido
Sudeste toi igual ao da media nacional
¢ sua participagan continuou em 29,755,

Com relagio a produgao
de ovos brancos ¢ vermelhos. a distri-
buicio ¢ bem diferente. com a Regiao
Sudeste liderando de longe a produgio
nacional (Quadra V),

a Regiao Sudeste panicipou com 55,6%
(contra 37, 5% em 1990); a Regiio Sul
com 18,29 (contra 16,78%, em 1990Y;
a Regiao Centro-Qeste, com 7.7% (con-
tra 6.6%, em 1990); o Nordeste com
15,59 comtra 16,19 em 1990} ¢ a Re-
2140 Morte, com 2.8% (contra 2.5%, ¢m
1980y,

A producio avicola industrial
foi a primeira a aplicar em larga escala
o sistema de integragio vertical (a gran-
de matoria por meio de contratos), ©
qual garante a produgio dentro de pa-
droes leenologicos e de gualidade bem
delintdos (por meio do manejo supervi-

Quadro V'
Produgio Brasileira de Ovos
(Em mllhﬂu de caixas de trinta dizias)

Reg [1990 [ 1991 1992 [1993 [1994 [ 1995 [ 1996 | 1997 198 |
Norte 096 100 [ 098] DE3] 093] 101 LIT[ 055 I,@_tg-_i
ft] OR5] 050] 0907 073 0%2] OFE| 096 07/| 086
v 011 000] 00R] 010) 011 0.13] 03] o8] 03
SE GUT] S97| 567 509 608) 7 E71] 536] 586
t‘ﬁ 530 Si0] A9 aJisl| 497 551| 3S30] 439 433
v | I Y s? D830 0&I Lid 45| 142 0870 103
| SE 21,60 2158 22121 1934 1961 23.6d4] 2357 1944 2091
[ [7.06] 1741 17.63] 15670 U578 19111 1867 13.52]| 1668
v P T 1.449 367 383 4,53 490 3497 473
Sul 6,27 GO0 B02Z| 744 7861 981] 9.69| 671 684
B 38| 4171 d58 450 460 560 495| IJAT| 336
v | 274 4347 374" 3340 431 -474] 330 338
co 250 247] 2681 242 393] 3.06] 309 261 3290
B i8] IES] T 701 P T B o by L
v U6 0pi| DG6| DAl OBY| D66 082] 064 0.76]
Total 3736 3704 | 3941 ] 3818 IR M| 374
s TRR4 | 3943 | 2984 2990 3216 25971 2807 ]
v oy N e L A 1 T 98| 1209 907 937]

Fonte Hevista Aves ¢ Ovos
B=Ovas Bramcos V=4Ovps Vermetlos

A produgac brasileira de ovos
atingiu, em 1998, 37,60 milhoes de cai-

Quadro IV
Produgdo Brasileira de Carne de Frango
(Em milhides de !.r!!‘l_gl_adua)

| 1952 1943 195 1553 1 1T | |
gz (el (o lod |ar [oe [ew (a2 |
43 047 044 .48 o 53 0.5 1, 40 l_i?'_]
[os0 [0 Jo®r o |7 LW jra LM
118 1,33 143 156 L#7 L9 221 j2m
[ 608 Toio Joi Jeiws | 0i® |o3 o0& [oas | og7
| Toemt U238 T3sy [3s8 [378 [341 Jaof [405 [ads |40
I

onte R'\.‘ st Aves e Ohvosly Ml“a MUMErns |

mil toneladas em 19595, declinou para
480 mil toncladas em 1998, Foram as
duas regioes que tiveram as suas respec-
tivas participagoes reduzidas, A da Re-

xas de trinta duzias, que ¢ praticamente
a mesma obtida em [990. Desse otal,
74.6% sio constituidos de ovos bran-
cos. Na distribuigio regional, em 1998,

sionado ¢ do controle no suprimento dos
insumos) ¢ a compra ¢ distribuicao do
produto final. Essa s¢ processa tanto
atraves das grandes cadeias de super-
mercados como  das pequenas lojas de
convemencia, feiras ¢ “tradings” volta-
das para o coméreio exterior.

Atualmente o Brasil € o tercei-
ro maior produtor mundial, depois dos
Estados Unidos e da China (Quadro V1
a seguir).

Entre os maijores produlores, a
China foi o pais que apresentou maior
taxa de crescimento na produgio indus-
trial entre 1990 e 1998, com cerca de
233%, seguida do Brasil, com 89%. Os
EUA tiveram uma expansdo de 49,3%.
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Quadro VI

Principais Produtores Mundiais de Carne de Frango

(Em milhoes de toneladas)

TT1990 1991 1992 [ 1993|1994  [1995 [19% 1997 1998 |
[EUA 836| 837 948 997| 1073] 11.26] 11,85| 1226| 1248
[ IR T B L T L N T 4,70| 537 562 590
Brasil =T B [ 297 3aal 34t aes|T as ad6] 48
Franga | 096] 099] 102 1,04 1.07 1.09 LIgl 121 1,24
Japdo |33 130|125 1,25 1,13 1,17 13 1,12 1,10
‘Ouros | 1265| 1321] 1338] 12.73| 12,50] 12,48] 1287] 1390 13,9
Toral | 2743 2903 3031] 3098] 3260] 3475] 3645 3857 39.16
Fonte: USDA. o

Os custos de produgio do Bra-  agroindustrial da avicultura é constitui-  €mpresas do selor.

sil 20 08 mais baixos do mundo. Estu-
do recenle mostra a posicio do pais, com
relagdo aos maiores produtores do mun-

do (Quadro VII).

Alualmenle

o complexo

do basicamente de irés lipos de empre-
sas: as empresas lideres, como a Sadia e
Perdigao, as empresas emergenles € as
pequenas empresas. O quadro VIII mos-

A tendéncia € que as empresas
lideres deixem de atuar diretamente na
produgao de aves e passem a aluar mais
em “markeling”, no desenvolvimento de
produtos (dentro do conceilo de marca

lra as principais caracteristicas das

Quadro VII
Comparacio de Custos de Producio
Percentual

[__l_1_9|_n__ Brasil T Fran anga China -J_ - EUA Tailandia Holanda |
~ Pintainho |  100,0 I o ey i 106.5 98.8 1043 1704
| Ragio | 100,0_ l 159, |- 1195 102,5 143.5 159,1
| Abate 100.0 179.4 118.3 112.8 136.8 179.4

Total 100.0 185.,7 | 109,0 - 109.0 A . 191,2
Fonte Schorr. H.

Quadro V111
Posicdo das Empresasdo CAl Avicola

' : " |Lideres  |Emergentes | Pequenas
}-_u.i-iu.-:\-t cru:sdo M ais de 7% 1 a7% _M_Ln_o_; ;utc—%
\tu«u,—'ln Nac /Internacional .P\E:I-\."i{_q.;g:uina] SR, R_{-g___..-’;ca.l
i’m C urnpe_ ___T_. Normali: ~: ) - o AT % Nichos

[ Produtos

M .Propria;Commod

M Propria/Commod

Commodities

Faturamento j!.-‘\.‘.ln Médio Pequeno

Lucro ar B S e M édio Baixo

Price ('1.rn[l‘_1..'l_|_ SR _i;‘k_lm_. S te s “!:i_a'_i-:u_ T Nenhum

__l-'ouu __Llﬁ_d_uslriuliz:ian == A bate/Distribuigdo Produgfio/Abate
Wslr'ﬂdghs Diferenciagdo Red. Custe/Volume Custo
Teenologia Sofisticada Alta A lta/M édia_
%In\-l‘uqu:d_—_ (Alta M édia _.lhh_‘cnhum
|Barr 4 Entrad. A ltas M édias | Baixas

[Integr. Vertic. Em Queda Alta A lta
M arketing Al Baixo Nenhum

!'I'cndéncia

Fonte:

|Incorp/Crescimento

Fusdo/Crescimento

|Manutengiio

Bascado em Schorr.H.
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prapria) ¢ na criagao de novas
tecnologias que serao repassadas para
empresas “'satélites’,

2. O Mercado lotermacional de Car-
ne de Frango

O mercado internacional de
carne de frango mudou significativa-
mente nas Ultimas décadas. As princi-
pais mudangas estdo relacionadas com
a adogap em grande escala de
tecnologia, tanto no terreno  bioldgico
como no ccondmice. Sem embargo,
pode-se dizer que em lermos mundiais,
dentro do sctor primdrio, o sclor avicola
foi o sctor que mais sc deslacou em ter-
mos de absorver com rapidez as novas
teenologias e 0s novos sistemnas inlegra-
dos de produgao e de transferi-los com
cliciéncia (na forma de pregos baixos ¢

de elevado padrao de qualidade) para
03 consumidares [inais.

O reflexo disso foi 0 cresci-
mento verliginoso do consumo mundi-
al decarne de frango, notadamente nos
paises ¢rn desenvalvimento. Entre 1990
e 1998, o 1otal consumido passou de
pouca mais de 27 milhoes de toneladas
para 38.1 milhdes, um acréscimo de
41,1%, ou scja, mais de 11 milhdes de
toncladas (Quadro 1X).

O maior consumidor do mun-
do sao os Estados Unidos, cuja popula-
¢ao em 1998 consumiu mais 10,3 mi-
lhées de toneladas. Em 1990, o consu-
mo americano ¢ra de 7,8 milhdes de
toneladas, ou sgja, 2.5 milhoes de tone-
ladas (24,29:) a menos. Nesse ano, o
consumo per capila dos EUA erade 31,3
kg, 0 maior do mundo. Em 1998 (o1 o
segundo maior do mundo, com 38,7 kg,

Quadro IX

cerca de 239 a mais do que a de inicio
da década (Quadro X).

Alualmente, 0 maior consumo
per capita do mundo ¢ o de Hong Kong,
com 43,4 kg em 1998, cerca de 60,7%
superior ao de 1990 (27,0 kg).

Nos paises em desenvolvimen-
1o - como a China, Brasil, México ¢ Ar-
gentina - 0 crescimenta do consumo foi
surpreendente ¢ acompanhou o cresci-
mento da renda per capita (ou da renda
disponivel), comprovando a clevada
clasticidade renda da carne de frango
(como dis demais proteinas animais).

Na China, que com uma popu-
lagian de mais de 1.2 bithdo de pessoas ¢
o segundo maior consumidor mundial,
o consumao tolal passou de pouco me-
nos de 1.8 milhdo de 1oncladas em 1990
para mais de 6.2 milhoes em 1998, um
aumento de 2447, E importanle notar

Principais Consumidores Mundiais de Carne de frango

{Em mil toneladas)

1890 1891 1992 1993 1994 1995 1996 1897 1998

EUA 7.832| 8288 B776)/ 9100 9.385| 9Q.445 9.809] 10.168| 10.364

China 1.749| 2060, 2.343] 2929 3.896) 5.002 5668, 5.950 6.240

Brasil 2.056| 2.306] 2494 2726 2930] 3.626 3.483] 3.811 19156

Mexico 979 1.233] 1.415] 1.451] 1485 1529 1581 1.604 1.696

Japéo 1632 1630 18637 1622; 1601 1674 1670, 1.633 1.585

R. Unido 876 994| 1.050] 1041 1.110] 1.112 1149 173 1.205

Espanha 817 851 850 817 855 862 885 894 897

Rassia 1.255| 1.085 830 686 813 1.138 1.260| 1.294 956

Franga 644 633 638 613 659 648 780 784 804

Outros 9.213] 9.396) 9.798| 9469 9211 9.0098 9.323| 10.494| 12.451

TOTAL 27.053| 28.476| 29.831| 30.454| 32.045| 34.134| 35608; 37.805 38.123

Fonte: USDA.
Quadro X
Consumo Per Capita Mundial de Carne de Frango
(Em mil toneladas)
1980 1991 1892 1993 1994 1995 1996 1997 1998
H. Kong 27,0 29.4 261 451 480 46,1 436 45,9 434
EUA 31.3 328 33,9 35,6 36,4 36,3 37.3 38,3 38,7
A Saudita 27,2 29,1 29,8 32,3 31,5 32,1 32,3 36,3 35,4
Brasil 13,5 14,8 16,1 176 18,5 22,6 214 23,0 234
Israel 256 25,6 271 332 306 31,2 30,9 29,1 30,0
Autralia 22,0 22,0 23,2 236 249 246 246 258 279
Canada 23,0 23,2 23,1 24,4 253 25,2 25,2 35,5 26,6
Argentina 9.4 13,0 18,4 201 211 20,5 18,7 22,7 23.7
Espanha 20,9 21,8 21,8 21,0 219 221 226 229 229
R. Unido 149 17,2 18,3 18,0 191 19.1 19,6 20,0 20,5
MEDIA 21,5 22,9 238 271 2?,7’ 28,0 277 30,0 29,3
Fonte: USDA.
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que no mesmo periodo o PIB chinés
cresceu em torno de 146% e a renda per
capita, ao redor de 130%. O consumo
per capita de carne de frango ainda é
um dos menores do mundo, mas quase
quadruplicou entre 1990 ¢ 1998, saltan-
do de 1,5 kg em 1990 para 5,1 kg em
1998.

O terceiro maior consumidor
mundial & o Brasil, cujo consumo, no
periodo mencionado, cresceu mais de
90% (passou de 2,05 milhdes de tone-
ladas para 3,9 milhdes). Esse crescimen-
to pode ser em grande parte em razio
do aumento do poder aquisitivo das ca-
madas mais pobres da populagio brasi-
leira, apds a estabilizagdo da moeda em
1994 (entre esse ano € 1998 o consumo
crescev mais de 1,2 milhdo de lonela-
das), pois o PIB crescen apenas 22% ¢
a renda per capita bem menos ainda.
Entre 1990 e 1998, o consumo brasilei-
ro per capita de camne de frango cresceu
73%, passando de 13,5 kg para 23,4 kg.

O México ¢ o quarlo maior
consumidor mundial, com o consumo
de aproximadamente 1,7 milhdao em
1998, cerca de 73,75% superior ao de
1690 (979 mil toneladas). O consumo
per capita do pais cresceu quase 60%
nesse periodo, passando de 7.9 kg para
12,6 kg.

Entre os paises em desenvol-
vimento, a Argentina foi o pais que apre-
senlou a maior taxa de crescimento do
consumo doméstico. Em 1990 o consu-
mo argentino era de 301 mil tonela-
das. Em 1998, atingiu 849 mil tonela-
das, cerca de 182% a mais. O consumo

per capila, que no inicio da década era
bem menor que o do Brasil, aumentou
152%, passando de 9,4 kg para 23,7 kg.
Esses dados chamam a atengio porque
mostram a crescente substituigao da car-
ne bovina pela carme de frango na Ar-
gentina que, junto com o Uruguai, tem
0 maior consumo per capita de carme
bovina no mundo, cerca de 60 kg em
1998™". Em 1990, o consumo per capita
era de 69 kg.

Nos paises desenvolvidos a
maior taxa de crescimento do consumo
per capita ocorreu no Reino Unido,
onde, entre 1990 ¢ 1998, cla atingiu
quase 38%, passando de 14,9 kg para
20,5kg.

Considerando-se os dez maio-
res consumidores de carne de frango,
entre 1990 e 1998, o consumo per capita
médio cresceu 36,3% entre 1990 ¢ 1998.

Em resumo, pode-se dizer que
em termos de estrutura de consumo, os
paises consumidores de camne de fran-
go podem ser divididos em dois gru-
pos: o0 dos paises desenvolvidos e dos
paises em desenvolvimento. O cresci-
mento do consumo per capita do primei-
ro grupo foi em grande parte devido ao
efeito-prego, ja que, em fungao de viri-
os fatores como eficiéncia, queda no
cuslo dos insumos e a relirada de algu-
mas restrigdes ao comércio apds a Ro-
dada Uruguai, os pregos desse produto
apresentaram uma queda bastame ex-
pressiva com refagio is décadas anteri-
ores. £ caso tipico do Reino Unido,
onde, como foi visto, o consumo per
capita aumentou 37% e dos Estados

Quadro X1

Unidos, onde o consumo per capita su-
biu 23%.

No outro grupo, que inclui Chi-
na, Brasil, Argentina, México e os pai-
ses do Sudeste da Asia, 0 aumento do
consumo per capita foi conseqiiéncia do
desenvolvimento ¢coadmico (cresci-
mento da renda per capita) ou de algu-
ma mudanga importanle no contexto
macroecondmico do pais. No primeiro
caso podem ser enquadrados a China e
os paises do sudeste da Asia, que apre-
sentaram até recentemente elevadas ta-
xas de crescimento do PIB.

No segundo caso, podem ser
enquadrados o Brasil e a Argentina que,
apds varias décadas de descontrole mo-
netério, adotaram, com sucesso, polili-
cas de estabilizagdo, que trouxeram
grandes beneficios para a populagiio de
menor poder aquisilivo, por meio da eli-
minagao do imposto inflaciondrio.

O reflexo dessas mudangas no
comércio intemacional de carne de fran-
go ¢ dos insumos (estima-se grosso
modo que mais de 50% do farelo de soja
e mais de 40% do milho produzidos no
mundo destinam-se & avicultura) foi
imediato.

Entre 1990 e 1998 as exporta-
¢oes mundiais de carne de frango pas-
saram de US$ 3,7 bilhoes para US$ 8,6
bilhées, um crescimento US$ 4,9 bi-
Ihdes(132%). Alualmente é o 14° com-
plexo exportador mundial. No comple-
X0 §0ja, o crescimento foi de 97% (Qua-
dro XI)

Exportagdes do A gribusiness Muondiul: Principals Produltos

{Em LSS bilhbes)

PRODUTOS 15990 1991 1992 1aas juag Lo0s 1596 i 908"
Complexa Leite 19,6 2061 217 22,7 211 218 7.6 in.a 27,3
Cumpleso Tabaceo 153 19,5 1.4 19,6 g i) 123 5.8 2548 261
Complexo Soja 13,0 13,2 4.2 La s 140 L&, 2055 24 3.7
Frutas("y 141 16,0 62 15 6 18,1 In.d 2.6 21,7 2.0
Trigoe 2.3 16,1 9.0 16 % 15,3 17,4 Ly 5 17,7 18,6
Carne Bavina 14.% 13,7 L&.9 13,6 16 7 p 3 i § ias L5.8 el
Agucar 1,6 10,5 6.0 5.9 16,5 11,2 - 12,8 110
Mitho 9.8 L R ] .7 ) W | B 16,3 10,6
Cagne Suina bl.& 120 134 11,3 13,2 15,0 17.0 FIaLs 13,3
Cafe 1.7 16 5,2 &7 12,0 9.2 102 131 132
Algodde (em fthras) 5.4 .8 T s H.4 108 1601 L] a4
Vinna k.5 5.5 5.9 8o 8.9 W3 11.5 24 12.B
Complexo Cacau 3 | §.1 3.0 9.2 145.% 12,6 13,8 2 jE.2
Carne de Franga 1.7 Al 4.7 .40 41 b | 5.5 H.1 8.4
Couros 6,7 = ) S.4 i 4.5 7.1 7.6 7oA T.8
Aoz 1.1 4,3 8.3 3o &0 5.4 7.1 fn 6.5
Olea de Palma ) b4 L ] 3.3 . B t | 57 o 6 4,3
O uiros 144,00 148,3 163,4 1571 1%3 .5 21h.4 214.4 216,49 2120
TOTAL 3261 1290 1579 13% 9 i§7.9 3 A7 362 .3 da61.0
FONTE FAO/USDA
(*iPrevisio
(1) Inelus. Bananas. machs, larangas, uvas, paszsas, mMangetinas, clementinas, REras. péssegos, neclarinas, mMerangas, kiwis prapefruns, melanciai
mangas, abdcaxin abacares, cereins, dumascon. iimdes, imas, mam des ¢ Meldes

Aluslizada em 05/03/99

(3) Nos BUA o consumo per capifa foi de 44 kg e do Brasil foi de 38 kg.

Revista de Politica Agricola - Ano VIl - N¢ 03 - Sfuf - Ago - Ser - 1999 25



Apesar de no inicio da década
ter sido um dos segmentos do comér-
cio exterior agricola que mostrou maia-
res laxas de crescimento (tendo atingi-
do 35,1% entre 1990 ¢ 1994), [oi, apds
a aprovagio dos acordos da Rodada
Uruguai em fins de 1993, que as ven-
das exlernas de carne de [rango come-
garam realmente a apresentar maior di-
namismo. Entre 1993 ¢ 1998, cresceram
68,6% (passando de USS 5.0 hilhdes
para USS$ 8.6 bithdes), ou seja um acrés-
cimo de USS 3.6 bilhoes,

Ressalle-se que, desse total, as
exportagdes brasileiras contribuiram
com apenas USS 170,4 milhaes, ou scja,
4,7%. Os Estados Unidos foram o pais
que mais tiraram vanlagem do novo ci-
clo comercial, aumentando suas expor-
lagoes do produto em USS 13 bilhie
{passando de US% 1,3 bilhoes em 1993
para US$2.6 bilhdes em 1998}, contri-
buindo, portanto, cam 36% do aumen-
[o.

Como resultado, os Estados
Unidos tornuram-se, de fonge os maio-
res exportadores de carne de {rango,
Vale dizer que até o inicio da década
de noventa as exportagies daquele pass
nap cram muilo superiores as dos seps
principais competidores como a Fran-
Ga. Nos dltimos oito anos, todavia, elas
cresceram mais de 1,6 milhoes de tone-
ladas, passando de 518 mil toneladas em
1990 para mais de 2,1 milhdes em 1998
cerca de 310% de aumento. Com essa
cvolugio os EUA, que em 1990 partici-
param com 22 7% das exportacdes mun-
diais, passaram a participar com
37,3%.,Como serd visto mais adianle, as
exportagoes brasileiras cresceram 111%
¢ a participagan do Brasil caiu de 12,77
para 10,77 { Quadro XI11).

O cresciments fenomenal das

exportagoes de frango americinas du-
ranic a decada de noventa foi resultado
de uma politica agressiva de exporta-
goes, fruto da alianca estralégica entre
os exportadores e o governo. Isso per-
mitiu aos EUA tirar proveito da grande
expansio da demanda mundial por pro-
leinas animais (ocorrida em fungio do
considerivel aumento da renda per
capita de alguns paises) ¢ da efimina-
¢io de algumas restrighes ao comérein
agricola mundial promovida pelos acor-
dos da Rodada Uruguai.

Embora esses acordos tenham
sido timidos em relagio ao que poderia
ser alcangado, seu impacto no comér-
cio agricola de alguns produlos exces-
sivamenle protegidos por virios tipos de
barreiras, comao licteos, frutas ¢ came
de frango [oi marcante, No wital, entre
1993 ¢ 1998, foram adicionados mais
de USS 123 bilhoes ao comérein agri-
cola mundial(36,4% de aumento). Q
Brasil contribuiu com USS 5.4 hilhdes,
sendo a maior parte no complexa soja.

O segundo maior exportador ¢
o Brasil que vendeu para outros paises
612 mil toncladas em 1998, cerea de
28,8% das exportagies dos EUA ¢,
come [oi visto, 10.7% das mundiais. Em
[990), o pais exportou 290 mil wnela-
das, cerca de 56% das exportacoes ame-
ricanas ¢ 12,7% das mundiais. O que
chama a atengio nesse declinio ¢ que o
setor avicola ¢ 1alvez o setor mais dind-
mico do “agribusiness” nacional, com
cvidente vantagem comparativa no mer-
cado inmernacional. De qualquer forma.
os fatores que podem ter contribuida
para essa siluacio serao analisados mais

Quadro X1
Principais Exportadores de Carne de Frango
(E.m mil toneladas)

1990| 198a1[ 1092[ 1993 1954 1995| 1996] 1097| 1998
EUA 5180 572| &7s| 881 1.304|1.766]2.005812115(2 124
Brasil 200 307| 368| s09 480 424\ s68( 649 612
|Franga 358| 401 4z29| 47s 480| 547| 551| 531| 543
China 86 3 132| 145 177| 288 312 405 375
H Kong 720 64| 104] 478 285| 435| 544! 557 580
Holanda 288| 17| 355 373 408| 426| 468| 486| 488
Tailandia 139] 184, 175 157 168 173{ 165| 192| 240
Outros 528| 54s5| sa&g 4azj g40| 751 783| 803 726
TOTAL 2.277|2.493| 2 806 3.2ﬁL 3.94214.818]5.394/5 738( 5.688

Fome: USDA
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adiante.

A Franga ¢ o terceiro exporta-
dor mundial, com exporlagies bastante
estavels no periodo analisado, principal-
menie apos 1994, Entre esse ano e 1998,
elas cresceram apenas 139, passando
de 480 mil toneladas para 612 mil lane-
ladas. Essa estabilidade pode ser um
efeito das nova estrutura de apoio in-
terno adotada pela Unido Européia a
parlir de 1993,

Entre os grandes exporladores
mundiais, os maiores (ndices de cresci-
mento sio observados na China e Hong
Kong. As exportagoes da China. cres-
ceram 336% cotre 1990 ¢ 1998 (passan-
do de 86 mil 1oneladas para 375 mil to-
neladas) ¢ as de Hong Kong 705%( pas-
sando de 72 mil toneladas para 580 mil
loncladas). Por tralar-se de um
enlrepasto que mantém um volume de
lransagoes COmerciais muilo _ul':il'!dL' com
a China ¢ o resto do sudeste da Asia,
notadamente na area de alimentos, & cla-
ro que grande parte das exportagoes de
Hong Kong sio reexportacdes, ji gue
esta cidade 1oi a maior importadora
mundial de carne de lrango em 1998
(799 mil toncladas).

Mo caso da China, o falo do
pais cstar na [ista dos grandes importa-
doeres (importou 715 mil loneladas em
1998) ¢ dos grandes exportadores (ex-
portou 375 mil toneladas no mesmo ano)
¢ mais dificil de se explicar, pois esse
fendmena ndo ocorre com os demais
paises. Entretanto, por tralar-se de um
pais com o comércio estalizado ¢ com
graves problemas de infra-cstrutura,
pode ser que o ciclo doméstico safral
entressafra existente na produgio de
grios seja transterido para a produgio
avicola, De gualquer forma, o fato do
pais ter a maior populacio do mundo ¢
as melhores laxas de desempenho da
ccopomia nas dlimas duas décadas ¢,
ainda assim, ser capaz de exportar car-
ae de frango, ou seja, proteina animal,
em grandes quantidades, ¢ no minimo
surpreendente ¢, sem divida nao cons-
ta do leque de previsoes da maioria dos
“experts” em China,

Na relacio dos principais pai-
ses importadores, Hong Hong por ser,
come {0l mencionado, um dos mais
imporianles entrepostos comerciais da
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Asia - estd em primeiro lugar com 799
mil toneladas. Em 1990, essa cidade
ocupava o guinte lugar. com 208 mil
toneladas(Quadro X1H).

O Japio, em 1990). era 0 maior
importador mundial de carne de frango

mundial em 1998 foi & Radssia. Em
1997, esse pais chegou a ser 0 maior
importador do mundo. com matis de 1,1
milhdo de toncladas. Em 1990, impor-
tou 271 mil loneladas. Enltre esse ano e
1998 o crescimento foi de 1819, Tal-

Quadro X1
Principais Importadores de Carne de Frango
{Em mil toneladas)

1990] 1991] 1992] 1993] 1994] 1995| 1896 1997| 1998
[Hong Kong 208] 246 300| 373| 498 645 746] 815 799
Rissia 271| 107| 45| 148] 475| sco| 983|1105{ 762
[China 65| 123 165{ 224{ 323 500 &10] 740 715
Japdo 291| 347| 406/ 2390| 44a| s38| 547| 498 495
Alemanha 240| 281| 292| 281| 298| a328| 350| 343) 340
A. Saudila 200| 204| 249| 262| 274) 280 286 294| 282
R. Unida 111 112| 147| 42| 177| 198| 194| 190 196
[Mexico 3ol 0l 74| 87| 102| 94| 103 111] 128
Outros 843(1.013/1 128] 1.305| 1.353| 1 342| 1.575| 1.644| 1.971
TOTAL 2.277|2493|2.806|3 210| 3 942| 4 818|5 394| 5 738| 5 688

Fonte: USDA.

com 291 mil toneladas, cerca de 18,589
das importagoes mundiais. Em 1998, as
importagdes [aponesas aumentaram para
495 mil loncladas(70% de aumento),
mas O pais caiu para quarto lugar, com
a parlicipagdo caindo para 8,7%. O au-
mento nas importagoes reflete uma que-
da na produgao interna ja que no de-
correr da década o consumo doméstico
manieve-se em lorno de [,6 milhao de
toneladas.

O segundo maior importador

vez coma reflexo da inslabilidade no
quadro macroccondmica entre os gran-
des importadores mundiais as da Rissta
$a0 as mais instdveis. Em 1992, por
exemplo, ela importou apenas 45 mil
toneladas, passando para 145 mil no ano
seguinte ¢ para mais de [, 1 milhio em
1997.

Na Europd, os majores impor-
tadores sfio a Alemanha e o Reino Uni-

do. Entre 1990 ¢ 1998, as importagoes

Quadro XIV

alemnas cresceram 4 1,6% (passaram de
240 mil toncladas para 340 mil tonela-
das) ¢ as do Reino Unide 76%, passan-
do de 111 mil toncladas para 196 mil
toneladas.

No QOrignte Médio, o maior
impontador ¢ a Aribia Saudita. Entre
1990 ¢ 1998, as importagdes desse pais
cresceram 34,99, de 209 mil toneladas
para 282 mil taneladas.

Dos oilo maiores importadores
mundiais (com importagoes acima de
100 mil toneladas) o México é o menor,
com 128 mil toneladas em 1998, Toda-
via, entre esse ano ¢ 1990 foi o que apre-
sentou a segunda maior taxa de cresci-
mento (228%).

3. AsExportagoes Avicolas Brasilei-
ras

As exporlagoes brasileiras de car-
ne de frango, em 1998, alcangaram cer-
ca de US$738,9 milhoes, ¢ representa-
ram 30,8% das exporlagGes de carnes
e 4,3% das exportacocs agricolas (Qua-
dro XIV). Nessc ano {oi o sétimo pro-
duto mais imporianie da paula, depois
do complexo suja, com US$ 4.7 bilhges;
do café, com US$ 2.6 bilhdes; do agi-
car, com US$ 2.0 bilhacs; do suco de
laranja, com US51.3 bilhao; da pasta de
celulose, com USS 992 bilhoes e do
fumo, com USS 9392,7 bilhdes. Em 1990
representava 3,17 das exportagoes agri-
colas.

As exportagocs de carne de

Exportagdes Agricolas Brasileiras por Conjunto de Produtos

(Em US$ milhdes)

i ¥ 1990 | 1991 1992 1993 | 1994 1995 | 1996 1997 1998 |
|1- Origem Animal 1.117,7| 1.435,2| 1.863,1| 2.0644] 2.042,3| 2.130,3| 2.480,8| 2.515,2| 2401,9
Carne de frango 3240| 3869 4556| 5685 6094| 636,7| 840,00 8758 7389
Carne bovina 100.3 1784, 2826 2715 2677 180.8 1943 186,3| 2766
Carne suina 221 3.0 72,3 82,5 66,2 84 1 1217 1412 1479
iCarne bovina, em 1334 2193] 2812} 3015 2875 3018 2928 2318 3136
conserva

Qutros. 5379] 6476] 771.4] 8404 B11,5] 9269 10320 10701 9249
[2-Qrigem Vegetal 3.393,8 3.245,6| 3.342,2| 3.440,9 5.145,9| 5.1355 4.578,9| 6.9925| 6271,0
L3-0!eos vegetais 497,5| 343,6] 4601 4130 9494 12449 8668 7509 9672
4- BEBIDAS e FUMO| 5.287,8| 4.783,8| 5.619,5| 5.822,4| 6.621,2 7.834,7 8.855,1| 8.587,2 7465,5
5- TOTAL 1 10.296,9| 9.808,2/11.284,9 11.740.7[14.758,8_ |16.345,4 16.@,@[18.845,8 17.105,6

Fonte: SECEX/MICT.
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frango subiram 128% entrc 1990 ¢ 1998,
passando de US$ 324 mithoes para USS
738.9 milhoes. O recorde ocorreu em
1997, quando foram exportados US$
875,8 milhoes. No periodo analisado.
dentre as carnes. a carne suina, por ter
partido de uma base muito pequena, foi
a que apresentou maior indice de au-
mento (555% ). Dessa forma, apesar des-
s¢ desempenho, as exportagoes brasilei-
ras de suinos em 1998 (USS 149,7 mi-
lhoes), representaram menos de 1% das
cxportagoes mundiais (USE 15,3 bi-
thdes. As exportagbes de carne bovina
(processada € in nalura) cresceram
152%, de US$ 233,7 milhjes para US$
590,2 milhdes, cerca de 3.6% das ex-
portagoes mundiais. As exporlagdes de
carne in natura cresceram 1 76%, pas-
sando de US$ 100,3 milhdes para US$
US$ 276.6 milhdes,

Historicamente, o principal
comprador da carne de frango brasilej-
ra ¢ a Aribia Saudila, que em 1998
importou 167 mil toneladas. no valor
de USS 171, 9 milhdes, cercade 71,14
superior a 1990, quando foram expor-
tadas 98,1 mil de toneladas (Quadro
XV). As importagies da Arabia Saudita
eram 33,7% das exportagdes de frango

do Brasilem 1990 (a wtalidade em fran-
po inteiro). Em 1998, cairam para
27,49, scndo que 95% em frango intei-
ro. Nesse ano, as exporlagoes brasilei-

ras supriram 24,3% do consumo domés-.

lico daquele pais (em 1990 supria
22,26,

O segundo rraior importador
¢ 0 Japao, cujas importagoes em [998
totalizaram 73,3 mil toncladas (no va-
lor de US$125.5 milhdes), cerca de
91,99 superior &s exportagtes de 1990.
Em 1990, a 1otalidade das exportagoes
para o Japdo era de corte de frango ¢
representavam 13,1% das exportagdes
do Brasil.

Em 1998 a participagio caiu
para 12%, sendo 95% constituida de
cortes de frango. Nesse ano as exporta-
¢Oes brasileiras supriram 4,6% do con-
sumo interno japonés, contra 2,3% em
1990.

As imporlagges de Hong
Kong, que em 1990 represcmavam ape-
nas 4,3% das exponagdes brasileiras (a
tolalidade em cortes), em 1998 chega-
ram a 12%, com 72,3 mil 1oneladas
(91,99 superior a 1990), praticamente
o mesmo nivel do Japdo, sendo que

96,1% na [orma de corles de frango. O
Quadro XV

consumo doméstico de Hong Kong, em
1998, foi estimado em 284 mil tonela-
das ¢ as exportagies brasileiras contri-
buiram com 25,5% desse consumo.

Nas vendas externas do Brasil,
o methor desempenho na década foi com
a Argentina, que, em 1998, ol o quarto
importador mundial do produto brasi-
feiro. Em 1990, esse pais ndo importa-
va carne de frango do Brasil. Em 1998
importou quase 70 mil toneladas, sen-
do 89,6%, de frango inteiro, no valor
de USS 64,3 milhoes de dolares. Dado
o consumo argentine de 849 mil {one-
ladas (em 1990 era de 301 mil tonela-
das), isso significa que o Brasil ¢sta su-
prindo 8,2% do consumo inlerng argen-
lino.

Em seguida. vém paiscs como
os Emirados Arabes, Cingapura, Kuwait,
Espanha, Rissia ¢ Alemanha, que, jun-
tos, importaram 102.5 mil toneladas em
1998, cerca de 16,7% do total. Em ler-
mos de blocos ou conlinentes, os prin-
cipais paises importadores do Oriente
Médio em 998 participaram com 236,6
mil toneladas (38,6% do total), os da
Asia com 163 mil toneladas (26,6%), os
da Europa com 56.9 mi! toncladas
(9,396), a América do Sul (Argentina)

Exportagdes Brasileiras de Carne de Frango

(por destino)
{Em mil toneladas)

1990 1991 ' 1992 1993 1994 1695 1996 1997 1998
A. Saudita 98,1 1259 1249 1807 158.1| 2994| 1597 1852 1679
Japao 382 948 1564| 2255 82,0 96,2 1188 93,7 733
H. Kong 12,6 18,7 22,5 29,1 39,0 39,0 55,1 72,5 72,4
Argentina - 21 19,0 49,8 439 18,0 27,6 455 61,9
£ Arabes 13.6 19.4 14,5 19,1 17,7 9.8 18,2 28,6 251
Singapura - 2,6 2.1 32 7.2 9.9 21.1 2086 20.9
Kwait 6,8 4,9 12.8|- 17.4 17.9 250 28,0 20,1
Espanha - 3.9 4.4 8.6 12,9 11,2 15,4 19,3 20,3
Rissia - - - - - - 14,1 333 16,1
Alemanha 26,0 7.8 235 11.8 13,1 9.4 222 20,0 16,0
Qutros 85,4 2700 -184| 838 836 -876 81,6/ 1026| 1185
TOTAL 290,7| 307.2| 361,7| 4640 4809 4242 5688 6493 6125
Fonte: USDA
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com 55,5 mil toncladas (Y1) ¢ a
Ruissia com 16,1 mil toneladas (2,6%).
Com relagao as caractensticas
da carne de frango expartadas, em 1990,
das exportagoes lotais de USS 324 mi-
Ihdes, cerca de 64,19% (USS 207.8 mi-
thoes) cram constituidas de [rango em
partes. Em 1998, essa participagio caiu
para 48,190, ¢m funcao do aumento das
exportagoces para o bloco dos paises em
desenvolvimento (Quadro XVI).

brasileiras mostrou-se bastante estavel.
com ligeira lendéncia crescente ate 1994
(entre 1990 ¢ 1994 cresceram 10,49,
O salio ocorreu em 1995, quando subi-
ram quase 209, Essa clevagao, que per-
durou em 1996, foi consequéncia, prin-
cipalmente, da clevagao nos pregos das
“commodilies” em geral que ocorreram
no periodo, embora entre 1994 ¢ J9495 2
partictpagdo do frango em pedacos te-
nha crescido de 519% para 6%, man-

Quadra XV1

Valor das Exportagdes Brasileiras de Carne de Frango

(por tipe de carne}

(Em USS 1.000)

1950( 1991 1992| 1993| 1994| 1995| 1996| 1997! 1958
Inteiro 116,2| 146,1|172,3} 244, 5/ 290,0| 252,1| 368,3| 450 6| 383 8
Pedagos 207.81240,8|283,3|1324 01313,2|377.3{471.7) 425,61 3551
Tatal 324.0(386.9|455 6, 568,5{603,2/629.4/840,0/875 8/ 7389
USST | 1.117]1.258| 1 260 1.225|1.233|1.477|1 477| 1.355|1.206
Fonte: LSDA

Em 1998, o valor médio da
carne exportada ¢cm pedagos superou em
cerca de 36.65% o do frango inteiro, As-
sim, 0 preco médio de ¢xportagio do
frango em pedagos foi US$ 1436,00 a
tanelada, enguanta do frango inteiro, de
USS 1051.00 a tonelada. Essa relacio,
contudo, nao & constante. Em 1993, por
¢xemplo, 0 preco de frango ¢m partes
superou em 65% 0 do frango inteiro. Em
1996 foi 37% ¢ cm 1997, 27%.

Do total de frango exportado
em pedagos em 1998, (LSS 3551 mi-
Ihéies de ddlares) cerca de 84,15 [oram
destinados aos paises desenvolvidos da
Asia ¢ da Europa. Do total de frango
inteiro (USS 383.8 milhoes), perto de
83,79 (US$ 320,9 milhaes) destinaram-
s¢ i Rissia ¢ ao paises ¢em desenvolvi-
mento da Amcrica Latina e do Oriente
Médio.

0 valor medio das exporlagoes

tendo-se até 1996 (Grafico 1, abaixo).
A queda das cotagoes, a partir de
1997, ¢ a conjupacio da queda na parti-

exportagdes avicolas brasileiras ¢
necessario analisar a estrulura do
consumo mundial, constituida coma foi
visto do bloco dos paises desenvolvidos
¢ do blaco de paises em desenvol-
vimento, ¢ verilicar o comportamento
dos diversos falores que afctam o
consuma em cada bloco,

Nos paises em desenvolvimento, o
fator determinante para crescimento do
ConSumo per capita ol o cteito prego,
A queda dos pregos nesses paises foi
causada por ganhos de produtividade ¢
reducdo nos pregos das matdrias primas
verificados nas ultimas décadas ¢ pela
redugac  de  algumas  politicas
protecionistas apas us acordos da OMC,
principalmente na Uniao Européia (UE).
Em futuro proximo ¢ pouco provavel
que iinda ocorra expansao do consumo
per capila de carne de frango na atual
estrutura de consumo que resultou dos
acordos da OMC. Redugies signi-
ficativas nos pregos ns UE (e con-
segilente aumento no consumo),
apareniemenie s deverae ocorrer em
fungio de algum choque competitivo,
por meio da eliminacio de diversas
formas de apoio domestico que ainda
existem ou por uma liberagao maior das
imporlacoes,

No Japio lembeém ainda exisle
espagl para aumento do consume via
redugio de pregos, pois 0 consumo per

Grafico |

Prego Médio das Exportagdes Brasileiras de Carne de Frango h‘
USsT
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Fonte: SECEX

cipagdo do frango cm cortes de  60%
para 48% ¢ da redugiio nos pregos das
commuodities, em virude principalmente
da crise asidtica.

4. Perspectivas das Exportacoes
Avicolas
Para se avaliar as perspectivas das

r

capita do Japao € apenas 12 kg (54% da
brasileira), cmbora em  [ormato um
pouco diferente da UE, porque o Japao
ja importa carne de {rango em alla
escala, principalmente dos EUA. A
entrada do produto ainda esta sujeita a
varias regras restrilivas que, juntas com
algumas medidas de apoio & produgao
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intema, impedem redugdes maiores nos
pregos ¢, portanlo, aumenlos mais
significalivos no consumo per capiti.
Uma expansio significativa das
exportagies no curo prazo para o Japio
¢ possivel mediante uma agressiva
politica de vendas, pois lrata-s¢ de um
mercado bem mais aberto de que o da
UE.

De uma maneira geral, o acesso ao
mercado dos paises desenvolvidos(e
portanto, a expansio das exporlagbes)
vii depender crucialmente da
eliminagho, principalmente na UE, das
fortes barreiras que ainda existem &
entrada do produto brasileiro e na
redugio, ou mesmo eliminagio, dos
subsidios concedidos & produgio
doméstica. Nos paises da Unido
Eurapéia, por exemplo, a peito de
frango brasileiro ¢ taxado em USS$
1.700,00 a tonelada, correspondendo a
T709% do imposto “ad valorem”,

MNos EUA, em virtude de diversas
politicas de apoio interno, os
exporiadores estio vendendo a carne de
frango com o prego médio de USS
600,00 a tonclada, que, como oi visto,
estd bem acima do prego médio
brasileiro{ USS 1200,00) A vantagem
do Brasil € a qualidade do frango, bem
superior & americana, decorrendo dai a
preferéncia de alguns mercados
consumidores pelo frango brasileiro.

No curto prazo, o recente problema
com dioxina pode levar a UE a aumentar
suas imporiagoes e, com isso, lavorecer
a posigdo brasileira.

Nos paises em desenvolvimento, o
fator crucial é o desempenho das
economias, juntamente com maior
agressividade na politica de vendas.

Como se sabe, depois de crescer

mais de 10% em 1997, devido i
contracio das economias da Asia, o
volume do comércio mundial cresceu
apenas 3,.5% em 1998. O PIB mundial
cresceu 2%. A UE, que € o maior bloco
comercial do mundo, foi a dnica regiio
onde nido ocorreu desaceleragio de
crescimento em 1998, comparado com
1997. Nesse ano, as importagies dessa
regido cresceram 7,5%, sendo que as
importagies dos EUA ¢ das cconomias
em lransigio cresceram mais de 10%.
As importagbes da Asia, por outro lado,
cairam quase 8,5%.

A expectativa ¢ que em 1999 q
economia mundial cresga no minimo
2%, puxada principalmente pela
economia americana ¢ pela recuperagao
dos tigres asidticos. Com isso, deverd
haver elevagio nas imporlagics da
regido asiatica, devido também &
perspectiva de maior participagio da
China (que sté o momento sd [oi
alingida marginalmente pela crise) na
importagio de alimentos, inclusive
carnc de frango. A grande questio sobre
a China é estimar o volume, pois (raa-
sc de um pais de comportamento muito
imprevisivel. principalmente no
comércio exterior, gue ¢ totalmente
controlado pelo estado. Dessa forma,
sem desprezar a importincia dos
mecanismos comerciais onodoxos de
penetragio e expansio de mercados, na
China as negociagdes bilaterais
[ZOVErnD & governo) continuam cruciais.

Oulro pais que lem aumentado
consideravelmente as importaghes € a
Russia, mas devido a fase crilica que
atravessa, € um mercado muilo sensivel
e arriscado. Todavia, os EUA estao
exportando, em viarias modalidades de
financiamentes, grande quanndade de
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Mais recentemente, o Ird reiniciou
as importagoes de frango brasileiro ¢ o
Canada suspendeu as barreiras sanitarias
contra esse produlo, estabelecendo a
quota inicial de 20,000 toneladas de
peito de frango, cujo prego médio ¢ de
USS 3.000,00 a tonelada,

Dessa forma, o recuperagio das
cconomias da Asia, a solugho da
pendéncia com a Asgenlina, a
perspectiva de uma penelragio maior no
mercado japonés ¢ chinés, a crise da
dioxina na Europa conjugada com a
medida interna de mudanga na politica
cambial, permilem f(ragar uma
perspectiva de curle prazo bastanic
lavorivel as exporlagoes brasileiras de
frango, que podem chegar a mais de
USS 1 hilhdo em 1999 (no primeiro
semesire deste ano o1 um dos ilens gue
apresentou melhor desempenho na
balancga comercial com USS 421
bilhdes, cerca de 23% de aumento com
relagio a 1995).

No longo prazo, a expansio em
larga escala vai depender da parceria
entre governo ¢ iniciativa privada no
sentido de monlar uma politica agressiva
de exportagio no selor, da redugio do
custo Brasil (principalmente na drea de
infra-estrutura para transporic de graos)
¢ dos resultados das proximas
negociagoes da OMC.
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