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Rede de inovagdo em producgao, beneficiamento e
comercializagao de derivados de lacteos caprinos:
Projeto Territorial PB/PE — Programa InovaSocial

Nivea Regina de Oliveira Felisberto’ e Anténio Silvio do Egito?

' Zootecnista, doutora em Producdo e Nutricdo de Ruminantes, pesquisadora do
Nucleo Regional Nordeste da Embrapa Caprinos e Ovinos, Campina Grande, PB

2 Médico-veterinario, farmacéutico, doutor em Bioquimica, pesquisador do Nucleo
Nordeste da Embrapa Caprinos e Ovinos, Campina Grande, PB

Introducao

O pressuposto de que a principal vocacdo do semiarido é a pecua-
ria, torna-se incontestavel quando se tomam as referéncias de todas
as zonas semiaridas do planeta. Nesse contexto, a atividade capri-
na leiteira se apresenta como a que melhor pode responder a explo-
racdo econdmica, principalmente quando se leva em conta a atual
fragmentacéo da estrutura fundiaria, a limitacdo de capital financei-
ro e o modelo familiar adotado na maioria das propriedades rurais do
semiarido nordestino. Dos 36 milhdes de litros de leite de cabra pro-
duzidos por ano no Pais, aproximadamente 75% deste volume é pro-
duzido pela regidgo Nordeste. Os principais estados produtores séo
Bahia, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte, responsaveis
por 61% da produgao de leite nacional (IBGE, 2006). Entre os es-
tados da Paraiba e Pernambuco existe um nicho de inovacéo muito
interessante que concentra aproximadamente 2000 agricultores fa-
miliares e sdo responsaveis por cerca de 32% do volume produzido
no Pais, abrangendo um raio de 80 km com ponto central no munici-
pio de Camalau-PB.

A dinamica dessa bacia leiteira se divide em dois territorios: um de-
les composto pelas microrregibes dos Cariris Ocidental/Oriental
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Paraibano e o outro pelas regides de desenvolvimento dos Sertdes
de Pajeu/Moxoté e Agrestes Centra/Meridional Pernambucanos,
cujo aumento da produgao foi incentivado a partir de iniciativas go-
vernamentais socio produtivas, como o Programa de Aquisicdo de
Alimentos, modalidade Leite (PAA-Leite). A compra garantida de
quase totalidade de leite caprino produzido no Nordeste pelo referido
programa fez com que varios sistemas pecuarios mistos de base fa-
miliar passassem a explorar a caprinocultura leiteira como atividade
comercial na Paraiba e Pernambuco a partir dos anos 2000, venden-
do leite ao programa por meio de usinas de beneficiamento implanta-
das desde o inicio do PAA/Leite e promovendo, assim, significativas
mudancgas nos sistemas de produgédo desses estados (Sampaio et
al., 2009; Meneses, 2015).

Apesar do aparente avango da caprinocultura leiteira com a garantia
da compra governamental e a intensificacdo, em algum grau, dos sis-
temas produtivos, o setor passa por dificuldades de diversas ordens,
tais como: 1- a problematizacio da cota financeira de compra de lei-
te do programa, limitada em até R$ 4.000,00 por unidade familiar/se-
mestre (Brasil, 2015) e que, consequentemente, limita o aumento da
producdo em fungao da inexisténcia de outro mercado comprador; 2-
0s escassos e diminutos reajustes nos valores das cotas e dos valo-
res pagos por litro de leite produzido; 3- os altos pregos dos insumos,
principalmente dos alimentos concentrados, tao utilizados pelos sis-
temas de produgédo no periodo de estiagem, 4- as seguidas estia-
gens que assolam a regido semiarida do Nordeste nos ultimos anos,
5- escassez de recursos para elaboragao de planos de negdcio e es-
truturacdo de agroindustrias para inser¢cdo de produtos lacteos em
mercados e 6- Dificuldades no desenvolvimento de novas tecnologias
quanto a produgao e processamento de leite e derivados.

Em decorréncia de cenarios como esse, a Embrapa, em parceria
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Banco (BNDES) e a Fundagéo Eliseu Alves (FEA), construiu o
Programa InovaSocial, cujo intuito &€ apoiar a inovagédo social e

70

15° Workshop Produgéo de Caprinos na Regido da Mata Atlantica

desenvolvimento territorial sustentavel por meio do enfoque de
Sistemas Agroalimentares Localizados (SIAL). Nesse enfoque,
organizagbes de producdo e de servigcos, associados por suas
caracteristicas e seu funcionamento em um territério especifico,
unem-se em projetos de identificacdo, resgate e valorizacdo de
recursos locais, cujos resultados podem ser capitalizados em
politicas publicas para o desenvolvimento territorial.

Dessa forma, vimos na maior bacia leiteira caprina do pais,
constituida pelos Cariris Paraibanos e Sertdes de Pajeu, Moxoto e
Agrestes Central e Meridional de Pernambuco uma oportunidade de
utilizar tal enfoque para o fortalecimento de uma rede de produgao,
beneficiamento e comercializacido de derivados lacteos caprinos
com qualidade diferenciada, identidade regional e associados a
agricultura familiar que pudesse impulsionar a inser¢do social e
produtiva de agricultores familiares envolvidos na cadeia produtiva
de caprinos leiteiros.

Relevancia da proposta e contextualizagdao do ambiente
de inovagao para a promocgao do fortalecimento da
rede de producgéo, beneficiamento e comercializagao de
derivados lacteos caprinos nos territérios da Paraiba e
Pernambuco

Os Cariris Paraibanos, Agrestes Central/Meridional e Sertbes de
Pajed/Moxotd Pernambucanos sdo, respectivamente, microrregides
e regides de desenvolvimento situadas no Semiarido brasileiro que
tém a caprinocultura leiteira como alternativa para o desenvolvimento
econdmico da regido. Essa importante bacia leiteira caprina abrange
um raio de aproximadamente 80 km (com centro em Camalau-PB) e
conta com diversas cooperativas e associagdes que atuam no bene-
ficiamento de leite de cabra tem como principal destino o Programa
de Aquisigéo de Alimentos (PAA-leite) leite do Governo Federal, que
conta com incentivo financeiro dos governos estaduais da Paraiba
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e de Pernambuco. A principal contribuicdo do PAA para esse publi-
co foi a implantacdo de um sistema organizado de captacao, benefi-
ciamento e distribuicdo de leite caprino, que formalizou a produgao e
trouxe visibilidade aos pequenos produtores, por meio da formaliza-
¢ao da atividade.

No entanto, nos ultimos anos, tem-se observado uma estagnacgéo
na producao de leite e redugéo do rebanho caprino leiteiro, devido,
principalmente as restricdes consecutivas no teto financeiro para
aquisicdo do produto no ambito do PAA, por meio de cotas ao
produtor. Do ponto de vista da capacidade de investimento, as
usinas também apresentam limitacbes para promover melhoria
de processos e implantagdo de novas tecnologias visando o
beneficiamento do leite em derivados lacteos, que poderiam
proporcionar a conquista de novos mercados por meio da producéo
e comercializagdo de derivados lacteos, minimizando a dependéncia
dos programas governamentais.

A partir do didlogo com agricultores, representantes de associacdes,
cooperativas e unidades de beneficiamento, ficou evidente que existe
um circulo vicioso causado pela dependéncia por um Unico mercado
comprador, o PAA, onde o agricultor ndo pode produzir maior volume
de leite, porque os laticinios ndo sdo capazes de absorver o volume
excedente aquele comercializado ao PAA. E os laticinios, por sua
vez, nao absorvem volume maior de leite para processamento,
porque ndo tém infraestrutura e tecnologia para elaboragdo de
derivados lacteos e, principalmente, recursos suficientes para manter
individualmente um setor comercial que possa promover a abertura
de novos mercados.

As consequéncias diretas sdo a baixa remuneracdo, em que a
renda liquida mensal oriunda da atividade equivale a cerca de
25% do valor do salario minimo, considerada insuficiente para a
manutengéo de uma familia rural; e o risco a seguranga alimentar
de todos os envolvidos na producdo de leite caprino nos Cariris
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Paraibanos, Agrestes Central/Meridional e Sertées de Pajeli/Moxoto
Pernambucanos, cuja atividade tem-se mantido a margem dos
mercados potenciais durante todos estes anos.

Para reversdo desse ciclo, é necessaria a inovagado social no
semiarido paraibano e pernambucano com estabelecimento de
intercambio e cooperacao entre os produtores e suas associagoes e
cooperativas, técnicos das instituicdes proponentes, pesquisadores,
professores e demais atores locais que compartiham a missdo de
promover desenvolvimento da regidao em questdo, para ampliar as
possibilidades de inovar em praticas, produtos, processos € servigos
ligados a cadeia produtiva do leite e derivados lacteos caprinos.

Dessa forma, objetiva-se com a realizagéo do projeto, fortalecer uma
rede para inovagado organizacional e tecnoldgica visando a insergcéo
social e produtiva de agricultores que criam caprinos leiteiros nos
Cariris Oriental/ Ocidental Paraibanos e Sertdes Pajel/Moxoto e
Agrestes Central/Meridional Pernambucanos, em novos mercados.

Estratégia de acao para o fortalecimento da rede de
producao, beneficiamento e comercializagédo de derivados
lacteos caprinos

A estratégia proposta para este projeto, € a de Sistemas
Agroalimentares Localizados (SIAL), baseada na premissa de que
organizagdes de producao e servigcos, quando associadas por suas
caracteristicas num territério especifico, podem promover uma maior
organizagdo a partir da combinagéo de elementos como o ambiente,
os produtos, as pessoas, suas instituicdes, seu saber-fazer, seus ha-
bitos alimentares e suas redes de relagdes (Muchnik, 2008).

Dessa forma, buscou-se nos “territérios da caprinocultura leiteira”,
constituidos pelos Cariris Paraibanos e Sertdes de Pajet/Moxoto e
Agrestes Central/Meridional de Pernambuco, uma oportunidade de
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trabalhar o fortalecimento de uma rede de producao, beneficiamento
e comercializagdo de derivados lacteos caprinos com qualidade
diferenciada, identidade regional e associados a agricultura familiar
que possa impulsionar a inser¢do social e produtiva de agricultores
familiares envolvidos na cadeia produtiva da maior bacia leiteira
caprina do Brasil.

A rede de producéo, beneficiamento e comercializacio, responsavel
pelo planejamento do presente projeto, e que continuara responsavel
pela sua execugdo, conta com a seguinte participagao:

» Seis associagdes/cooperativas gestoras dos laticinios (trés
em Pernambuco e trés na Paraiba), séo elas: COOBELLAC
(Cooperativa de Beneficiamento de Leite em Laje do
Carrapicho), CCODJA (Cooperativa dos Caprinocultores e
Ovinocultores do Distrito de Jabitaca) e COOMAF (Cooperativa
Mista dos Agricultores Familiares) no estado de Pernambuco e
CAPRICOL (Cooperativa de produtores de ovinos e caprinos
do cariri Oriental), AGUBEL (Associagdo Gestora da Usina de
Beneficiamento de Lacteos) e CAPRIBOM (Cooperativa dos
Produtores Rurais de Monteiro Ltda) no estado da Paraiba.
A unido das seis organizagbes, deu-se o nome de Unidade
Gestora Compartilhada (UGC), cujo grupo tem a misséo de gerir
e governar o projeto, fortalecendo a rede em suas agbes de
producdo, beneficiamento e comercializacio coletiva;

e Trinta agricultores experimentadores (cinco por laticinio),
cujas unidades produtivas serdo chamadas de unidades de
aprendizagem, que receberdo o maior numero de intervencdes
durante o processo de experimentacdo das praticas produtivas
pelos agricultores. Essas unidades atuardo como multiplicadoras
para beneficiar direta e indiretamente, um publico de pelo menos
500 familias agricultoras que fornecem leite aos referidos
laticinios;
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* Instituicbes parceiras de Pesquisa, Ensino, Assisténcia Técnica
e Extenséo Rural e apoio atuantes na regido, sao elas: Gestédo
Unificada PB (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio
Rural-EMATER, Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria
da Paraiba- EMEPA e Instituto de Terras e Planejamento
Agricola do Estado da Paraiba-INTERPA), Secretaria de
Estado do Turismo e do Desenvolvimento Econémico — Plano
de Desenvolvimentos Econdmico e Social Sustentavel para
os Arranjos Produtivos Locais da Paraiba (SETDE-PLADES),
Instituto  Agrondmico de Pernambuco (IPA-PE), Instituto
de Tecnologia de Pernambuco (ITEP), Superintendéncia
Federal de Agricultura na Paraiba (Mapa-SFA-PB), Geréncia
Operacional de Inspegédo de Produtos de Origem Animal da
Paraiba (GOIPOA — SEDAP), Agéncia de Defesa e Fiscalizagao
Agropecuaria de Pernambuco (ADAGRO), Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), Unidades
da Embrapa (Agroindustria de Alimentos, Caprinos e Ovinos,
Solos, Monitoramento por Satélite, Semiarido e Meio-Norte),
Instituto Nacional Semiarido (INSA), Servico de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE), Centro Diocesano de Apoio
ao Pequeno Produtor (CEDAPP) e Programa de Aplicagao de
Tecnologias Apropriadas as Comunidades (PATAC).

Para o alcance dos objetivos da rede, a proposta esta organizada
em cinco eixos de acao cujas atividades serdo desenvolvidas de
forma integrada e simultanea por uma equipe multidisciplinar, com
a participacédo ativa das organizacdes beneficiarias, COOBELLAC,
CAPRIBOM, AGUBEL, CARICOL, COODJA e COOMAF e
das instituicbes parceiras, e se caracterizam por estarem inter-
relacionadas e abordarem temas extremamente relevantes para a
cadeia produtiva do leite caprino.
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Eixo 1 - Redes com gestdao melhorada

Serao realizadas acdes que visam melhorar a capacidade de auto-
gestédo nos processos de producdo, beneficiamento e comercializa-
¢éo através das seguintes atividades:

1. Consolidacdo de uma Unidade Gestora Compartilhada [UGC]
constituida originalmente pelas organizagdes associativas gesto-
ras dos laticinios.

2. Acgles voltadas para adequar a infraestrutura de tecnologia da
informacao das organizagdes, com foco na melhoria da comuni-
cagao entre as organizagdes, compra e disponibilizagdo de soft-
wares voltados a producdo, gestdo e logistica também serdo
empreendidas.

3. Programa de formagéo de pessoas com atividades voltadas a
trabalhar os temas cooperativismo, associativismo, pedagogia
da autonomia, desenvolvimento de liderangas, desenvolvimento
territorial, enfoque SIAL.

Eixo 2 - Equipes locais de apoio técnico capacitadas

Serao realizadas agbes que visam ampliar a capacidade de apoio
técnico das Redes Sdcio Técnicas Locais (constituidas por agriculto-
res e multiplicadores técnicos ou néo);

1. Implantagdo de 30 unidades de aprendizagem coletiva
pertencentes aos agricultores experimentadores.

2. Implantacdo de seis unidades de beneficiamento pertencentes
as organizagbes associativas da rede.

3. Implantacdo de espagos coletivos de vivéncia e aprendizagem
disponibilizados por instituicdes parceiras, que servirdo de
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espacgos para intercambio de conhecimentos e vivéncia de
agricultores e técnicos cuja mediacdo de conhecimentos sera
desdobrada na aplicacdo e experimentacdo de praticas e
processos produtivos no campo e has agroindustrias.

4. Contratagdo de técnicos e jovens técnicos (em processo de
formagéo) para mobilizar e envolver as equipes técnicas de
atuagao local, bem como auxiliar o processo de implantagao
do projeto com base nas premissas do Programa InovaSocial,
principalmente nos aspectos do enfoque SIAL e metodologias
participativas para identificacdo de demandas, escolha de
praticas e processos de produgao e monitoramento destas nas
unidades de producédo e beneficiamento.

Eixo 3 - Unidades familiares com técnicas de produgao
melhorada

As agoes neste eixo serdo voltadas a promover ambientes de inte-
racao que possibilitem a adogao de praticas inovadoras, conserva-
cionistas dos recursos naturais pelos agricultores, com impactos a
reducdo do custo de produgdo, aumento da produtividade, estabili-
dade da oferta de produtos e melhoria da qualidade do leite.

Entre as estratégias passiveis de serem utilizadas nos territorios em
questido incluem modelos de integracdo lavoura-pecudria-floresta
(utilizando espécies adaptadas a regiao), implantagdo de forrageiras
convencionais com ou sem irrigagao; implantacdo de forrageiras
ndo convencionais; aproveitamento de subprodutos agricolas;
conservagao e armazenamento de alimentos, suplementagdo e
estruturacdo da infraestrutura em equipamentos de uso coletivo para
auxiliar no manejo alimentar dos rebanhos.

Entre as tecnologias existentes, aquelas com maior potencial
de introducdo nos territorios em questdo sado: orgamentagao
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forrageira, cultivo de pastagens de capim Buffel e capim Massai,
consércio de gramineas com algoddo mocd, ILPF- integracdo
lavoura, pecuaria e floresta, banco de proteinas (diversificacdo
com espécies leguminosas de crescimento rapido, lento e
intermediario), amonizagéo de palhadas, conservagdo da forragem
nativa, manejo de fenagéo, produgao de silagens mistas, mistura
multipla, servico de assessoria nutricional remota para pequenos
ruminantes (AssessoNutri), capacitagdo para formulagéo de ragao
e suplementos, avaliagdo e uso de alimentos nao convencionais,
aproveitamento do soro de leite para alimentagédo animal.

No controle das enfermidades do rebanho, serdo realizadas acoes
visando promover o diagndstico, monitoramento e controle das
principais doengas que acometem o rebanho caprino nos referidos
territorios (micoplasmose, lentivirose, verminose e linfadenite).
Pretende-se aumentar a autonomia dos atores locais no diagnéstico
de verminose, por meio da capacitagdo de agentes multiplicadores
para promover o controle integrado de verminose e da estruturagéo
de postos de analise em escritorios das instituicbes de ATER.

Para as acgdes de reprodugcdo e melhoramento genético, sera
adotada a estratégia de monta natural controlada em trés estacoes
por ano, em cada unidade, de modo a garantir a regularidade de
oferta do leite ao longo do ano. Propde-se utilizar reprodutores com
um minimo de seguranga em relagdo a sua capacidade de contribuir
para elevar a produtividade das cabras, em sintonia com os sistemas
de produgao sustentaveis. No primeiro momento, ha expectativa de
uso de reprodutores puros leiteiros por parte dos agricultores. No
entanto, com a adog&o de controle leiteiro sistematico, sera possivel
testar jovens reprodutores oriundos das préprias unidades de
aprendizagem com impacto na sustentabilidade do sistema, incluindo
a perspectiva futura de uma renda adicional advinda de uma genética
melhorada nas condi¢des locais. Capacitagbes para a gestao da
propriedade serao realizadas com o intuito de incentivar o uso da
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escrituracdo zootécnica e o desempenho econémico-ecolégico das
unidades de producdo para a avaliagdo de sustentabilidade das
unidades de producéo.

As tematicas de ordenha higiénica e qualidade do leite e derivados
terdo agdes voltadas para a melhoria da infraestrutura para a
ordenha higiénica do leite (plataformas, utensilios e insumos) e a
implantacéo de agdes de controle da qualidade do leite e derivados
pela Central de Qualidade do Leite.

Para maior integracdo entre os beneficiarios da rede serdo realizadas,
no minimo, 30 oficinas de intercambio e construcdo de conhecimento
nas unidades de aprendizagem no periodo de execugéo do projeto,
nos quais sera discutida e avaliada a pertinéncia de praticas de
conservagao dos recursos naturais, de reducdo de custos de
producao, de estabilidade produtiva e de melhoria da qualidade dos
produtos, propostas inicialmente por equipes técnicas de diferentes
instituicdes: utilizacdo de recursos naturais; seguranca alimentar dos
rebanhos — nutrigdo e manejo alimentar e forragicultura e pastagens;
ordenha higiénica e qualidade do leite; reproducéo e melhoramento
genético; gestdo da propriedade.

Eixo 4 - Unidades coletivas de beneficiamento
estruturadas

As acoes neste eixo estao voltadas para a melhoria das condigdes
de beneficiamento e diversificacdo do portfélio de derivados lacteos
que serdao empreendidas nos seis laticinios selecionados.

Para a ampliacdo do portfélio de lacteos, sera utilizada como
estratégia a melhoria dos produtos ja fabricados nos laticinios e o
incentivo a introdugdo de novos produtos, auxiliando-os no processo
de registro com as instituigdes de inspegao estaduais e federal para a
formalizacdo da produgao e abertura de oportunidades para insercao
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dos produtos em mercados. Nessa agao, serdo disponibilizados mais
de 30 praticas e processos tecnoldgicos dos portfolios da Embrapa
Caprinos e UFPB como os queijos Boursin, Andino, Ricota, iogurtes,
bebidas lacteas, Coalho probiotico, Minas Frescal probidtico etc.
para que, por meio dos estudos de mercado, qualidade do leite, e
infraestrutura montada seja identificado, no minimo, um produto
por unidade de processamento para ser implantado. Nessa mesma
acdo, também serdo disponibilizados para validagdo fermentos
lacteos isolados do leite de cabra obtidos de bactérias autoctones
do banco de microrganismo da Embrapa Caprinos e Ovinos. Tera
como objetivo minimizar a dependéncia dos laticinios a este insumo
(de origem internacional) e produzir derivados com caracteristicas
exclusivas da regido, uma vez que no Brasil os fermentos sao
importados e de alto custo.

Sera também implantada a Central da Qualidade do Leite e Derivados
com o objetivo de promover controles, analises e certificacdes da
qualidade do leite derivados. Tal agdo sera conduzida a partir da
formacdo de uma rede de laboratérios pertencentes a instituicoes
parceiras que auxiliara na avaliagdo e monitoramento da qualidade
do leite, a partir de amostras coletadas em diferentes fontes (nas
propriedades, em tanques de resfriamento e plataformas de
recep¢ao) ligadas aos laticinios pertencentes a rede.

Laudos periddicos serdo emitidos com a intengdo de monitorar
a qualidade do leite e servir como norteador para pagamento de
agricultores por qualidade, também garantira a originalidade do
produto (fraude com leite de vaca) e seguranga alimentar dos
consumidores quanto aos aspectos sanitarios e, ao mesmo tempo,
orientara a necessidade de reforco das agbes de capacitagdo no
campo para melhoria da qualidade da matéria-prima. Tal garantia
de qualidade e proposta de trabalho colaborativo sera traduzido no
estabelecimento de um sinal distintivo que informe ao consumidor a
origem dos produtos, a partir de uma acgéo coletiva de agricultores
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familiares, e o processo de controle de qualidade a ser garantido
pela Central de Qualidade do Leite Derivados.

Em decorréncia da inexisténcia de uma legislacido especifica para
derivados caprinos no Brasil, a Central da Qualidade do Leite tera
também a funcdo de subsidiar a politica publica para definir quais
analises e padrbes necessarios serdo utilizados para normatizagao
da legislagéo brasileira quanto aos aspectos da originalidade de
produtos lacteos caprinos (metodologia para combate a fraude com
leite de vaca), bem como a qualidade dos derivados quanto aos
aspectos fisico-quimicos e microbioldgicos.

Eixo 5 - Redes e canais de comercializagao coletiva
fortalecidos

1. O desafio do mercado restrito, resultante da pequena diversifi-
cacao das redes e canais de comercializagdo que limita o aces-
so dos produtos sera superado com agdes em trés diferentes
frentes: 1) Estudos para planejamento mercadoldgico e auxilio
a tomada de deciséo pela Unidade Gestora Compartilhada; 2)
Dinamizagéo da comercializagédo coletiva dos derivados lacteos
e; 3) Estratégias de comunicagdo (marketing e divulgagéo).

Os estudos realizados para planejamento mercadolégico e auxilio a
tomada de deciséo pela Unidade Gestora Compartilhada seréo:

a) Analise do ambiente de marketing e potencialidades de cada
associagéo/cooperativa por meio da realizacdo de analises de
SWOT, compreendendo o levantamento de oportunidades,
ameacas, forgas e fraquezas.

b) Segmentacéo, posicionamento de mercado e proposigéo de
valor, por meio da identificacdo de segmentos de mercado (am-
pliar outros mercados institucionais - (CONAB, PNAE, PAA) e

81



15° Workshop Produgéo de Caprinos na Regido da Mata Atlantica

selecao de publico-alvo, andlise da concorréncia direta e indire-
ta, definicdo da proposta de valor, e elaboracdo das estratégias
de diferenciacéo (selos distintivos).

c) Desenvolvimento das estratégias de Branding e capacitagéo
mercadolégica das associagdes/cooperativa para construgao
das marcas, elaboracido do portfélio, definicdo das extensdes
das marcas e capacitagdo mercadoldgica das associagdes/
cooperativas.

d) Definicdo das estratégias relativas a oferta de produtos
(elaboragéo das estratégias de variagbes na oferta de produtos
ao mercado), precificacdo de produtos (determinacdo dos
critérios para definicio e ajustes de preco de mercado).

Dinamizagéo da comercializagédo coletiva dos derivados lacteos
acontecera pela identificacdo e avaliacdo de canais de marketing
(atacado, varejo e logistica), buscando o desenvolvimento dos
canais de acesso ao publico-alvo pelo planejamento das acgdes
relacionadas a venda, juntamente com a analise estratégica do
sistema logistico. As organizagbes pertencentes a UGC, em
reunibes especificas para tratar da comercializacdo coletiva dos
derivados, optaram inicialmente por se manter no mercado local
continuando com os pontos de comercializagdo nos quais ja
colocam seus produtos (mesmo que informalmente), porém com
o compromisso de levar produtos das organizagdes parceiras
para serem comercializados junto, e adotando a estratégia de
estruturar dois pontos de comercializagcdo em locais estratégicos
para a venda nos dois estados.

Estratégias de comunicagdo de marketing - Seréo realizadas
acbes de divulgacdo e propaganda para valorizagdo local
e regional do leite e produtos derivados lacteos caprinos.
Desenvolvimento das diretrizes gerais de comunicagéo que
serdo planejadas, buscando-se o fortalecimento de programas
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de vendas relativas a cada canal de comercializagdo e
participagdo em eventos e feiras. Serédo realizadas visitas as
instituicbes de ensino e saude para informar a profissionais
especializados como nutricionistas, médicos e educadores sobre
o potencial funcional do leite caprino e sobre o programa de
valorizacao dos recursos locais e aquelas ligadas a gastronomia
e turismo para interagir com profissionais especializados em
gastronomia e turismo visando sensibilizag&o.

Resultados esperados e potenciais impactos gerados a
partir das acoes de fortalecimento da Rede de producgao,
beneficiamento e comercializagao de derivados lacteos

Como resultados das agdes de fortalecimento da Rede de produ-
¢éo, beneficiamento e comercializacdo de derivados lacteos ca-
prinos da bacia leiteira dos Cariris Paraibanos, Agreste Central/
Meridional e Sertdes de Pajeu/Moxoté Pernambucanos, espera-se:
a consolidacdo da Unidade Gestora Compartilhada; o aumento da
sustentabilidade das unidades de producdo familiar; a melhoria da
qualidade dos derivados lacteos e aumento do portfélio de produ-
tos; criacdo de um sinal distintivo que remeta a qualidade dos pro-
dutos e proposta de acéo coletiva para aumento da autonomia de
agricultores familiares; auxiliar a normatizagao para manipulagéo e
beneficiamento do leite de cabra; incentivar o aumento do consumo
de leite e derivados lacteos caprinos; ampliar os canais de comer-
cializacdo de leite e derivados e; ampliar o aumento do recurso fi-
nanceiro circulante na regiéo.

Com o apoio do Fundo Social pertencente ao BNDES, no valor de
cinco milhdes de reais em recursos ndo reembolsaveis, projeta-se
beneficiar diretamente, em curto prazo, no periodo de trés anos,
seis unidades de beneficiamento e 510 familias associadas a elas.
De forma indireta, deverdo ser beneficiadas as demais familias
existentes no territorio que poderdo se mobilizar em torno das redes
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sociotécnicas e adotarem as praticas tidas como exitosas pelos
beneficiarios diretos.

Estima-se que o potencial de producdo de leite excedente, além
do volume fornecido ao PAA, gire em torno de 1 milhdo/L/ano, que
equivale a R$ 2 milhdes, com base no prego pago atualmente pelo
litro do leite. O beneficiamento da matéria-prima para producéo de
derivados lacteos como o queijo, podera possibilitar sua entrada no
mercado formal como produto de valor agregado, aumentando assim
a movimentacéo para 4,6 milhdes de reais por ano para a regiéo.

Consideragdes finais

Projeta-se, com o fortalecimento desta rede, gerar alternativas para
aumento de renda e segurancga alimentar de todos os envolvidos na
cadeia produtiva do leite caprino nos semiaridos paraibano e per-
nambucano, através da estratégia para agregacgao de valor aos deri-
vados lacteos caprinos, da inovagao organizacional e tecnolégica na
producdo, beneficiamento e comercializacdo dos produtos gerados.

Espera-se que tais mudancas tenham efeito demonstrativo e
capitalizem politicas publicas que oportunizem transformagdes em
outras regibes fragilizadas economicamente, assim como estas.
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