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Resumo

O estudo analisa a primeira experiéncia de pesquisa, inovacao e engenharia social para e com
a agricultura familiar: o caso da Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia -
UMIPTT Sudoeste do Parana. Trata-se de uma novidade institucional que fortalece - com sua
pratica - a propria inovagao organizacional da estrutura para a pesquisa e inovagao tecnologica.
Essa andlise inicia por contextualizar o processo de concep¢do e fundag¢do da unidade, que
acabou contendo quinze diferentes instituicdes de pesquisa, ensino, extensdo e da sociedade
civil organizada em sua composicao, sendo responsavel pela condugao estratégica da pesquisa
e inovagdo regional. A UMIPTT Sudoeste do Parana ndo possui uma experiéncia similar, pois,
além do formato e missdo apropriada e dominada pelo controle social local, também, busca
mecanismos diferenciados de fontes de recursos para a operacionalizagdo editais proprios,
concomitantemente, a participacdo em editais de outras agéncias de fomento. A avaliagdo final
desta analise se foca sobre o processo ¢ a efetividade do seu edital de pesquisa e transferéncia
de tecnologia, que em 2016 permitiu a sele¢do de 26 projetos, que procurou atender aos anseios
e expectativas das instituicdes e representacdes dos agricultores familiares na regido. Conclui-
se que as representacdes da agricultura familiar tiveram um papel importante na concretizagao
da ideia de se implementar uma unidade mista de pesquisa e transferéncia de tecnologia na
regido. Organizagdes que transformaram uma ideia pré-concebida para a simples pesquisa e/ou
difusdo se tornou numa dindmica entidade de articulacdo e desenvolvimento de pesquisas e
inovac¢ao tecnoldgica e social. Trata-se, portanto, de um novo arranjo institucional que, pela sua
pratica, busca se consolidar como uma instituicdo mediadora importante para o
desenvolvimento rural da regido pela sua composi¢do, objetivos e forma de atuagcdo que
privilegia a participagao.

Palavras-chave: Agricultura familiar, UMIPTT, participacdo, pesquisa e inovagao
institucional.
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Abstract

The study analyzes the first experience of research, innovation and social engineering for and
with family agriculture: the case of the Research and Technology Transfer Unit - UMIPTT
Southwest of Parand. It is an institutional novelty that strengthens - with its practice - the
organizational innovation itself of the structure for research and technological innovation. This
analysis begins by contextualizing the process of conception and foundation of the unit, which
ended up containing fifteen different institutions of research, teaching, extension and organized
civil society in its composition, being responsible for the strategic conduct of research and
regional innovation. The UMIPTT Southwest of Parand does not have a similar experience
because, in addition to the appropriate format and mission and dominated by local social
control, it also seeks differentiated mechanisms of sources of resources for the
operationalization of own announcements, concurrently with the participation in public notices
of other agencies development. The final evaluation of this analysis focuses on the process and
effectiveness of its call for research and technology transfer, which in 2016 allowed the
selection of 26 projects, which sought to meet the expectations and expectations of the
institutions and representations of family farmers in the region. It is concluded that the
representations of family agriculture had an important role in the realization of the idea of
implementing a mixed unit of research and technology transfer in the region. Organizations
that transformed a pre-conceived idea for simple research and/or diffusion became a dynamic
entity for articulating and developing research and technological and social innovation. It is,
therefore, a new institutional arrangement that, through its practice, seeks to consolidate itself
as an important mediating institution for the rural development of the region by its composition,
objectives and form of action that favors participation.

Keywords: Family agriculture, UMIPTT, participation, research and institutional innovation.

1. Introducio

Até meados do século XIX, a regido sudoeste do Parand era ocupada por grupos indigenas
(Kaingang e outras etnias) como relata Ribeiro (1982). Esta ocupacao se estendia desde o Rio
Grande do Sul até Sao Paulo. Antes dos colonos, também os caboclos ja faziam parte da
populacdo do Sudoeste do Parana, portanto, os colonizadores ndo foram os pioneiros na
ocupagdo da terra. A colonizagdo faz parte de uma estratégia de consolidagdo do territorio
brasileiro, principalmente, nas regides de fronteira, entre elas a regido Sudoeste e Oeste do
Parand e, que acaba empurrando os indigenas e caboclos para fora dos dominios da regido ou
restringindo a area de sobrevivéncia.

O atual desenho da estrutura agraria do Sudoeste se consolida dentro da politica de
Seguranga Nacional de Getulio Vargas com a interven¢do do poder publico e empresas
colonizadoras que deslocam familias de imigrantes do Rio Grande do Sul e Santa Catarina para
a regido para desenvolverem atividades agricolas e pecudrias. No inicio estes novos habitantes
ndo recebiam o titulo de propriedade da terra, tornando-se posseiros (ZATTA, 2016). A
condicao de posseiros permitiu a terceiros, a reivindicacdo da propriedade da terra, que originou
arevolta dos posseiros, a interven¢ao do Estado para a manuten¢do da colonizacdo estabelecida
na regido. Em 1960, havia cerca de 50.000 posseiros na regido, que representavam 55,77% do
total do Estado. Em 1970, os posseiros do Sudoeste representavam apenas 7,1% do total.
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Com a regularizagdo fundiaria, a regido se consolida com um grande numero de
pequenos proprietarios de terra. Os lotes medidos na época da regularizagdo, final dos anos
1960 e inicio dos anos 1970, 22,11% deles possuiam menos de 5 ha (LAZIER,1986). Isso
originou uma estrutura agraria de pequenas propriedades, presentes até hoje. O censo
agropecuario de 2006, mostrou que a regido possuia um total de 49.934 estabelecimentos rurais,
sendo que 88,9%, desenvolvia as atividades usando mao de obra familiar e aproximadamente
70% dos estabelecimentos tinha até 20 hectares (IBGE, 2006). O censo apontou um nimero de
estabelecimentos em 2006 igual ao nimero de posseiros em 1960.

A regularizagdo fundiaria ocorrida entre os anos 1960 e 1970, permitiu a modernizacao
da agricultura desenvolvida na regido e nas pequenas propriedades rurais, pois ter titulo da terra
significava ter acesso a crédito. Por outro lado, trouxe grandes impactos socioambientais e
econdmicos, excluindo do processo produtivo e do meio rural muitas familias. E, os que
ficaram, tornaram-se mais dependentes de recursos externos as propriedades e subordinados as
estruturas agroindustriais.

Os conflitos pela manuten¢do da posse da terra nos anos 1950, assim como, a situacao
das propriedades nas décadas seguintes, fortaleceram os movimentos sociais agregados em
torno da Associacdo de Estudos, Orientacdo e Assisténcia Rural - ASSESOAR, organizagao
criada em 1966, constituida e dirigida por agricultoras e agricultores familiares, que deu origem
a um novo tipo de sindicalismo e de movimentos de agricultores independentes e centrados nas
questdes do meio rural, na reivindicacdo de tecnologias de producdo mais adequadas aos
agricultores familiares, crédito com juros compativeis, entre outras. Assim, estas organizacgdes
avangam e criam uma estrutura de formacgao, de apoio financeiro, para o processamento e para
a comercializagdo através das cooperativas da agricultura familiar.

Neste contexto, as organizagdes reivindicam uma unidade de pesquisa da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA para pesquisas de tecnologias para a
agricultura familiar. A estrutura pensada e reivindicada ndo se concretizou, mas em areas
inicialmente destinadas para uma unidade da EMBRAPA originaram e fortaleceram uma
unidade do Instituto Agrondmico do Paranéd - IAPAR e um campus da Universidade Federal
Fronteira Sul - UFFS na regido, que se mostraram como um ganho muito importante para a
regido, mesmo que ndo tenha acontecido a instalagdo de uma unidade da EMBRAPA.

Apoés varias negociagdes, em lugar de uma unidade da EMBRAPA foi criada uma
Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia (UMIPTT), que envolve, além da
EMBRAPA, outras institui¢des da regido numa perspectiva de autonomia, cooperacdo e
inovacdo institucional para a geracdo de conhecimento, tecnologias e transferéncia de
tecnologia. O conhecimento a ser gerado € planejado e estd direcionado para um processo de
desenvolvimento regional participativo, voltado, principalmente, para as categorias sociais
rurais em situagdo socioecondmicas menos favorecidas, como parte da agricultura familiar,
indigenas, quilombolas, pescadores e extrativistas dos faxinais.

Assim, este estudo analisa a UMIPTT Sudoeste do Parand, a primeira experiéncia dessa
proposta, que ja estd despertando o interesse de atores de outras regides do estado e pais,
iniciando pelo relato histérico de sua criag@o e sobre sua estrutura, fazendo consideracdes sobre
o potencial e capacidade de articulagdo da geracdo e transferéncia de tecnologia para um
processo de desenvolvimento da regido e analisando a instituicdo a partir do potencial de
inovacgao tecnologica para sistemas de producdo da regido Sudoeste.
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2. A busca por uma unidade de pesquisa para a regiao

No contexto da historia da ocupacdo e do acesso a terra, na luta pela manutengao da
posse e regularizacao fundidria é que, em 1968, as organizagdes politicas e sociais do Sudoeste
do Parand demandam a implanta¢do de uma unidade de pesquisa da EMBRAPA, que na época
eram estagdes experimentais do MAPA, voltada a geragcdo de tecnologias para as pequenas
propriedades rurais. Buscando contribuir com esta proposta, o municipio de Pato Branco
adquiriu terras para a implantagdo de uma estacdo experimental e doou ao Ministério da
Agricultura. Posteriormente, ap6s a ndo efetivacdo do projeto, a EMBRAPA passou esta area,
em comodato, ao IAPAR, que se instalou no local.

Nos anos 2000, mais de 30 anos depois, agricultores e liderancas recomegam as
articulagdes para que a EMBRAPA se instalasse no Sudoeste para criar um centro de difusao
de tecnologia na area de bovinocultura de leite. Na area destinada para a unidade da
EMBRAPA, que, novamente, ndo foi efetivada, instalou-se a Universidade Federal da Fronteira
Sul. Em 2013, um grupo de profissionais da area da pecuaria, politicos, organizacdes dos
agricultores e outras instituigdes buscaram novamente junto a EMBRAPA, Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA e Secretaria Nacional de Agricultura Familiar
do Ministério do Desenvolvimento Agrario — SAF/MDA, a instalacdo de uma unidade da
EMBRAPA na regido. Entdo, na Expofeira do municipio de Planalto, por intermédio da
Associacdo das Camaras Municipais do Sudoeste do Parana - ACAMSOP/13, foi apresentada
a proposta da “EMBRAPA da Agricultura Familiar” elaborada com a participacdo de 38
entidades regionais. A partir de entdo, houveram reunides em Brasilia, com a presenga do
presidente da EMBRAPA e outras autoridades para definir qual seria o modelo a ser efetivado
na regido.

Em 2014, durante o “Seminario de Integragdo Ensino, Pesquisa, Assisténcia técnica e
Extensdo Rural e Agricultura familiar: redes de inovagdo e formagdo”, ocorrido em Francisco
Beltrao, com a participacdo de mais de 30 entidades ligadas a agricultura familiar, universidades
publicas da regido (Universidade Tecnoldgica do Parand — UTFPR/Francisco Beltrao, Dois
Vizinhos e Pato Branco, UFFS/Realeza e Universidade Estadual do Oeste do Parana —
UNIOESTE/ Francisco Beltrao), faculdades privadas, gestores e técnicos dos setores publicos
e privados da regido com a presenc¢a de técnicos da EMBRAPA das unidades da regido sul do
pais e de Minas Gerais, técnicos do MAPA, TAPAR, Instituto Paranaense de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - EMATER, Associacdo Regional das Casas Familiares -
ARCAFAR, Unido Nacional de Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria -
UNICAFES e ASSESOAR. O Objetivo do evento foi o de promover a integracao institucional
e criacdo de redes de formagdo e inovacao em agricultura familiar na regido sudoeste do Parana.
Deste evento resultou os seguintes encaminhamentos: 1) conhecer a realidade e as demandas
dos atores locais e suas interagdes para promover a inovagdo e formacgdo para a agricultura
familiar na Regido Sudoeste do Parand; 2) fortalecer e/ou criar espagos de formacao e inovagao;
3) construir uma agenda conjunta de inovacao e formacao para a agricultura familiar na regido.
Ao final do evento todos afirmaram a importancia estratégica da presenca da EMBRAPA para
o desenvolvimento regional/territorial, tendo como foco a agricultura familiar nas seguintes
areas prioritarias de atuacdo: a) Leite; b) Hortifrutigranjeiros; c) Agroindustria Familiar e; d)
Sucessao Familiar.
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A partir do Seminario de Integracdo, as liderangas da regido ficaram aguardando a
resposta da EMBRAPA, para sugerir um local com as caracteristicas da regido, com experiéncia
na pesquisa, transferéncia tecnoldgica com redes de inovacdo, formagdo e desenvolvimento
territorial. No final de novembro de 2014 a direcao da EMBRAPA sugeriu que estas liderancas
visitassem e conhecessem a experiéncia da Unidade da Embrapa Clima Temperado de Pelotas
(RS), que apresenta caracteristicas regionais semelhantes a proposta construida pelas liderangas
da agricultura familiar do Sudoeste do Parand. O grupo de trabalho retomou as discussodes da
proposta da Embrapa na regido e designou uma comissdo para ir a Pelotas-RS, reunir-se com a
diretoria daquela unidade e conhecer a sua estrutura e atividades. A partir da audiéncia com a
direcdo da Embrapa em Brasilia, das discussdes e propostas elencadas no seminario na regiao
e da visita para conhecer o modelo adotado em Pelotas, a proposta fora modificada, ndo mais
pleiteando uma Unidade da EMBRAPA, mas sim, um Centro de Pesquisa, Validagdo e
Transferéncia de Tecnologias, experiéncia ja existentes no Brasil e que poderia ser usada na
regido.

No inicio do ano de 2015 as discussdes e cobrangas aos deputados se intensificaram, e
as liderangas da regido chegaram ao um consenso, de que a EMBRAPA deveria vir em parceria
com as instituigdes publicas de ensino superior existentes na regido, principalmente com os trés
Campi da UTFPR na regido. A proposta inicial era de ter a presenga de pesquisadores da
EMBRAPA que seriam acomodados nas estruturas dos Campi de Francisco Beltrdo, Dois
Vizinhos e Pato Branco e formariam um Centro de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia
direcionada aos agricultores familiares, técnicos da assisténcia técnica e da extensdo rural e
estudantes das universidades. E por meio desta parceria buscar investimentos para estruturar
laboratérios, equipamentos e estrutura fisica, para que os pesquisadores pudessem desenvolver
produtos e servicos a serem usados para o desenvolvimento tecnoldgico e social dos
agricultores familiares. Uma emenda da bancada paranaenses no valor de R$ 32 milhoes foi
destinada, em 2015, para viabilizar a proposta nos campi da UTFPR, mas os recursos desta
emenda ndo foram liberados. Mesmo sem a garantia de recursos financeiros, a proposta teve
sua continuidade para a criacdo do Centro de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia da
EMBRAPA da regido sudoeste, composto por um comité com representantes da EMBRAPA,
da UTFPR, de organizagdes dos agricultores familiares, de entidades de classe, de institui¢des
do poder publico de esferas municipais, estadual e federal. Esta proposta foi apresentada,
discutida e aprovada na presenca de representantes da EMBRAPA e de liderangas regionais em
reunido nos dias 14 ¢ 15 de maio de 2015 em Francisco Beltrao, Parana.

A criacdo do Centro de Pesquisa e Transferéncia Tecnologia da EMPRAPA dependeria
da presenca de recursos humanos da empresa no Territorio do Sudoeste do Parana. Assim,
novamente o empenho das liderancas regionais representativa das instituicdes publicas e da
sociedade civil recomecaram com as tratativas para solicitar junto a diregdo da EMBRAPA e
do Ministério da Agricultura, Pecudria e do Abastecimento (MAPA), a liberacdo destes
pesquisadores. Foi entdo que dirigentes regionais solicitaram da Senadora Gleisi Hoffmann que
intercedesse junto a ministra Katia Abreu para conseguir uma audiéncia no MAPA para
apresentar a proposta. A audiéncia com o presidente da EMBRAPA e a ministra do MAPA foi
marcada no dia 01 de setembro de 2015 e contou com a presenca de parlamentares paranaenses,
de prefeitos e dirigentes de instituicdes do Sudoeste do Parana. A Ministra aprovou a proposta
e autorizou a EMBRAPA a proceder a transferéncia interna e cedéncia de pesquisadores para
trabalhar e residir na regido Sudoeste do Parana.
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Assim, em 2015, o debate ocorrido nas cadmaras técnicas da regido definiu o modelo de
unidade que seria implantado, a Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia,
denominada de UMIPTT. A primeira unidade do Brasil que visa ndo apenas a pesquisa, mas,
também, a transferéncia de tecnologia. Em marco de 2016, foi assinado o Protocolo de
Intencdes de Criacao da Unidade pela EMBRAPA, UTFPR e IAPAR e, posteriormente, outras
institui¢des e organizagdes assinaram a sua adesdo a UMIPTT Sudoeste do Parana

3. Composicao, objetivo e estrutura da UMIPTT Sudoeste do Parana

A UMIPTT ¢ formada por quinze institui¢des de pesquisa, ensino, extensao, entidades
da sociedade civil, entidades de representag@o dos agricultores familiares e movimentos sociais.
Sao elas: Associagdo dos Municipios do Sudoeste do Parand (AMSOP), Associagdo de Estudos,
Orientagdo e Assisténcia Rural (ASSESOAR), Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria (UNICAFES), Cooperativa da Agricultura Familiar Integrada
(COOPAFI), Instituto de Formacao do Cooperativismo Solidario (INFOCOS), Federacao dos
Trabalhadores da Agricultura Familiar (FETRAF), Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOESTE), Universidade Federal Fronteira Sul (UFFS), Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana (UTFPR), Instituto Agronomico do Parana (IAPAR), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), Associagdo Empresarial de Francisco Beltrdo (ACEFB), Instituto
Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), Instituto Federal do Parana
(IFPR) e Associagdo das agroindustrias do Sudoeste do Parana (AGROBEL).

O objetivo da UMIPTT ¢ viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia para temas ou dareas especificas do conhecimento, cadeias
produtivas, sistemas de produgdo, produtos ou processos de interesse agropecuario € arranjos
produtivos ou espagos geograficos delimitados. Reline competéncias para desenvolver
tecnologias de alto valor cientifico, econdmico e social com o compartilhamento de
infraestrutura (UMIPTT, 2016). A Figura 1, abaixo, mostra o organograma da unidade.

UMIPTT
|
Comité de Gestao
Grupos de Estratégica
Referéncia [
Tematicos -
Comité Técnico Coord.Linhas
Executivo tematicas

|

Unidades Executoras de
Projetos

Figura 1. Estrutura organizacional da UMIPTT Sudoeste do Parana, 2016.
Fonte: UMIPTT (2016).
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Na estrutura organizacional da UMIPTT, o 6rgdo maximo de decisdo ¢ o Comité de
Gestao Estratégica (CGE), que tem como atribuigdes: elaborar seu regimento interno e
promover modificagdes do mesmo; elaborar o Plano de A¢do Regional (curto, médio e longo
prazos); elaborar os Planos Anuais de Trabalho; analisar e priorizar as demandas apresentadas
pelas organizagdes sociais; encaminhar as deliberacdes ao Comité Técnico Executivo; instituir
os Grupos de Referéncia Tematica, como instancia de consulta; aprovar os relatorios anuais do
Comité Técnico Executivo; auxiliar na obtengdo de recursos de custeio e de capital; promover
a devida integragdo e articulagdo das agdes de PD&I entre as entidades que compdem a
UMIPTT e destas com as agdes politicas e liderangas regionais e; subsidiar, a partir da
organizacdo e sistematizacdo de demandas, dados e informacgdes estratégicas, a formulagdo de
politicas publicas em apoio ao desenvolvimento do Sudoeste do Parana.

Sob a coordenacdo do Comité de Gestao Estratégica (CGE) estd o Comité Técnico
Executivo (CTE), cujas atribui¢cdes sdo: elaborar o detalhamento técnico das demandas
aprovadas no Comité de Gestdo Estratégica; elaborar Notas Técnicas sobre solucdes
tecnoldgicas em atendimento as demandas; encaminhar consultas aos Grupos de Referéncia
Tematica; acompanhar a elabora¢do de projetos junto as Unidades Executoras de Projetos;
auxiliar e monitorar a execu¢do dos projetos e; elaborar relatorios de acompanhamento dos
projetos e encaminhd-los ao Comité de Gestao Estratégica.

O Grupo de Referéncia Tematica (GRT) tem como fun¢do auxiliar o Comité de
Gestao Estratégica (CGE) e o Comité Técnico Executivo (CTE). O GRT ¢ formado por
pesquisadores, técnicos, extensionistas, articuladores e representantes das instituigdes, com
reconhecida expertise nos temas demandados, indicados pelas instituicdes e entidades que
fazem parte da UMIPTT. O GRT tem como atribui¢des: elaborar pareceres técnicos em apoio
ao atendimento das demandas, auxiliar a elaborag@o de projetos e planos no d&mbito da UMIPTT
e propor solugdes inovadoras para as demandas apresentadas. A indica¢do dos membros busca
atender os temas prioritarios definidos pelas organizagdes do territorio que sdo: bovinocultura
de leite, agregacdo de valor e diversificagdo (agroindustrializacdo e outras alternativas de
renda), horticultura (fruticultura e olericultura) e sucessao geracional na agricultura familiar. O
grupo tematico, dentro de suas atribui¢des, buscara analisar os aspectos de producdo, ambiente,
mercado, processamento, inovagdo, organizacao social, andlise de sistemas de producdo e
cadeias. Além destas expertises, também incluird especialistas que atuam em areas do
conhecimento que sdo transversais e complementares aos temas definidos no territorio, numa
visdo interdisciplinar, como a agroecologia, o desenvolvimento sustentavel, a socioeconomia
(sociologia, economia, organizagdo social, evolugdo de sistemas agrarios, etc.) e outras que se
fizerem necessarias.

Os GRTs dos distintos temas tendem a ser interdependentes. Havera necessidade de
especialistas em diferentes areas, nos diversos grupos, cada um atuando na sua area e
interagindo com a dos demais, propiciando a constru¢do de um conhecimento baseado na
tecnologia e no conhecimento do ambiente onde a tecnologia vai ser implementada buscando a
inovagao.

Como ultima unidade da estrutura organizacional da UMIPTT, encontramos a Unidade
Executora de Projetos (UEP), que tem como funcdo atuar na elaboracdo de projetos
especificos, participar da execucdo das atividades dos projetos, efetuar os registros, as
atualizacdes e relatérios dos projetos no sistema criado para tal, pela UMIPTT.
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4. A participacio e planejamento como elementos norteadores

As experiéncias existentes no Brasil de trabalho conjunto entre institui¢des de pesquisa,
extensdo rural e organizagdes representativas da sociedade civil buscando responder a demandas de
pesquisa e transferéncia de tecnologia sdo restritas a projetos com objetivos especificos, para
investigacdo em dareas pré-definidas, onde as institui¢des parceiras se unem para atender interesses
pontuais na geracao de conhecimento. Sendo assim, alcangado o objetivo, encerram-se 0s compromissos
conforme os termos de cooperagdo técnica.

A UMIPTT Sudoeste do Parana ¢ uma institui¢do cujo formato, missdo e constituicdo ndo
encontra outra similar no Brasil. A unidade tem como objetivo a pesquisa e a transferéncia de tecnologia
inserida num contexto de desenvolvimento regional e ndo tem um periodo de existéncia pré-definido,
isto é, foi implantada para perdurar enquanto as institui¢des e organizagdes tiverem interesse e estiverem
comprometidas com o seu funcionamento. Os objetos dos estudos realizados sdo definidos pelo conjunto
de atores participantes da unidade e, principalmente, pelo publico beneficiario, através de suas
representagdes e estas diretamente com a sua base. Assim, estes definem o foco de agdo e o publico com
0 qual e para o qual as pesquisas serdo desenvolvidas, com o compromisso de que o conhecimento
gerado chegue imediatamente aos interessados. O regulamento de funcionamento da institui¢do aponta
o caminho a ser seguido e destaca

“...a necessidade de priorizar a¢des concretas que se voltem a producdo de
alimentos para o consumo humano atrelado a sustentabilidade da Agricultura
Familiar/Camponesa, bem como para as demandas apresentadas pelas comunidades
indigenas, comunidades de pescadores, comunidades remanescentes de quilombos e

comunidades extrativistas do Sudoeste do Parana” (Regulamento da UMIPTT, 2016,
p. 2-3).

A unidade busca somar esfor¢os de pesquisa e transferéncia de tecnologia de forma
participativa. A participagdo pode ter significados diversos para diferentes pessoas, grupos
sociais, em diferentes épocas e culturas. Bordenave (1992) destaca que participagdo — derivada
da palavra “parte”, que significa fazer parte, tomar parte ou ter parte em algo. A origem
etimoldgica de participag@o encontra-se em “participatio”, do latim, que significa “ter parte na
acdo”, o que torna necessario ter acesso ao agir, bem como as decisdes que orientam o agir.

Para as instituigdes participantes da UMIPTT, a participagdo tem um sentido de decidir
juntos o que e como pesquisar e agir em conjunto para a geracao do conhecimento que interessa
para aregido. As acdes eleitas como foco de geragdo de renda e seguranga alimentar no processo
de desenvolvimento foram definidas pelas organizagdes sociais e representacdes dos
agricultores familiares, indigenas, quilombolas, pescadores e extrativistas. Para estas
organizagdes, participacdo, além do decidir e agir juntos, significa ter o controle do processo,
acompanhar, avaliar e redirecionar as tecnologias e conhecimentos que estdo sendo gerados. E
ao mesmo tempo, elas sdo um canal de retroalimentacdo do processo de pesquisa e inovagao
tecnologica.

A participacdo das instituicdes na UMIPTT se manifesta nas decisdes tomadas, na
possibilidade de todas as instituigdes terem representagdo em todos os 6rgaos da unidade e nas
responsabilidades que cada instituicdo assume na pesquisa e transferéncia de tecnologia. As
representacdes dos agricultores participam, inclusive, na elaboragdo dos editais para pesquisa e
transferéncia de tecnologia.

O planejamento da UMIPTT ¢ feito envolvendo todas as instituigdes e, também,
agricultores diretamente. Foram realizados seminarios em cada area temadtica, identificados
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problemas e acdes para resolvé-los. A partir destas informagdes, os Grupos de Referéncia
Tematica e o Comité Técnico Executivo elaboram o planejamento estratégico e operacional da
unidade, que ¢ submetido a aprovag¢do do Conselho de Gestdo Estratégica. O planejamento
orienta todas as ag¢des para o desenvolvimento da pesquisa e transferéncia de tecnologia da
unidade.

5. Alguns resultados e acdes desenvolvidas

No primeiro ano de existéncia da UMIPTT Sudoeste do Parané foi moldado o modo de
acdo da mesma, através do regulamento de funcionamento. O regulamento complementa o
termo de cooperacgdo técnica entre as instituicdes, reafirma os objetivos, reforca as linhas de
acdo, define o publico prioritario e o modo de funcionamento dos 6rgdos da unidade.

Além desta estruturacdo administrativa, a UMIPTT iniciou as a¢des dentro dos seus
objetivos, ou seja, a realizacdo de pesquisas e transferéncia de tecnologia para a agricultura
familiar da regido. Para compreender as agdes que vao se desenvolvendo ao longo desse
primeiro ano, ¢ preciso entender que o foco dos trabalhos a serem realizados seguem cinco
temas prioritarios definidos pelas entidades do Territorio Sudoeste do Parana. A bovinocultura
de leite, fruticultura, olericultura, agregacdo de renda e sucessdo geracional na agricultura
familiar, no entendimento das institui¢cdes do territorio, sdo temas pelos quais seria importante
pensar o processo de desenvolvimento sustentavel da regido, em termos de geracdo de renda e
reproducao social da agricultura familiar.

A estrutura organizacional da UMIPTT permitiu uma articulagdo interinstitucional entre
as instituicdes de pesquisa e ensino e as organizagdes dos agricultores que viabilizou as agdes
de pesquisa e transferéncia de tecnologia aproveitando os diferentes recursos de cada um destes
parceiros. Além do mais, a participacdo das diferentes instituicdes nos diferentes comités e
grupos permitiu a consolida¢ao de um modo de a¢do da unidade e uma filosofia de trabalho que
tem como um dos seus pilares a participacao das instituicdes e organizacdes em todas as etapas
dos processos liderados pela UMIPTT.

Feitas essas consideracdes, de uma forma sucinta, destaca-se algumas agdes de pesquisa
e transferéncia de tecnologia desenvolvidas até o momento pela UMIPTT. Entre as principais
acoes desenvolvidas estdo os seminarios de identificacdo de problemas e proposicdo de agdes
para cada tema priorizado, que orientaram a elabora¢@o do planejamento estratégico da unidade.
A partir das informagdes, estao sendo elaboradas linhas de pesquisa e a¢des de transferéncia de
tecnologia. As informagdes e proposi¢cdes dos semindrios orientaram a elaboragao do primeiro
edital de pesquisa e transferéncia de tecnologia realizado em 2016 e servirdo para nortear os
demais editais e projetos da UMIPTT.

Esse edital foi viabilizado com recursos de uma verba de R$ 642 mil, do governo
federal via emenda parlamentar do deputado federal Assis do Couto, que garantiu
recursos para constru¢do e instalacdo da sede da UMIPTT na area do Campus de
Francisco Beltrao da UTFPR e o apoio aos projetos de pesquisa e transferéncia de
tecnologia do edital 2016.

O edital de pesquisa e transferéncia de tecnologia de 2016, permitiu a sele¢do de 26
projetos coordenados por professores dos trés campi da UTFPR, por esta ser a instituicao
responsavel pelo repasse de recursos, com a participacdo de pesquisadores, técnicos e
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estudantes de vdrias instituicdes que compoe a UMIPTT e até de algumas de fora desta,
incluindo as representagdes dos agricultores familiares. Os projetos selecionados foram
executados em 2017, sendo que, no inicio de abril de 2018, todos os coordenadores de projetos
apresentaram os resultados destes em um seminario regional com a presencga de agricultores,
comunidade académica e outros setores da sociedade da regido. Os projetos focaram os cinco
temas prioritarios definidos pelos agricultores e entidades e assumidos pelas institui¢des da
UMIPTT. Em relagdo aos resultados dos projetos apresentados, o compromisso das institui¢des
e organizacdes dos agricultores ¢ fazer com que os conhecimentos, tecnologias e praticas
estudadas, cheguem aos técnicos da extensdo rural publica, de cooperativas e ONGs que
trabalham com agricultores familiares e as proprias familias de agricultores no menor espaco
de tempo possivel.

Virios outros projetos, além daqueles definidos pelo edital de 2016 estdo em andamento
e tém a parceria das entidades e instituigdes, com participagio dos movimentos sociais. E o
caso dos Nucleos de Estudos em Agroecologia - NEAs, que pesquisam e desenvolvem agdes
com parceiros e instituicdes da UMIPTT em pesquisa e agdes dentro da agroecologia. Também
estdo sendo desenvolvidos projetos de transferéncia de tecnologia, envolvendo agricultores,
suas representagdes e instituicdes da UMIPTT, em seguranga alimentar e produtos
biofortificados com a¢des desenvolvidas em comunidades, assentamentos e acampamentos,
com elevado nivel de vulnerabilidade em termos de seguranga alimentar e nutricional situados
em varios municipios do Sudoeste do Parana. Estes estdo sendo contemplados com produtos e
materiais genéticos de institui¢des parceiras da UMIPTT, que sdo multiplicados em instituigdes
da agricultura familiar, assentamentos, acampamentos e, posteriormente, sdo repassados para
as familias. Os primeiros produtos que estdo sendo cultivados e distribuidos sdo: feijao, arroz,
mandioca, batata-doce e milho. Estes projetos se integram com outros que as entidades e
instituicdes da UMIPTT estdo desenvolvendo.

Além dos seminarios de planejamento da unidade, também foram realizadas discussoes
e analises de atividades especificas com organizagdes da agricultura familiar. Em forma de
seminarios, grupos de discussdo com agricultores e suas representacdes e, institui¢des que
fazem parte da UMIPTT, que trabalham com essas areas, foram identificados problemas da
viticultura, da produgdo de frango caipira e olericultura. A partir destas analises foram propostas
acdes para sanar esses problemas, como projetos e estudos pontuais, cursos, etc.

A UMIPTT organizou um semindrio regional sobre as fontes de energia renovaveis e
sustentaveis. A partir deste semindrio foi criado um grupo tematico sobre energias renovaveis,
com foco nas unidades de producao familiares do Sudoeste. De uma forma sintética essas foram
algumas das agdes desenvolvidas pela UMIPTT, em dezessete meses de existéncia.

6. A inovagio institucional e tecnoldgica

As representagdes da agricultura familiar tiveram um papel importante na concretizagao
da ideia de se implementar uma unidade mista de pesquisa e transferéncia de tecnologia na
regido. Estas mesmas organizagcdes buscam transformé-la em um instrumento para o
desenvolvimento de pesquisas e tecnologias que atendam as necessidades desta categoria
social. O desafio ¢ gerar inovacao institucional, ou seja, um novo arranjo institucional que pela
sua pratica e dinamica consiga gerar um conhecimento adequado ao processo de
desenvolvimento regional. Este conhecimento gerado sdo as tecnologias que vao impactar nos
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processos produtivos dos agricultores familiares, na organizacao social, no acesso aos mercados
e na seguranca alimentar, promovendo um novo modo de fazer agricultura e,
consequentemente, um novo modo de vida. Desta forma, também, estardo promovendo
inovacgao tecnologica.

Para analisar este processo, ¢ preciso abordar dois aspectos: o conceito de tecnologia e
o seu locus de geracdo. A tecnologia ¢

“o conjunto de conhecimentos empregados na producdo e comercializagdo de bens e
servigos. Tais conhecimentos podem ser cientificos ou simplesmente empiricos, ou seja,
resultado de observagdes, experiéncias cotidianas, aptiddes especificas, tradi¢do oral ou
escrita” (CHIAVENATTO, 2000, citado por VITAL; SILVA NETO, 2006).

A tecnologia, por esta defini¢do, ndo € somente a que ¢ gerada em centros de pesquisa
como a Embrapa, o IAPAR ou as Universidades. Existem tecnologias geradas pelos proprios
agricultores e que vao sendo passadas e readaptadas de geracdo em geracdo. A tecnologia ou
conhecimento sem uso ¢ apenas conhecimento. O uso das tecnologias, por mais simples que
estas sejam, produz a inovagao.

Segundo Oliveira, Gazolla e Schneider (2011, p. 20) “a inovagao ndo ¢ apenas resultado
da introdugdo de tecnologias ou de conhecimentos exdgenos”. A inovagdo nas propriedades
rurais “também advém de um trabalho continuo e cotidiano de ajuste as condigdes que os
agricultores dispdem e manejam”. Pela definicdo dos autores, a inovagdo ¢ um processo
continuo e atende necessidades especificas dos agricultores.

Para Conceicao (2000), a inovagdo ¢ um processo interativo e dindmico, sujeito a um
ambiente organizativo e institucional mutante, que gera a consolidacdo de um paradigma
tecnologico, uma espécie de motor de amplas transformacdes sociais como efeito de mudancas
tecnoldgicas, institucionais e organizacionais nas esferas da producao, do trabalho e do hébito
das pessoas.

A geragdo de tecnologias da UMIPTT, em conjunto com os agricultores e suas
representacdes, pode determinar um novo paradigma, uma nova forma de fazer pesquisa e uso
das tecnologias, que promovam uma maior autonomia para os sistemas de producdo e para as
familias dos agricultores.

Menezes e Schneider (2013, p. 9) afirmam, fazendo mencao aos agricultores ecolédgicos,
que

“..as formas de inovagdo compreendem o repertorio das praticas e iniciativas que os
agricultores criam e inventam para fazer frente as situagdes contingentes, em geral
imprevistas, que provocam a perda de sua autonomia, geram fragilizagdo e a vulnerabilidade
de sua condig¢@o como produtores. No contexto de uma agricultura cada vez mais inserida em
circuitos de mercado, em que os agricultores mobilizam os recursos produtivos ...e ficam na
dependéncia da demanda externa para vender o resultado da sua produgéo, a capacidade de
inovar, a criatividade, a inventividade e criacdo de espago de manobra, conferem aos
agricultores flexibilidade, aprendizagem e conhecimento, que se tornam elementos-chave
para sua interacdo com a economia e a sociedade mais ampla”.

As afirmagdes dos autores mostram que os inventos e praticas inovadoras buscam
manter a autonomia dos agricultores. Se os mesmos dependessem somente de tecnologias
vindas de fora da unidade de produgdo, estariam sujeitos a um modo de producdo do qual
dependeriam desde a aquisi¢do dos insumos até o mercado final dos seus produtos.
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A pesquisa precisa ter presente esses aspectos da autonomia, mesmo que relativa, e da
perspectiva de uma nova forma de gerar renda, inser¢cdo nos mercados e de desenvolvimento.
A UMIPTT no seu modo de acdo pretende ser ao o ente articulador que respeita o conhecimento
produzido nas unidades familiares de produ¢do e, que, a0 mesmo tempo, em sintonia com as
institui¢cdes e organizagdes gere ou adapte novas tecnologias para estas familias de agricultores,
com a participacao efetiva destas. A interacdo das instituigdes com os agricultores, em muitos
momentos, permitird que as mesmas funcionem como instituicdes que estardo apenas
auxiliando os agricultores a desenvolver o que estes ja inventaram, adicionando algum outro
conhecimento. A UMIPTT, agindo desta forma, estard cumprindo um papel de instituicao
inovadora na sua forma estrutural e no seu modo de agdo, para a pesquisa € inovagao
tecnologica.

Salles Filho e Souza (2002) ponderam que os programas de fomento a inovagao para a
agricultura familiar tém de evoluir dos sistemas tradicionais, de oferta pura e simples de
conhecimento gestado nas institui¢cdes de ensino e pesquisa. Um programa de inovagdo precisa
contemplar a mobiliza¢do, articulagdo e os compromissos entre diferentes atores,
institucionalizando a inovag¢do para a agricultura familiar.

Menezes e Schneider (2013, p. 14) abordam a necessidade de uma mudanga de natureza
epistemologica na forma de entender a inovagdo e o processo de aprendizagem. Fazem
referéncia a CETINA (2005), ao defender que na sociedade do conhecimento, a criagdo do
mesmo ndo mais ¢ limitada a ciéncia e aos experts. A autora elabora o conceito de pratica
epistémica inovadora, que estd centrado no conhecimento decorrente do surgimento de
problemas numa determinada rotina e em algum trabalho novo. Assim, Menezes e Schneider
(2013) analisam o espaco, em que os agricultores transformam, modificam e atribuem fungdes
novas a determinados recursos e artefatos, que ¢ a propriedade familiar. Para os autores, os
agricultores sdo muito criativos e engenhosos para modificar, criar e adaptar ferramentas e
recursos produtivos. A este processo criativo, transformador, inventivo, os autores referem-se
como novidades.

Radomski et al (2013, p.43-45), a partir de estudos sobre as inovacdes técnico-
produtivas com agricultores agroecoldgicos, coloca alguns elementos constitutivos de um novo
modo de articular o desenvolvimento rural. O primeiro elemento ¢ a nog¢do de ator social, cuja
definicdo remete a capacidade de agente e posse de habilidades, pressupondo a existéncia de
uma rede de ac¢des, que ocorrem com intensidade e formas diversas e influenciam a todos
mutuamente. O segundo elemento ¢ a no¢do de mediador, que traz um pressuposto de poder.
Os autores afirmam que os mediadores ndo sdo apenas técnicos de organizagdes ou do Estado,
envolvem agricultores, consumidores e lideres de comunidades. O terceiro elemento traz a
nocao de dispositivos que fazem referéncias as relagdes sociais, redes de cooperagdo, confianga
€ Compromisso.

As inovagdes produzidas no interior das unidades de produgdo e grupos sociais fazem
parte deste novo modo de articular o desenvolvimento. Os saberes locais, formas de se pensar
e fazer agricultura apropriadas pelos coletivos locais se reinventam para novos usos sociais. Por
outro lado, as inovagdes promovidas por organizagdes identificadas com a ciéncia também
contribuem para o desenvolvimento, isto ¢, as inovagdes oriundas da pesquisa e da extensao
podem ajudar na constru¢do do conhecimento no meio rural, entretanto, ndo sdo as Unicas
protagonistas deste processo.
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A partir dos conceitos e elementos trazidos para o texto, considerando a organizagao
social dos agricultores e sua capacidade de acgdo, diante da impossibilidade de um alto
percentual de agricultores gerarem renda via producao de commodities, pelo reduzido tamanho
das unidades de produgdo, ¢ possivel vislumbrar um processo de desenvolvimento rural com
relativo grau de autonomia para a regido. A regido possui ativos humanos, intelectuais, atores
sociais e mediadores criativos, distribuidos numa rede social ao longo do territdrio, capazes de
articular e implementar esse processo de desenvolvimento.

A nogao de transferéncia de tecnologia, num pressuposto em que os atores participam
da pesquisa e uso do conhecimento para a inovagao, ndo ¢ adequada para mostrar a apropriagao
deste conhecimento pelos agricultores. A pesquisa realizada com e para os agricultores, em
nosso entendimento, ndo necessita ser passada a eles. A apropriacdo ocorre durante o periodo
de geragdo e seu uso ¢ decorréncia.

7. Consideracoes finais

A UMIPTT Sudoeste do Parand, pelo pouco tempo de existéncia, ¢ uma novidade de
arranjo interinstitucional para a regido e para o Brasil, no que diz respeito a articulacdo e
desenvolvimento de pesquisa e transferéncia de tecnologia para sistemas de producdo da
agricultura familiar e ptiblicos afins. E um novo arranjo institucional que, pela sua pratica, busca
se consolidar como uma institui¢do mediadora importante para o desenvolvimento rural da
regido pela sua composicdo, objetivos e forma de atuagao.

Os modelos de gestdo da inovagdo que utilizam apenas conhecimentos gerados fora de
uma regido e externos as unidades de producao, direcionam um processo de desenvolvimento
para uma situag¢do de dependéncia e submissdo. Este “modelo” de desenvolvimento, entdo, ndo
¢ sustentdvel sob a 6tica da autonomia e dindmica social. Neste contexto de dependéncia, os
atores menos estruturados em termos econdmicos e sociais podem ser excluidos ou inseridos
de forma subordinada ao processo, que ¢ comandado pelos grandes mercados e complexos
agroindustriais. A regido Sudoeste do Parana, pela sua estrutura fundidria encontra-se em
situacdo de vulnerabilidade, neste aspecto. Sendo assim, o processo de desenvolvimento
regional necessita de uma pesquisa em que a inovagdo tém papel importante na busca do
fortalecimento da autonomia e dos ativos internos. Deste modo, tanto a inovagdo ¢
conhecimentos gerados pelas instituicdes de pesquisa com a participagdo dos agricultores,
quanto a inovagao cotidianamente gerada pelas unidades de produgdo familiares para resolver
problemas concretos das rotinas de trabalho, sdo fundamentais para um processo de
desenvolvimento sustentdvel com elevado grau de autonomia das unidades familiares de
producdo.

A UMIPTT mostra seu carater institucional inovador ndo pelo fato de ser um arranjo de
diferentes instituicdes para a pesquisa e inovagao tecnologica, mas pela pratica dos objetivos
para a qual foi criada. A inovagao institucional pode ser observada quando assume um papel de
articuladora das acdes de pesquisa e transferéncia de tecnologia para o processo de
desenvolvimento, com as instituigdes que fazem parte dela e também com aquelas que agregam
e representam a agricultura familiar e publicos prioritarios. E inovadora a agdo de fazer pesquisa
com os agricultores e suas representagdes, de planejar as agdes desde a identificacdo de
problemas até a elaboragdo de editais para a pesquisa e transferéncia com as instituigdes e com
os agricultores. A UMIPTT desempenha um papel inovador quando, como instituicao
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mediadora se insere nas discussdes dos problemas da regido para entendé-los, ouve os
agricultores e suas representagcdes € considera em suas agdes o que ¢ dito pelos parceiros e
agricultores.

Pode-se afirmar que a UMIPTT ¢ um arranjo institucional novo, talvez inédito, que ¢
uma novidade que estd buscando se consolidar com uma pratica inovadora na pesquisa e
transferéncia de tecnologia, para um processo de desenvolvimento rural sustentavel da regido
Sudoeste do Parana.

REFERENCIAS

ASSESOAR. Diagnéstico dos problemas da produciao agroecologica, Francisco Beltrao,
2016, n.p.

BORDENAVE, J. E.D. O que ¢ Participagdo. (7* ed.) Sdo Paulo: Editora Brasilienses, 1992
(Colegao Primeiros Passos, n® 95).

CONCEICAO, O. A. C. A centralidade do conceito de inovacdo tecnoldgica no processo de
mudanga estrutural. Ensaios FEE, v. 21, numero 2, p. 58 — 76, 2000.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Censo
Demografico  Agropecuario  2006. Rio de  Janeiro. Disponivel  em:
<http://cens02010.ibge.gov.br/apps/atlas/>. Acesso em: 04 abr. 2017.

LAZIER, H. Analise Historica da Posse da Terra do Sudoeste Paranaense. Curitiba.
SECE/BPP,1986,194 p.

MEC - Ministério da Educacdo e Cultura — Governo Federal. Participacdo. Escolas de
Gestores da Educacgao Basica. Acessado em 06 ABR/2018. In:
http://moodle3.mec.gov.br/ufrn/file.php/1/gestores/vivencial/pdf/participacao.pdf

MENEZES, Marilda; SCHNEIDER, SérgNio. Introducao: inovaciao e atores sociais. In:
SEMENTES E BROTOS DA TRANSICAO inovagdo, poder e desenvolvimento em areas

rurais do Brasil Organizadores: Marilda Menezes, Aldenor Gomes, Islandia Bezerra, 2013,
UFRGS Editora.

OLIVEIRA, GAZOLLA E SCHNEIDER. Produzindo novidades na agricultura familiar:
agregacao de valor e agroecologia para o desenvolvimento rural. Cadernos de Ciéncia &
Tecnologia, Brasilia, v. 28, n. 1, p.17-49, jan./abr. 2011

RADOMSKY, F. W.; CARVALHO, Cynthia X. de; BASTOS V.; MALAGODI, Edgard.
INOVACOES TECNICO-PRODUTIVAS, DISPOSITIVOS COLETIVOS E
DESENVOLVIMENTO RURAL: a agroecologia no Oeste de Santa Catarina e no Agreste
da Paraiba Guilherme. In: In: SEMENTES E BROTOS DA TRANSICAO inovagio, poder e
desenvolvimento em areas rurais do Brasil Organizadores: Marilda Menezes, Aldenor Gomes,
Islandia Bezerra, 2013, UFRGS Editora.

RIBEIRO, Darcy. Os Indios e a Civilizacdo. Petropolis: Vozes, 1982.

Campinas — SP, 29 de julho a 01 de agosto de 2018
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administra¢do e Sociologia Rural



INANJOIUNRIVIALYVELD

RECENTES na AGROPECUARIA

0
56 Con BRASILEIRA:
Desafios em Gestao, Inovacgéo,
Sustentabilidade e Inclusao Social

Sociedade Brasileira de Economia, R
Administracao e Sociologia Rural 29 de julho a 1° de agosto/2018 - UNICAMP

SALLES FILHO, S.; DE SOUZA, A. C. Agricultura Familiar e Investimento em
Desenvolvimento Tecnologico. In: LIMA, D. M. de A.; WILKINSON, J. (Org.) Inovacao nas
tradi¢des da agricultura familiar. Brasilia, DF: CNPq: Paralelo 15, 2002. p 36-46.

UMIPTT — Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia. Regulamento Geral da
Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia - UMIPTT. 2016, Francisco
Beltrdo - PR. 9 p.

Zatta, R. A COLONIZACAO OFICIAL DO SUDOESTE PARANAENSE E MITO DO
“VAZIO DEMOGRAFICO”. In: Anais XV Encontro Regional de Histéria. UFPR, Curitiba,
2016. Acessado em 26/MAR/18.
<http://www.encontro2016.pr.anpuh.org/resources/anais/45/1466125179 ARQUIVO_Trabal
hoAnpuhPR2016RonaldoZatta.pdf>

Campinas — SP, 29 de julho a 01 de agosto de 2018
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administra¢do e Sociologia Rural



