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STUVWXYZ[W\[]YX̂WXẐ_Z̀[aVZbXcb[ZdXZYU]ZXZd\eX̂W[VZfÛab_][VgZSVWUY[hVXZi\XZ̀X]_ZYX̂_VZjklZdX][VZX][m_cXZfÛn_VZoÛ_V

p̀c_d\eUd_VZ[Z̀[cWUcZdXZ\f[VZqrsrtuvrwrxyz{|}ZdXZo_cY[ZXTb]\VUf[Z_\Ẑ~_g
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�Z�c[̂dXZY[U_cU[Zd[VZXY c̀XV[VZfÛab_][VZX][m_c[ZfÛn_VZWc[̂i\U]_VgZ�_VZ�]WUY_VZ�kZ[̂_V}ZbcXVbX\ZXT̀_̂X̂bU[]YX̂WXZ_

�̂YXc_ZdXZfÛab_][VZi\XZX][m_c[YZfÛn_VZXV̀\Y[̂WXVZp̀[c[]X][YX̂WXZ_\Ẑ~_Z�ZX][m_c[�~_ZdXZfÛn_VZWc[̂i\U]_V|gZ�[V

_̂f[VZcX�U�XVZfUWUfÛab_][VZmc[VU]XUc[V}Z̀c[WUb[YX̂WXZW_d[VZ[VZfÛab_][VZX][m_c[YZfÛn_VZWc[̂i\U]_VZXZXV̀\Y[̂WXVgZSY

f�cU_VZb[V_V}Z_VZXV̀\Y[̂WXVZV~_Z_Z̀cÛbÙ[]Z̀c_d\W_ZdXZ̀c_d\�~_ZXZb_YXcbU[]Ue[�~_gZSVVXZoX̂�YX̂_Z_cU�Û_\hVXZd[

_̂W_cUXd[dXẐ[bU_̂[]ZXZÛWXĉ[bU_̂[]Zi\XZ_VZfÛn_VZXV̀\Y[̂WXVZ̀c_d\eUd_VẐ[ZcX�U~_Zd[Z�Xcc[Z�[�bn[Z_mWUfXc[YZ[Z̀[cWUc

d[Z�]WUY[Zd�b[d[Zd_ZV�b\]_Z��g
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�\Wc_ZoX̂�YX̂_ZUY _̀cW[̂WXẐ_ZVX�YX̂W_Zd_VZfÛn_VZoÛ_VZd_Z̀[aVZo_UZ[ZÛfXcV~_Zd[ZcX][�~_Zd_Zf_]\YXZdXZ̀c_d\�~_ZdX

fÛn_VZWc[̂i\U]_VZmc[̂b_VZXZWÛW_VgZ�W�Z[ZYXW[dXZd[Zd�b[d[ZdXZ�kZd_ZV�b\]_Z��}ZY[UVZdXZjklZd_Zf_]\YXZdXZfÛn_VZoÛ_V

mc[VU]XUc_VZXc[ZdXZmc[̂b_VZpWc[̂i\U]_VZXZXV̀\Y[̂WXV|gZSVV[ZcX][�~_ZVXZÛfXcWX\Zc[̀Ud[YX̂WXZXYZ\YZXV̀[�_ZdXZ\Y[Zd�b[d[}

Ûo]\X̂bU[d[Z̀cÛbÙ[]YX̂WXZ̀X]_Zb_̂V\Y_ZdXZfÛn_VZWÛW_V}ZdXVX̂b[dX[d[Z̀X]_Zbn[Y[d_Z�̀[c[d_T_Zoc[̂b�V�g
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�ZbcXVbUYX̂W_Zd_Ẑ�YXc_ZdXZfÛab_][VZXZd_Ẑ�YXc_ZdXZWÙ_VZXZXVWU]_VZdXZfÛn_VZoÛ_VZmc[VU]XUc_VZfXU_Z[b_Y [̀̂n[d_ZdX

\Y[Z[mXcW\c[Z�ZWXb̂_]_�U[ZX̂_]��Ub[ZWc[eUd[Zd_VZ̀[aVXVZX̂_]_�Ub[YX̂WXZY[UVZdXVX̂f_]fUd_VgZ�_VZ�]WUY_VZ�kZ[̂_V}Z[

Y_dXĉUe[�~_ZdXZY�W_d_VZXZ̀c_bXVV_VẐ[ZÛd�VWcU[ZX̂_]��Ub[ZbcXVbX\ZdXZY_d_ZÛWX̂V_ZXZb_̂Wâ\_}Zoc\W_ZdXZ̀XV[d_V

ÛfXVWUYX̂W_VZXoXW\[d_VZ̀_cZ\YZ�c[̂dXẐ�YXc_ZdXZ̀c_̀cUXd[dXVZfUWUfÛab_][Vg
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�VZW�̀Ub_VZ[ZVX�\UcZdXW[]n[YZ_ZXVW[d_Zd[Z[cWXZd[ZWXb̂_]_�U[ZX̂_]��Ub[Zd[VZ̀c_̀cUXd[dXVZfUWUfÛab_][VZmc[VU]XUc[V}

dUfUdUd[VZXYZi\[Wc_Z�c[̂dXVZ�c\̀_V�ZfÛab_][VZX][m_c[d_c[VZdXZfÛn_VZoÛ_VZWc[̂i\U]_V�ZfÛab_][VZX][m_c[d_c[VZdXZfÛn_V

XV̀\Y[̂WXVZoÛ_V�ZfÛab_][VZX][m_c[d_c[VZdXZfÛn_VZoÛ_VZWc[̂i\U]_VZXZXV̀\Y[̂WXV�ZX}ZfÛab_][VZX][m_c[d_c[VZdXZfÛn_V

oÛ_VZXZfÛn_VZdXZYXV[g
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�VZfÛab_][VZi\XZX][m_c[YZ[̀X̂[VZfÛn_VZoÛ_VZWc[̂i\U]_VẐ_cY[]YX̂WXZV~_Z̀Xi\X̂[VZp̀c_d\�~_ZW_W[]Z[̂\[]ZdXẐ_

Y�TUY_Z�kgkkkZ�|}ZXTUVWXYZn�Ẑ~_ZY\UW_ZWXY _̀}ZXVW~_Z]_b[]Ue[d[VZXYZV\[ZY[U_cU[ZXYẐ_f_VZ̀_]_VZdXZ̀c_d\�~_}Z_\}Z[Ûd[}

XV̀[cV[VZ̀X]_ZWXccUW�cU_}Zo_c[Zd_VZ̀cÛbÙ[UVZb]\VWXcVZdXZ̀c_d\�~_ZfUWUfÛab_][gZ�~_Z̀_\b_Ẑ\YXc_V[VẐ_Z\̂UfXcV_Zd[V

fÛab_][VZmc[VU]XUc[VgZ�XcWX̂bXYZY[�_cUW[cU[YX̂WXZ[Z̀c_̀cUXW�cU_VZi\XZÛUbU[c[YZ[Z̀c_d\�~_ZdXZfÛn_VZXVWU]_Z�dXZ�[c[�XY�}

i\[VXZVXY c̀XZ[di\UcÛd_Z\f[VZdXZWXcbXUc_VgZ�_VV\XYZXi\Ù[YX̂W_VZdXZfÛUoUb[�~_Zm�VUb_V}ZVXYZV_oUVWUb[�~_gZ�V[Y

W�b̂Ub[VZXZ̀c_bXVV_VZdXZfÛUoUb[�~_ZVUY ]̀XVZXZb]�VVUb_VgZ�X̂dXYZVX\VZ̀c_d\W_VZdUcXW[YX̂WXZ̀[c[Zb_̂V\YUd_cXVZoÛ[UV}Ẑ_

c̀�̀cU_Z]_b[]ZdXZ̀c_d\�~_}Ẑ_ZX̂W_ĉ_}Z_\Z[Ûd[Z̀[c[Zb_̂V\YUd_cXVZXV̀XbaoUb_V}Zi\XZn[mUW[YZXYZ]_b[UVZdUVW[̂WXV}ZY[VZi\X

[di\UcXYZ_VZ̀c_d\W_VZb_YZc[e_�fX]Z�c[\ZdXZoUdX]Ue[�~_gZSYZcX][�~_Z[_Zb_̂�\̂W_ZdXZXi\Ù[YX̂W_V}Z[bXVV�cU_VZXZW�b̂Ub[VZdX

fÛUoUb[�~_}Z̀_VV\XYZ_ZVX�\ÛWXZ̀XcoU]�
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hZ�c�h̀c_bXVV[YX̂W_�Ẑ~_Z̀c[WUb[YZ_ZcXVocU[YX̂W_Zd[Z\f[ZXYZ̀c�h̀c_bXVV[YX̂W_�Z̀c[WUb[YZVX]X�~_ZY[̂\[]ZdXZb[bn_V

X�_\ZdXZ�c~_Vg

 

hZ�c_bXVV[YX̂W_�Z\V_ZdXZdXVX̂�[�[d_c[V�XVY[�[d_c[VZVUY ]̀XV�Z_ZWc[̂Vf[VXZ[W�Z_ZcXbÙUX̂WXZdXZoXcYX̂W[�~_Z̀_dXZVXc

Y[̂\[]Z_\Zb_YZ[\Ta]U_ZdXZm_Ym[Vg

�

hZ¡XcYX̂W[�~_�Z_Zb_̂Wc_]XZd[ZWXY X̀c[W\c[ZdXZoXcYX̂W[�~_Z�Z̀cXb�cU_�Z[VZcXY_̂W[�X̂VZV~_ZYXb¢̂Ub[V�Ẑ~_ZV~_Zc[c_VZ_V

c̀_d\W_cXVZi\XZ̀c[WUb[YZY[bXc[�~_Zpb\cW[|ZW[Ym�YZ̀[c[Z\f[VZmc[̂b[Vg
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hZSVW[mU]Ue[�~_�ZXoXW\[d[ZXYZcXbÙUX̂WXVZdUfXcV_V�Z_Z\V_ZdXZm[ccUb[VZdXZb[cf[]n_Z�ZYÛ_cUW�cU_�Z[]�\̂VZ\V[YZUYXcV~_ZdX

b[cf[]n_ZdXZdUoXcX̂WXVZo_cY[VẐ_VZcXbÙUX̂WXVZb_YZfÛn_}Zb_YZoÛVZdXZ[c_Y[WUe[�~_g
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hZ�c�hX̂f[VXZXZX̂f[VX�ZY\UW_VZfÛn_VZV~_ZX̂�[cc[o[d_VZVXYZoU]Wc[�~_Z̀c�fU[�Z[]�\̂VẐ~_Z̀[VV[YZ̀_cZXVW[mU]Ue[�~_Z̀X]_

ocU_�Z_ZX̂�[cc[o[YX̂W_Z�ZY[̂\[]Z_\ZVXYUh[\W_Y�WUb_g
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hZŜfX]nXbUYX̂W_�Zf[cU�fX]ZhẐ[ZY[U_cU[Zd[VZfXeXV}Z_Z̀Xca_d_ZdXZXVW_b[�XYZd_VZfÛn_VZX̂�[cc[o[d_VZ�Zb\cW_}Z̀_UVZ_ZfÛn_

�ZfX̂dUd_ZW~_Z]_�_Zn[�[Zb_Y c̀[d_cg
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hZ�Ûn[VZdXZ̀c_d\W_V�ZV~_Zm[VUb[YX̂WXZb_̂VWUW\ad[VZdXZfÛn_VZWc[̂i\U]_V}ZWÛW_VZXZmc[̂b_Vg��

�W�Z_ZÛabU_Zd_VZ[̂_VZ�kẐ_ZV�b\]_Z��}Z[Z̀c_d\�~_Zmc[VU]XUc[ZdXZfÛn_VZXV̀\Y[̂WXVZXc[ZcXVWcUW[Z[Z̀_\b_V

XVW[mX]XbUYX̂W_VZX][m_c[d_cXV}Z]_b[]Ue[d_VẐ[ZcX�U~_Zd[Z�Xcc[Z�[�bn[ZXZb_̂bX̂Wc[d_VẐ_VZY\̂UbàU_VZdXZ�[cUm[]dUZXZ£X̂W_

�_̂�[]fXVgZ�ZcXb_̂nXbUYX̂W_Zd[Zi\[]Ud[dXZd_VZ̀c_d\W_VZdXVVXVZXVW[mX]XbUYX̂W_VZUY \̀]VU_̂_\Z_ZÛWXcXVVXZ̀X]_VZYXVY_VZX

b_]_b_\ZXYZY_fUYX̂W_Z\Y[ZbcXVbX̂WXZX̂�cX̂[�XYZdXZ̀c_d\�~_}Zb_Y�cbU_ZXẐ_f_VZÛfXVWUYX̂W_V}Zi\XZcXV\]W_\Ẑ[

o_cYUd�fX]ZXT̀[̂V~_Zd[Z̀c_d\�~_Zmc[VU]XUc[ZdXZXV̀\Y[̂WXVg
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¤XbX̂WXYX̂WX}Ẑ_f_VZ[W_cXVZd[ZcX�U~_ZVXZV_Y[c[YZ[_Z̀c_bXVV_ZdXZ̀c_d\�~_gZ¥c[W[hVXZdXZ̀Xi\X̂_VZX][m_c[d_cXV

[cWXV[̂[UVgZ�]�\̂VZdX]XVZ��ZVXZ_c�[̂Ue[YZXYZc_W[VZXV̀XbaoUb[V}Zb_Y_Z[Zc_W[Zd_VZXV̀\Y[̂WXVZ[cWXV[̂[UVZdXZ�[cUm[]dUg
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�W\[]YX̂WX}Z_mVXcf[hVXZ_\Wc_ZoX̂�YX̂_�Z_ZV\c�UYX̂W_ZdXZXY c̀XV[VZb_YXcbU[UV}Zd_YUbU]U[d[VẐ_VZY[U_cXVZbX̂Wc_VZdX

b_̂V\Y_Zd_Z̀[aV}Z[VV_bU[d[VZ[ZbXcW_VZ̀c_d\W_cXVZWc[dUbU_̂[UVZd[Z�Xcc[Z�[�bn[}Z[Wc[f�VZd[Z[i\UVU�~_ZdXZ]_WXVZdX

XV̀\Y[̂WXVZcXb�YhX][m_c[d_V}ZV_mZb_̂Wc[W_VZdXZ̀[cbXcU[gZ�VẐ_f[VZXY c̀XV[VZfX̂dXYZ_VZ̀c_d\W_VZb_YZY[cb[VZ̀c�̀cU[Vg

SVV[ZVUYmU_VXZdXZXVo_c�_VZ̀XcYUWXZ[Zb_YXcbU[]Ue[�~_ZdXZY_d_ZY[UVZXoUbUX̂WX}Zb_YZ\Y[Z̀cXVX̂�[ZY[UVZ̀c�TUY[Z[_V

b_̂V\YUd_cXVg

��



���������� ���	
��
�����������������	������	������	��

�

�	�����������������������
����
����	�� �������!����"��#�$%� %�$

&'()*+,-./0,-1+2-3+2-./30/4'(5+./6'(+./72-(89',+./0
0.:9;-(70.

<=>?@ABC=D?EFGCHIBEG=JKL=?M>@?LKL=NO?=?CKPG@KM=?QECOLBRKM?FD?=?L>OMKFD?L=ABFGL=S=PKLDKFD?=RK@BTR?CU=VL=EKOLKL=MKBL

BM>G@DKFD?L=J?LLK=RK@BKWXG=LXG=G=DKMKFYG=JKL=?M>@?LKL=?=G=MSDGJG=ODBCBZKJG=FK=?CKPG@KWXG=JGL=>@GJODGL=[D@KJBEBGFKC=GO

\YK@MKD]U=̂M=@?CKWXG=K=?NOB>KM?FDGL_=KE?LLH@BGL=?=DSEFBEKL=J?=RBFBABEKWXG_=>GJ?M=L?@=KLLBM=EK@KED?@BZKJKL̀

�a

b=c@Sb>@GE?LLKM?FDG̀=KL=ORKL=J?LDBFKJKL=d=?CKPG@KWXG=J?=RBFYGL=PKL?=>K@K=?L>OMKFD?=LXG=FG@MKCM?FD?=J?=EBECG

>@?EGE?_=EGCYBJKL=?M=?LDTIBG=J?=MKDO@KWXG=CBI?B@KM?FD?=BFEGM>C?DGU=e?LL?=MGJG_=K=EGCY?BDK=FKL=@?IBf?L=>@GJODG@KL=[?M

?L>?EBKC=FK=g?@@K=hKiEYK]=L?=JT=JO@KFD?=K=S>GEK=MKBL=NO?FD?=JG=R?@XG_=J?=MGJG=NO?=G=@?LA@BKM?FDG=JK=ORK=?M=>@Sb

>@GE?LLKM?FDG=S=OMK=>@TDBEK=KJGDKJK=>?CK=I@KFJ?=MKBG@BK=JKL=RBFjEGCKL=NO?=D@KPKCYKM=EGM=RGCOM?L=?Q>@?LLBRGL=J?

>@GJOWXGk=E?@DGL=>?NO?FGL=>@GJODG@?L=K@D?LKFKBL=FXG=>GLLO?M=OFBJKJ?L=J?=@?LA@BKM?FDG=[ElMK@KL=A@BKL]k=?FD@?DKFDG_

EGFLBJ?@KFJGbL?=NO?=D@KPKCYKM=EGM=>?NO?FGL=RGCOM?L_=>GJ?M=KJGDK@=DSEFBEKL=KCD?@FKDBRKL_=EGMG=K=EGCY?BDK=JK=ORK=FKL

>@BM?B@KL=YG@KL=JG=JBKU

��

b=c@GE?LLKM?FDG̀=G=>@GE?LLKM?FDG=JKL=ORKL=FKL=>@BFEB>KBL=?M>@?LKL=>@GJODG@KL=J?=?L>OMKFD?L=S=KCDKM?FD?=D?EFBABEKJGk

K=I@KFJ?=MKBG@BK=JKL=?M>@?LKL=JBL>f?=J?=J?L?FIKWKJG@KL=J?=KCDK=>?@AG@MKFE?=GO_=FK=MKBG@=>K@D?=JGL=EKLGL_=>@?FLKM=GL

EKEYGL=BFD?B@GL_=EGM=>@?FLKL=JGDKJKL=J?=LBLD?MK=J?=KDMGLA?@K=BF?@D?=>K@K=K=>@?FLKI?M=JK=ORKk=?MPG@K=FXG=YKmK=KBFJK=OM

EKJ?@FG=J?=?FEK@IGL=GABEBKC=[?QE?DG=FKL=@?IBf?L=J?CBMBDKJKL=EGM=LDKDOL=J?=nFJBEKWXG=h?GI@TABEK]_=NO?=J?D?@MBF?=KL

DSEFBEKL=?=>K@lM?D@GL=J?=>@GE?LLKM?FDG=o=>@?FLKI?M=JK=ORK_=GL=?FHCGIGL=?M=I?@KC=L?IO?M=@BIG@GLKM?FD?=>@GDGEGCGL

KLL?M?CYKJGL=KGL=JK=@?IBXG=A@KFE?LK=JK=\YKM>KIF?U

��

b=p?@M?FDKWXG=?=?LDKPBCBZKWXG=>HLbA?@M?FDKDBRK̀=K=A?@M?FDKWXG=?=K=?LDKPBCBZKWXG=>HLbA?@M?FDKDBRK=JGL=RBFYGL=PKL?=L?=JT

?M=DKFNO?L=J?=KWG=BFGQBJTR?C_=MOFBJGL=J?=LBLD?MK=J?=@?IOCKI?M=JK=D?M>?@KDO@K=JG=CjNOBJGk=KCIOMKL=?M>@?LKL=OLKM

PK@@BEKL=J?=EK@RKCYG=>K@K=K=?LDKPBCBZKWXG=>HLbA?@M?FDKDBRK=J?=KCIOFL=?L>OMKFD?L=?L>?EjABEGLk=K=ECK@BABEKWXG=JGL=MGLDGL=?

JGL=RBFYGL=@?ESM=A?@M?FDKJGL=S=OMK=?DK>K=L?IOBJK=@BIG@GLKM?FD?k=J?>?FJ?FJG=JK=?M>@?LK_=>GJ?=L?@=A?BDK=>G@

E?FD@BAOIKWXG=GO=ABCD@KWXGk=KJBDBRGL=?FGCHIBEGL=J?=ECK@BABEKWXG=LXG=EG@@?FD?M?FD?=OLKJGLU

��

b=g?IOFJK=A?@M?FDKWXG̀��

qrstuvswxuyz{y{|}~�s��{|y���u|y}{ruy���uzuy�vsz���u�sr=b=K=MKBG@BK=JKL=?M>@?LKL=>?NO?FKL=?=MSJBKL=?CKPG@KM

?L>OMKFD?L=>?CG=MSDGJG=D@KJBEBGFKCk=KL=DSEFBEKL_=>@GE?LLGL=?=>K@lM?D@GL=OLKJGL=BFD?@FKEBGFKCM?FD?=FK=?CKPG@KWXG=J?

?L>OMKFD?L=LXG=KJGDKJGL=>?CKL=RBFjEGCKL=P@KLBC?B@KLk=K=MKBG@=JBA?@?FWK=?FD@?=?CKL=ABEK=>G@=EGFDK=JG=D?M>G=J?=>?@MKF�FEBK

JGL=?L>OMKFD?L=?M=EGFDKDG=EGM=KL=PG@@KL=JK=L?IOFJK=A?@M?FDKWXGk=KDS=YT=>GOEG=D?M>G_=K=I@KFJ?=MKBG@BK=JGL

?L>OMKFD?L=P@KLBC?B@GL=?CKPG@KJGL=>?CG=MSDGJG=D@KJBEBGFKC=>?@MKF?EBKM=?M=EGFDKDG=EGM=KL=PG@@KL=>G@=>?@jGJG=?FD@?=��=?

��=M?L?Lk=MKBL=@?E?FD?M?FD?_=EKJK=R?Z=MKBL=KL=RBFjEGCKL=KOM?FDKM=L?O=RGCOM?=J?=>@GJODGL=NO?=>?@MKF?E?M=?FD@?=��=?

��=M?L?L=?M=EGFDKDG=EGM=KL=PG@@KLk=LXG=>@GJODGL=MKF?mKJGL=>K@K=KL=CBFYKL=MKBL=FGP@?L=?=J?=MKBG@=RKCG@=J?

EGM?@EBKCBZKWXGU

�%

qrstuvswxuyz{y{|}~�s��{|y���u|y}{ruy���uzuy��sv�s�=b=EGFLBJ?@KFJG=G=I@KFJ?=BFR?LDBM?FDG=F?E?LLT@BG=?M

?NOB>KM?FDGL=?=BFA@K?LD@ODO@K=>K@K=K=?CKPG@KWXG=J?=?L>OMKFD?L=OLKFJG=KODGECKR?L=[MSDGJG=\YK@MKD]_=?LLK=DSEFBEK=S

@?LD@BDK_=FG=�@KLBC_=K=OM=FiM?@G=@?CKDBRKM?FD?=>?NO?FG=J?=I@KFJ?L=?M>@?LKLk=?FD@?DKFDG_=EGFLBJ?@KFJG=K=I@KFJ?

EK>KEBJKJ?=BFLDKCKJK=J?LLKL=?M>@?LKL_=GL=?L>OMKFD?L=?CKPG@KJGL=>G@=?LL?=MSDGJG=@?>@?L?FDKM=K=MKBG@BK=JG=RGCOM?

>@GJOZBJGk=YT=?M>@?LKL=NO?=?CKPG@KM=?L>OMKFD?L=FG=LBLD?MK=EYKMKJG=�\YK@MKD=EO@DG�_=?FNOKFDG=GOD@KL=KJGDKM=G

LBLD?MK=�\YK@MKD=CGFIG�k=GOD@KL_=KBFJK_=OLKM=GL=JGBL=LBLD?MKL_=J?>?FJ?FJG=JK=CBFYK=J?=>@GJODGL=EGFLBJ?@KJKU

��

b=̂FRKL?̀=DKFDG=>K@K=?L>OMKFD?L=?CKPG@KJGL=>?CG=MSDGJG=D@KJBEBGFKC_=NOKFDG=>K@K=>@GJODGL=G@BIBFKJGL=JG=MSDGJG

\YK@MKD_=G=?FRKL?=S=A?BDG=EGM=MTNOBFKL=KODGMTDBEKL=GO=L?MBKODGMTDBEKL_=BLGPK@GMSD@BEKLk=G=J?L?FRGCRBM?FDG=JG

L?IM?FDG=J?=RBFYGL=D@KFNOBCGL=?=?L>OMKFD?L=P@KLBC?B@GL=>@G>BEBGO=G=J?L?FRGCRBM?FDG_=?M=>K@KC?CG_=JK=BFJiLD@BK=J?

MTNOBFKL=?=BM>C?M?FDGL=?FGCHIBEGL_=DKBL=EGMG=DKFNO?L_=>@?FLKL_=?LMKIKJG@KL_=J?L?FIKWKJG@KL_=PGMPKL_=ABCD@GL_

?FRKLKJG@KL_=?DEUk=?MPG@K=K=NOKCBJKJ?_=K=>?@AG@MKFE?=?=K=EGFABKPBCBJKJ?=JGL=?NOB>KM?FDGL=AKP@BEKJGL=FG=>KjL=D?FYK

M?CYG@KJG=MOBDG_=MOBDKL=?M>@?LKL=RBFjEGCKL=KBFJK=BM>G@DKM=?NOB>KM?FDGL_=>@BFEB>KCM?FD?=J?=nDTCBK_=VC?MKFYK_=p@KFWK

?=�OLD@BKU

�$

b=�BFYKL=J?=>@GJODGL̀=K=C?IBLCKWXG=P@KLBC?B@K=@?CKDBRK=KG=D?MK=ECKLLBABEK=G=RBFYG=?L>OMKFD?=ABFG_=NOKFDG=KG=D?G@=J?=KWiEK@_

?M=̀FKDO@?_=?QD@KbP@OD_=P@OD_=J?MBbL?E=?=LOKR?k=G=DB>G=�P@OD�=S=G=>@GJODG=NO?=>@?JGMBFK=FG=M?@EKJGk=DGJKRBK_=RT@BKL

?M>@?LKL=D�M=?CKPG@KJG=RGCOM?L=E@?LE?FD?L=JGL=DB>GL=�?QD@KbP@OD�=?=�FKDO@?�U

��

M̂=D?@MGL=MSJBGL_=KL=?M>@?LKL=?CKPG@KJG@KL=J?=?L>OMKFD?L=LXG=KL=MKBL=P?M=?NOB>KJKL=?=KL=NO?=ODBCBZKM=EGM=MKBG@

@BIG@=>@BFEj>BGL=DSEFBEGL=?=EB?FDjABEGL=EGM=AGEG=FK=GPD?FWXG=J?=>@GJODGL=J?=KCDK=NOKCBJKJ?=BFD@jFL?EKU

��

V=?Q>KFLXG=JK=>@GJOWXG=P@KLBC?B@K=J?=?L>OMKFD?L=EGFD@BPOBO=BFJB@?DKM?FD?=>K@K=G=J?L?FRGCRBM?FDG=J?=DGJG=G=L?IM?FDG

J?=>@GJOWXG=J?=RBFYGL=ABFGLU=�K=@?IBXG=JK=g?@@K=hKiEYK_=MOBDKL=RBFjEGCKL=NO?=?CKPG@KRKM=K>?FKL=RBFYGL=D@KFNOBCGL

CKFWK@KMbL?=DKMPSM=FK=?CKPG@KWXG=J?=?L>OMKFD?LU=VCSM=JBLLG_=K=>K@DB@=JGL=KFGL=��=JG=LSEOCG=��_=RT@BKL=FGRKL=RBFjEGCKL

AG@KM=AOFJKJKL=FK=@?IBXGU=e?LJ?=G=BFjEBG_=?CKPG@KM=RBFYGL=ABFGL=D@KFNOBCGL=?=?L>OMKFD?LU=VCIOMKL=J?LLKL=RBFjEGCKL

E@?LE?@KM=?=DG@FK@KMbL?=I@KFJ?LU=<OD@KL=>?@MKF?E?M=MSJBKL=GO=>?NO?FKLU=̂M=DGJG=EKLG_=G=EGFmOFDG=J?LLKL=RBFjEGCKL_

FKLEBJKL=?FD@?=G=ABFKC=JG=LSEOCG=��=?=G=BFjEBG=JG=LSEOCG=��n_=D?M=LBJG=MOBDG=BM>G@DKFD?=FK=MOJKFWK=JG=>KDKMK@

D?EFGCHIBEG=FK=>@GJOWXG=J?=RBFYGL=ABFGL=?=>K@K=K=NOKCBJKJ?=JGL=RBFYGL=?M=I?@KCU

�a

VG=M?LMG=D?M>G=?M=NO?=GEG@@BK=FK=g?@@K=hKiEYK=G=K>K@?EBM?FDG=J?=FGRKL=RBFjEGCKL=>@GJODG@KL=J?=RBFYGL=ABFGL

D@KFNOBCGL=?=?L>OMKFD?L_=GEG@@?O=OMK=?Q>KFLXG=JK=RBDBRBFBEOCDO@K=RGCDKJK=d=>@GJOWXG=J?=RBFYGL=ABFGL=?M=PGK=>K@D?=JG

D?@@BDH@BG=FKEBGFKCU=\GMG=@?LOCDKJG_=FGRGL=>GCGL=J?=>@GJOWXG=LO@IB@KM=GO=EGFLGCBJK@KMbL?_=KD@KRSL=J?=MKBL=J?=OMK

E?FD?FK=J?=FGRGL=>@Gm?DGL=RBDBRBFjEGCKL_=NO?=?M=NOKL?=LOK=DGDKCBJKJ?=?CKPG@KM=RBFYGL=ABFGL=D@KFNOBCGL=?=?L>OMKFD?LU

��

V=NOKL?=DGDKCBJKJ?=JKL=RBFjEGCKL=JKL=FGRKL=@?IBf?L_=P?M=EGMG=KL=RBFjEGCKL=>?@D?FE?FD?L=K=@?IBf?L=J?CBMBDKJKL=EGM=LDKDOL

J?=nFJBEKWXG=h?GI@TABEK_=>?@D?FE?=K=?LL?=L?IM?FDGU=<=FjR?C=D?EFGCHIBEG=JKL=M?LMKL=S=PKLDKFD?=?C?RKJG̀=OLKM

?NOB>KM?FDGL_=KE?LLH@BGL_=DSEFBEKL=?=>@GE?LLGL=J?=RBFBABEKWXG=EGM>K@TR?BL=dL=RBFjEGCKL=NO?=LXG=@?A?@�FEBK=D?EFGCHIBEK=FGL

>@BFEB>KBL=>KjL?L=RBDBRBFjEGCKLU=VL=EK@KED?@jLDBEKL=I?@KBL=JK=D?EFGCGIBK=J?LLKL=RBFjEGCKL_=L?IOBFJG=G=E@GFGI@KMK=JGL

>@GE?LLGL=J?=?CKPG@KWXG_=LXG=J?DKCYKJKL=K=L?IOB@U

%�

b=c@Sb>@GE?LLKM?FDG̀=>K@K=KL=RBFjEGCKL=J?LD?=L?IM?FDG_=S=FG@MKC=G=OLG=BFD?FLBRG=J?=DSEFBEKL=>K@K=J?D?@MBFKWXG=JK=JKDK

BJ?KC=J?=EGCY?BDK=JK=ORK=?M=AOFWXG=JG=DB>G=?=JG=?LDBCG=J?=RBFYG=K=?CKPG@K@k=>G@=GOD@G=CKJG_=KBFJK=S=>?NO?FG=G=FiM?@G=J?

RBFjEGCKL=NO?=AKZ?M=OLG=JK=RBDBEOCDO@K=J?=>@?EBLXG=?=?A?DOKM=EGCY?BDK=L?C?DBRK=>K@K=RBFYGL=J?=?FD@KJK=J?=IKMK_=RBFYGL=L?EGL

FG@MKBL=?=RBFYGL=J?=EGCY?BDK=DK@JBKk=K=I@KFJ?=MKBG@BK=J?CKL=>@KDBEK=K=L?C?WXG=MKFOKC=J?=EKEYGL=?oGO=J?=I@XGL_=P?M=EGMG=G

@?LA@BKM?FDG=JK=ORK=?M=>@Sb>@GE?LLKM?FDGk=DKMPSM=?LDT=?M=?Q>KFLXG=G=OLG=J?=PBFL=J?=>CTLDBEG=>K@K=G=D@KFL>G@D?=JK=ORK

KDS=K=RBFjEGCKU

%�

b=c@GE?LLKM?FDG̀=EGFLBJ?@KFJG=K=I@KFJ?=RK@BKPBCBJKJ?=J?=?M>@?LKL=NO?=?CKPG@KM=RBFYGL=ABFGL=D@KFNOBCGL=?=?L>OMKFD?L

[>?NO?FKL_=MSJBKL_=I@KFJ?L_=FGRKL_=KFDBIKL_=?DEU]_=P?M=EGMG=K=I@KFJ?=IKMK=J?=DB>GL=?=?LDBCGL=J?=>@GJODGL=NO?=LXG

?CKPG@KJGL_=YT=OMK=I@KFJ?=RK@BKWXG=FKL=DSEFBEKL=?=>@GE?LLGL=J?=>@GE?LLKM?FDG=JK=ORKk=?M=D?@MGL=I?@KBL_=>GJ?bL?=KAB@MK@

NO?=KL=DSEFBEKL=MKBL=OLKJKL=LXG=K=MKE?@KWXG=>@SbA?@M?FDKDBRK=K=A@BG_=OLG=J?=LBLD?MKL=J?=BF?@DBZKWXG_=?LMKIKM?FDG

%�



���������� ���	
��
�����������������	������	������	��

�

�	�����������������������
����
����	�� �������!����"��#�$%� &�$

'()*+,-./01-.2,3.4,3./04105()6,/07(),/0105()6,/041
81/.

9,)+-:/;1/

<=>?@A>=B>ABCDAEBFG=HAIJ=BKLA@ABCDAMBN@AOPAMQB?BL@?OMAR?OMBA>ALHA>AMBA=MBL@=>CH=MBAB?GAN=@A@BKHAOH=B?<BL@?OMAM

S=@TU=OHATMBVCAOH=BD?@HTPATMQW

XBY?@<?OHAIJ=ZB=BP=OH@=G?B>ABH?<L?@AHC@AB>?BF?@<?OHAIJ=B[B?HALAB=N@TRAH\@TA]BVCAM?BH=>AMBAMBDTÔP=GAMBCMA<BL@?LA@A>=M
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%%

sBPSALHAGTUAIJ=B[BC<ABL@pHTPABL?@<THT>ABP=<BGT<TH?MB?BCMA>AB?MM?OPTAG<?OH?BLA@ABDTOS=MBH@AOVCTG=MWBt=>ADTAEBO=M

nGHT<=MBAO=MEBH?<BP@?MPT>=BF=@H?<?OH?B=BD=GC<?B>?BDTOS=MBOJ=BPSALHAGTUA>=MEBF@CH=B>=BAC<?OH=B>=BF=P=B?<BVCAGT>A>?

A>=HA>=BL?G=BP=OoCOH=B>AMBDTÔP=GAMW
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