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Apresentação 

A Embrapa Agrossilvipastoril, fundada em 7 de maio de 2009, tem como conceito principal 

a atuação de forma integrada. Estabelecida no norte do estado de Mato Grosso, município de 

Sinop, está situada na região de transição entre os biomas Amazônia e Cerrado, com desafios 

complexos e motivadores. Com a missão de atender as demandas de um estado protagonista 

da agricultura brasileira, desenvolve trabalhos diversificados, em cooperação com inúmeras 

instituições públicas e privadas – conforme apresentado na Figura 1 e Tabela 1 – e com a 

importante participação de diferentes Unidades da Embrapa, por meio de seus empregados 

lotados em Sinop. 

 

Figura 1. Atuação cooperativa da Embrapa Agrossilvipastoril em Mato Grosso (2016-2018). 

Tabela 1. Municípios com atuação cooperativa da Embrapa Agrossilvipastoril em Mato Grosso 
(2016-2018) por tema de atuação. 

Tema Municípios 

Agricultura de Precisão Ipiranga do Norte, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum,  
Porto dos Gaúchos, Sorriso 

Avaliação Econômica ILPF 
Alta Floresta, Barra do Garças, Brasnorte, Itiquira,  
Nova Canaã do Norte, Nova Guarita, Paranaita, 
Querência, Santa Carmem, Sinop 

Biochar Terra Nova do Norte 

Bovinocultura de Leite 

Água Boa, Alta Floresta, Alto Paraguai, Araputanga, 
Brasnorte, Cáceres, Campinápolis, Comodoro,  
Dom Aquino, Poconé, São Félix do Araguaia,  
Terra Nova do Norte  

Continua... 

 



Tabela 1. Continuação. 

Tema Municípios 

Capim elefante Lucas do Rio Verde 

Castanha do Brasil Cláudia, Itaúba, Santa Carmem 

Entomologia Nova Mutum, Tapurah 

Feijão-Caupi Primavera do Leste, Nova Ubiratã, Sorriso, Sinop 

Fixação Biológica de Nitrogênio Brasnorte, Ipiranga do Norte, Nova Ubiratã,  
Santa Carmem, Sorriso 

Fitopatologia Sinop 

Floresta Guarantã do Norte 

Fruticultura 

Brasnorte, Cáceres, Guarantã do Norte, Juína,  
Luciara, Nova Mutum, Poxoréu, Rondonópolis, 
Santo Antônio do Leverger, São Félix do Araguaia,  
Sinop, Sorriso, Terra Nova do Norte 

ILPF 

Alta Floresta, Barra do Garças, Brasnorte, Cáceres, 
Guarantã do Norte, Itiquira, Juara, Marcelândia,  
Nova Canaã do Norte, Querência, Rondonópolis,  
Santa Carmem 

Mandiocultura Alta Floresta, Acorizal, Brasnorte, Cáceres, Feliz Natal, 
Sinop, Sorriso 

Manejo de plantas daninhas Campo Verde, Ipiranga do Norte, Lucas do Rio Verde, 
Sorriso, Tapurah  

Manejo de solo Ipiranga do Norte 

Manejo integrado de pragas (MIP)             Diversos locais do estado 

Melhoramento Arroz Terras Altas Tangará da Serra, Cáceres, Sinop, União do Sul,  
Campo Verde, Sorriso 

Nematoides Ipiranga do Norte, Sinop 

Olericultura Lucas do Rio Verde, Nova Mutum, Sorriso 

Recomposição de Reserva Legal Campo Novo do Parecis, Canarana, Guarantã do Norte 

Silvicultura e Bananicultura Sinop 

Sistemas de Produção Algodão Ipiranga do Norte 

Soja 
Deciolândia, Diamantino, São José do Xingu,  
Campo Novo do Parecis, Canarana, Primavera do 
Leste, Rondonópolis, Tapurah, Sorriso, Sinop 

Sorgo Biomassa Cáceres 

Sorgo Granífero Tabaporã, Rondonópolis, Cáceres, Sinop 
	
  

A Unidade fundamenta sua atuação em ações participativas em uma construção coletiva, 

por meio de um conjunto de objetivos e estratégias científicas, organizacionais e institucionais, 

reunidas no Plano Diretor da Unidade (PDU) elaborado em 2012, com agendas 

constantemente ajustadas com as novas demandas e caminhos do setor produtivo e políticas 

públicas brasileiras. 



Desde sua criação e chegada de seus empregados a Sinop, de forma mais acentuada 

entre os anos de 2009 e 2012, a Unidade vem de forma efetiva fortalecendo seus processos e 

projetos nas áreas de Administração, de Pesquisa e Desenvolvimento, Transferência de 

Tecnologia e Comunicação, com resultados relevantes para a sociedade brasileira. Tais 

resultados são claros na melhoria dos diversos processos, tecnologias geradas, publicações e 

participação da Unidade nos diversos segmentos da agricultura do estado de Mato Grosso. 

 Assim, com o intuito de apresentar de forma concisa e objetiva as ações da Embrapa 

Agrossilvipastoril em todos os seus setores entre os anos de 2009 e 2016, a presente 

publicação está aqui sendo disponibilizada para a sociedade, organizada em seções e em 

capítulos que descrevem o trabalho realizado pela Unidade. 

Agradecimentos a todos os empregados pelo esforço e dedicação à empresa. 

 

Austeclinio Lopes de Farias Neto 

Chefe Geral da Embrapa Agrossilvipastoril 
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Parte 9 
Transferência de Tecnologia 

As ações de transferência de tecnologia são a principal interface da Embrapa com o 

ambiente produtivo, por meio delas a empresa apresenta de forma técnica e acessível o 

conhecimento e as tecnologias geradas pela pesquisa. Buscando para isso o aprimoramento 

constante de estratégias, métodos e ferramentas para interagir com o setor produtivo da 

maneira mais assertiva e considerando essa interação como uma via de mão dupla, pois por 

meio desse convívio também nos são apresentadas as demandas, visões, conceitos e lógicas 

do cotidiano prático de quem transforma tecnologia em produtividade e rentabilidade. 

Pautada por essa ótica a Embrapa Agrossilvipastoril ao iniciar suas atividades em Mato 

Grosso elaborou um amplo plano de trabalho voltado para ações de transferência de 

tecnologia, e concentrou muito de sua força de trabalho nessa frente. Não só pelo fato de 

sendo ela recém criada e ainda levaria alguns anos para apresentar resultados de suas 

pesquisas, mas principalmente porque o estado apresentava uma grande e premente demanda 

por informações técnicas, para muitas das inúmeras cadeias produtivas nele estabelecidas e 

também pelo fato de que a realização de ações que propiciasse o convívio da Embrapa com o 

ambiente produtivo era o caminho mais curto e confiável para que se conhecesse de perto a 

realidade e para que a partir desse conhecimento orientássemos as ações subsequentes. 

Dessa forma vários projetos foram elaborados e executados dentro de um programa de 

capacitação de técnicos multiplicadores em diversas cadeias, bem com dias de campo, 

palestras, participações em simpósios, feiras de tecnologia e eventos acadêmicos como 

semanas técnicas. Aos poucos as ações pontuais foram sendo reduzidas para que a equipe de 

pesquisa dedicasse seu tempo aos experimentos e foram sendo reforçadas as ações 

estruturadas e com método e programação bem definidos, e é sobre essas ações que os 

capítulos a seguir irão contar a história, revelando o processo de integração dos profissionais 

da Embrapa e convidados, com os profissionais da assistência técnica e extensão rural de 

Mato Grosso sendo ela pública ou privada, integração que se fortificou gerando laços de 

amizade e profissionalismo na busca pelo comprimento de um objetivo em comum, apoiar com 

conhecimento e tecnologia o desenvolvimento rural do estado de Mato Grosso. 

Esse privilégio nos é muito caro e por isso a realização tão gratificante, fazendo com que a 

intensa dedicação dos envolvidos não seja sentida como um fardo, mas com a alegria e 

serenidade de quem luta pelo que acredita. 
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Capítulo 5 
Transferência de tecnologia em olericultura 

Flávio Fernandes Junior 

Introdução 

Em 2010 ano de início das atividades voltadas para a olericultura, a produção de 

hortaliças no estado do Mato Grosso encontrava-se em um patamar inferior à demanda 

regional. O setor de supermercados de forma empírica afirmava que eram comprados de 

outros estados cerca de 80% do que se consumia, contudo o único documento oficial  existente 

era uma pesquisa realizada sob a coordenação da extinta Secretaria de Estado de 

Desenvolvimento Rural (SEDER) na Baixada Cuiabana e região Médio Norte do estado, a qual 

revelava que a produção interna supria 43,84% do consumo e concentrava-se apenas em 

hortaliças folhosas, sendo que os demais produtos eram comprados quase que em sua 

totalidade de outros estados. Essa dinâmica no abastecimento de hortaliças explicitava uma 

oportunidade não aproveitadas, de mercado e geração de renda para os agricultores e de 

arrecadação de impostos para o estado. Outro importante aspecto que se considerava na 

ocasião era a necessidade premente de melhoria da qualidade ofertada a população, com o 

abastecimento de produtos frescos. 

Buscando conhecer a realidade dos produtores de hortaliças e suas necessidades para 

futuras ações, foi realizado um diagnóstico em 2010, com a participação da Seder-MT, MDA-

SDT, FUNDAPER, EMPAER-MT e prefeituras e 792 produtores rurais de doze municípios do 

Território da Cidadania “Baixada Cuiabana” foram ouvidos.  

As informações desse diagnóstico revelaram que as propriedades envolvidas na atividade 

eram de base familiar, com baixo conhecimento técnico e baixa capacidade de captação de 

recursos para investimento. E apontavam como o eixo mais importante para apoio a esses 

produtores um serviço de assistência técnica e extensão rural eficaz, que pudesse propiciar o 

conhecimento e adoção de práticas básicas e de baixo custo, que pudessem reduzir a 

sazonalidade, elevar a produtividade, a rentabilidade, a qualidade das verduras e legumes e 

promover o bom uso dos recursos naturais envolvidos. 

Ao levantamento realizado somaram-se, visitas realizadas por pesquisadores da Embrapa 

Agrossilvipastoril, com o objetivo de conhecer de perto a realidade dos produtores da Baixada 

Cuiabana e Alto Teles Pires. Nesse trabalho ficou evidenciada a necessidade de ações de 

transferência de tecnologia em um primeiro momento, assim como a importância do 

aprofundamento do conhecimento dos arranjos locais, para a elaboração mais precisa de 

projetos de desenvolvimento de soluções tecnológicas para os problemas da atividade olerícola 

nessas regiões, assim como na região Norte do Estado. 
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Transferência de tecnologia em olericultura 

Nesse cenário foi elaborada a estratégia de ação da Embrapa Agrossilvipastoril para a 

cadeia no estado, começando por um projeto de transferência de tecnologia fundamentado em 

capacitação continuada dos agentes de ATER, que não tinham tradição e nem conhecimento 

acumulado no tema. 

Desenvolvimento 

O projeto de capacitação continuada em olericultura dos agentes de ATER, começou em 

2011, com o estabelecimento de um grupo gestor do processo composto por representantes da 

Empaer, Unemat, UFMT, empresas privadas de insumos, agroindústrias e cooperativas. Esse 

grupo analisou as demandas, priorizou os temas e sugeriu formas de abordagem. Ainda em 

2011 foi realizado o primeiro módulo de capacitação e até 2015 quando encerrou-se a primeira 

fase do projeto foram realizados 10 módulos previstos pelo projeto e 4 módulos especiais 

voltados para fitossanidade em parceria com o Projeto Plantwise da CABI Organization (Tabela 

01), todos os módulos compostos por aulas teóricas e práticas (Figuras 1, 2 e 3).  

O programa foi realizado através de cursos modulares, sendo os 4 primeiros de 

nivelamento e os demais de aprofundamento em temas de interesse, levantados e propostos 

pelos profissionais de ATER usando a dinâmica de treino e visita (Vieira, 2004). Os módulos 

introdutórios visaram preparar os profissionais de ATER. Os cursos foram ministrados nas duas 

regiões de abrangência do programa, Baixada Cuiabana e Alto Teles Pires, visando com isso 

deslocamento reduzido dos alunos e facilidades operacionais. 

Como parte do processo de capacitação em olericultura foram também estabelecidas 4 

Unidades de Referência Tecnológica, sediadas nos municípios de Sorriso, na área comum do 

Assentamento Jonas Pinheiro, em Lucas do Rio Verde na área da fundação Rio Verde, em 

Nova Mutum na área da Escola Ranchão e em Poconé na propriedade do produtor Valentim de 

Castro Oliveira. Essas URTs foram utilizadas para o desenvolvimento de áreas demonstrativas, 

e na sequência ensaios de competição de cultivares, de pepino conserva, tomate envarado 

para mesa, batata doce, cenoura, beterraba e tomate para processamento industrial, para dar 

subsídio iniciativas locais. Foram realizados também nas URTs dias de campo, reuniões 

técnicas e aulas práticas da capacitação em olericultura (Tabela 2). 

Tabela 1.  Módulos de capacitação continuada de olericultura, tema abordado, município em 
que foi realizado, período, número de horas aula e número de técnicos capacitados de 
dezembro de 2011 a outubro de 2015. 

Mód. Tema Local Data Horas 
aula 

Técnicos 
capacitados 

01 Solos  Sorriso 01-02/12/2011 12 36 

01 Solos Poconé 06-07/12/2011 12 43 

02 Fitossanidade  Sinop 02-03/05/2012 12 35 

Continua... 

 



670

Voltar para sumário

Transferência de tecnologia em olericultura 

Tabela 1. Continuação. 

Mód. Tema Local Data Horas 
aula 

Técnicos 
capacitados 

02 Fitossanidade Poconé 09-10/05/2012 12 60 

03 Sistemas de produção e 
manejo de irrigação 

Sinop 06-07/10/2012 13 33 

03 Sistemas de produção e 
manejo de irrigação 

Poconé 09-10/10/2012 13 56 

04 Projeto de URT Poconé 28-29/11/2012 15 53 

04 Projeto de URT Sinop 12-13/12/2012 15 32 

05 Cultivo de tomate e pimentão Sorriso 08-09/06/2013 16 36 

05 Cultivo de tomate e pimentão Poconé 11-12/06/2013 16 48 

06 Cultivo orgânico e 
agroecologia 

Nova Mutum 08-10/10/2013 18 64 

07 Cultivo de cucurbitáceas Poconé 05-06/12/2013 16 36 

07 Cultivo de cucurbitáceas Sorriso 02-03/12/2013 16 21 

08 Extensão rural em olericultura 
e gestão de produção de 
hortaliças 

Sinop 03-05/06/2014 21 43 

09 Produção de folhosas e 
cultivo hidropônico 

Sinop 26-27/11/2014 16 36 

10 Fertirrigação e pós colheita de 
hortaliças 

Sinop 17-18/11/2015 16 34 

01 Manejo fitossanitário 
(CABI/Plantwise) 

Sinop 25-27/09/2013 19,5 25 

02 Manejo fitossanitário 
(CABI/Plantwise) 

Sinop 24-25/07/2014 16 25 

03 Manejo de irrigação e 
fitossanitário (CABI/Plantwise)  

Chapada dos 
Guimarães 

30/05-
03/06/2016 

32 31 

04 Manejo fitossanitário 
(CABI/Plantwise) 

Campo verde 05-09/06/2017 32 30 

Tabela 2. Atividades desenvolvidas na URTs de Olericultura. 

Atividade URT Data Público 

Dia de campo de manejo integrado de pragas e 
nematóides 

Lucas do Rio 
Verde 

24/05/2013 45 

Reunião técnica de cultivares de cenoura e beterraba 
e solarização para manejo de nematóides 

Lucas do Rio 
Verde 

07/2015 22 

Reunião técnica sobre cultivo de folhosas na chuva Lucas do Rio 
Verde 

28/03/2014 38 

Giro técnico sobre cultivo de hortaliças em estufa e 
sobre telas de sombreamento 

Lucas do Rio 
Verde 

31/03/2016 52 

Dia de campo sobre pepino conserva, variedades de 
batata doce e tomate para processamento  

Sorriso 08/08/2014 23 

Dia de campo sobre sistemas de cultivo de hortaliças Nova Mutum 06/09/2013 370 
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Figura 1.  Aula teórica de microbiologia do solo (Sorriso, MT). 
Foto: Flávio Fernandes Junior. 

 
Figura 2. Aula prática de manejo de pragas (Sinop, MT). 
Foto: Flávio Fernandes Junior. 

 
Figura 3. Aula de Fitossanidade do projeto Plantwise em parceria com a CABI. 
Foto: Flávio Fernandes Junior. 
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Considerações finais 

As ações de transferência de tecnologia em olericultura tendo como eixo referencial o 

processo de capacitação continuada permitiu que os profissionais da Embrapa 

Agrossilvipastoril conhecessem a realidade da cadeia nas diferentes regiões do estado, 

aproximando-se do setor produtivo e das reais demandas, criando uma via de mão dupla com 

os profissionais de ATER que permite um fluxo de conhecimento intenso e contínuo levando a 

uma crescente assertividade na escolha dos temas e métodos de TT e pesquisa para a cadeia. 

Outro importante fato é que a adoção de um processo sistematizado e organizado vem 

atendendo as demandas das diversas regiões e municípios de forma integrada com os agentes 

de ATER, evitando as solicitações pontuais de palestras em diversos municípios o que na 

maioria das vezes é de baixa efetividade, pois o profissional da Embrapa que vai fazer a 

palestra não está próximo ao produtor no dia a dia para acompanhar ou tirar dúvidas, enquanto 

que o agente multiplicador capacitado é próximo e presente. Diante da melhoria de 

desempenho do grupo treinado e do avanço das relações entre as instituições envolvidas o 

projeto foi rediscutido e novamente submetido e aprovado com uma abordagem mais prática 

está sendo implementada com URTs mais focadas em boas práticas agrícolas. Com a 

consolidação de duas novas regiões como polos de produção hortícola, o Norte do estado e a 

região de Tangará da Serra, e o crescimento de empresas privadas atendendo o setor novas 

composições precisarão ser feitas para aumentar a abrangência e a efetividade da qualificação 

dos técnicos que apoiam o desenvolvimento dessa cadeia no estado.  
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