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Apresentação 

A Embrapa Agrossilvipastoril, fundada em 7 de maio de 2009, tem como conceito principal 

a atuação de forma integrada. Estabelecida no norte do estado de Mato Grosso, município de 

Sinop, está situada na região de transição entre os biomas Amazônia e Cerrado, com desafios 

complexos e motivadores. Com a missão de atender as demandas de um estado protagonista 

da agricultura brasileira, desenvolve trabalhos diversificados, em cooperação com inúmeras 

instituições públicas e privadas – conforme apresentado na Figura 1 e Tabela 1 – e com a 

importante participação de diferentes Unidades da Embrapa, por meio de seus empregados 

lotados em Sinop. 

 

Figura 1. Atuação cooperativa da Embrapa Agrossilvipastoril em Mato Grosso (2016-2018). 

Tabela 1. Municípios com atuação cooperativa da Embrapa Agrossilvipastoril em Mato Grosso 
(2016-2018) por tema de atuação. 

Tema Municípios 

Agricultura de Precisão Ipiranga do Norte, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum,  
Porto dos Gaúchos, Sorriso 

Avaliação Econômica ILPF 
Alta Floresta, Barra do Garças, Brasnorte, Itiquira,  
Nova Canaã do Norte, Nova Guarita, Paranaita, 
Querência, Santa Carmem, Sinop 

Biochar Terra Nova do Norte 

Bovinocultura de Leite 

Água Boa, Alta Floresta, Alto Paraguai, Araputanga, 
Brasnorte, Cáceres, Campinápolis, Comodoro,  
Dom Aquino, Poconé, São Félix do Araguaia,  
Terra Nova do Norte  

Continua... 

 



Tabela 1. Continuação. 

Tema Municípios 

Capim elefante Lucas do Rio Verde 

Castanha do Brasil Cláudia, Itaúba, Santa Carmem 

Entomologia Nova Mutum, Tapurah 

Feijão-Caupi Primavera do Leste, Nova Ubiratã, Sorriso, Sinop 

Fixação Biológica de Nitrogênio Brasnorte, Ipiranga do Norte, Nova Ubiratã,  
Santa Carmem, Sorriso 

Fitopatologia Sinop 

Floresta Guarantã do Norte 

Fruticultura 

Brasnorte, Cáceres, Guarantã do Norte, Juína,  
Luciara, Nova Mutum, Poxoréu, Rondonópolis, 
Santo Antônio do Leverger, São Félix do Araguaia,  
Sinop, Sorriso, Terra Nova do Norte 

ILPF 

Alta Floresta, Barra do Garças, Brasnorte, Cáceres, 
Guarantã do Norte, Itiquira, Juara, Marcelândia,  
Nova Canaã do Norte, Querência, Rondonópolis,  
Santa Carmem 

Mandiocultura Alta Floresta, Acorizal, Brasnorte, Cáceres, Feliz Natal, 
Sinop, Sorriso 

Manejo de plantas daninhas Campo Verde, Ipiranga do Norte, Lucas do Rio Verde, 
Sorriso, Tapurah  

Manejo de solo Ipiranga do Norte 

Manejo integrado de pragas (MIP)             Diversos locais do estado 

Melhoramento Arroz Terras Altas Tangará da Serra, Cáceres, Sinop, União do Sul,  
Campo Verde, Sorriso 

Nematoides Ipiranga do Norte, Sinop 

Olericultura Lucas do Rio Verde, Nova Mutum, Sorriso 

Recomposição de Reserva Legal Campo Novo do Parecis, Canarana, Guarantã do Norte 

Silvicultura e Bananicultura Sinop 

Sistemas de Produção Algodão Ipiranga do Norte 

Soja 
Deciolândia, Diamantino, São José do Xingu,  
Campo Novo do Parecis, Canarana, Primavera do 
Leste, Rondonópolis, Tapurah, Sorriso, Sinop 

Sorgo Biomassa Cáceres 

Sorgo Granífero Tabaporã, Rondonópolis, Cáceres, Sinop 
	  

A Unidade fundamenta sua atuação em ações participativas em uma construção coletiva, 

por meio de um conjunto de objetivos e estratégias científicas, organizacionais e institucionais, 

reunidas no Plano Diretor da Unidade (PDU) elaborado em 2012, com agendas 

constantemente ajustadas com as novas demandas e caminhos do setor produtivo e políticas 

públicas brasileiras. 



Desde sua criação e chegada de seus empregados a Sinop, de forma mais acentuada 

entre os anos de 2009 e 2012, a Unidade vem de forma efetiva fortalecendo seus processos e 

projetos nas áreas de Administração, de Pesquisa e Desenvolvimento, Transferência de 

Tecnologia e Comunicação, com resultados relevantes para a sociedade brasileira. Tais 

resultados são claros na melhoria dos diversos processos, tecnologias geradas, publicações e 

participação da Unidade nos diversos segmentos da agricultura do estado de Mato Grosso. 

 Assim, com o intuito de apresentar de forma concisa e objetiva as ações da Embrapa 

Agrossilvipastoril em todos os seus setores entre os anos de 2009 e 2016, a presente 

publicação está aqui sendo disponibilizada para a sociedade, organizada em seções e em 

capítulos que descrevem o trabalho realizado pela Unidade. 

Agradecimentos a todos os empregados pelo esforço e dedicação à empresa. 

 

Austeclinio Lopes de Farias Neto 

Chefe Geral da Embrapa Agrossilvipastoril 
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Parte 11 
Área de Gestão e Suporte às Atividades de Pesquisa, 
Desenvolvimento e Transferência de Tecnologias 

Os capítulos que virão a seguir tratam dos principais resultados alcançados pela equipe de 

gestão e suporte às atividades de pesquisa, desenvolvimento e transferência de tecnologia do 

Centro de Pesquisa Agropecuária de Mato Grosso (Embrapa Agrossilvipastoril), durante os 

primeiros 6 anos da sua criação e estruturação. 

Na exposição do conteúdo, procurou-se, de maneira cuidadosa, demonstrar o dia a dia da 

empresa, enfatizando a importância da boa organização e planejamento para a condução e 

conquista dos resultados. 

Entre as informações que poderão ser observadas estão: a execução orçamentária, com a 

participação central da equipe de gestão orçamentária e financeira; as compras e o controle de 

bens de capital e de consumo, dirigidas pela equipe de gestão de patrimônio e suprimentos; os 

cuidados com os nossos empregados, sob a liderança da equipe de gestão de pessoas; a 

manutenção da infraestrutura de bens móveis e imóveis, a qual a equipe gestão de 

infraestrutura e logística está encarregada; o suporte e a infraestrutura de TI, trabalhada pela 

equipe de núcleo de tecnologia da informação; a implantação e manutenção dos experimentos 

no campo, que é conduzida pela equipe de gestão de campos experimentais; e todos os 

ensaios laboratoriais, tarefa árdua para a nossa equipe de gestão de laboratórios. São várias 

equipes que atuam incansavelmente e de forma transversal. 

Nesse período, de 2010 a 2016, há que se ressaltar que a equipe estava sendo recém 

contratada. Mesmo muito jovem, demonstrou uma evolução significativa. Dificuldades 

ocorreram, principalmente entre os anos de 2015 e 2016, quando os contingenciamentos 

orçamentários do governo federal chegaram e afetaram a todos. Entretanto, constatou-se uma 

equipe comprometida, incansável, e que não se deixa abater pelos obstáculos. Conseguiram 

entregar uma infinidade de resultados, contribuindo significativamente para as conquistas das 

áreas de pesquisa, desenvolvimento e transferência de tecnologia. 

O conteúdo apresentado demonstra esses resultados. O texto foi escrito por diversos 

autores, com diferentes formas de linguagem. Isso enriquece o aprendizado e proporciona 

pontos de vista diversos. Neste contexto, é importante destacar que muitos exemplos para o 

dia a dia das organizações podem ser tirados daqui, independentemente do seu formato, e que 

poderão contribuir significativamente para a melhoria dos seus processos.  
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Capítulo 1 
Administração na Embrapa Agrossilvipastoril 

André Luis Rossoni, Antenor Francisco de Oliveira Neto, Joana Ribeiro de Souza,  

Ronaldo Henrique de Abreu 

 

Introdução 

A equipe de administração da Embrapa Agrossilvipastoril é responsável pela gestão de 

pessoas e de recursos materiais e financeiros, além de dar apoio a toda e qualquer atividade 

de pesquisa executada pela Unidade. Diferentes áreas do conhecimento são necessárias para 

a condução dos trabalhos, obedecendo sempre os princípios da Administração Pública. Note-

se que, a cada dia, os métodos de administração utilizados nas empresas privadas, tem 

tomado o rumo da Administração Pública, buscando melhorar o ambiente competitivo destas e 

a qualidade dos seus serviços. Assim, busca-se demonstrar, neste período que engloba os 

anos de 2010 a 2016, quais as práticas administrativas que estão sendo utilizadas na Embrapa 

Agrossilvipastoril para atender as exigências legais e, ao mesmo tempo, cumprir a missão 

institucional da empresa. 

Breve Histórico e Evolução 

Infraestrutura 

A Embrapa Agrossilvipastoril foi criada em maio de 2009, através da Deliberação nº 4, de 

7 de maio de 2009, denominada de Centro de Pesquisa Agropecuária de Mato Grosso. 

No ano de 2010 iniciou-se a construção do centro de pesquisa. O objetivo era a edificação 

de estruturas para acomodação dos empregados, salas de trabalho e reuniões, auditório, 

centro de capacitação, centro cultural, saguão, centro de treinamento, restaurante e oficina 

além de galpões para guarda de máquinas, implementos agrícolas e veículos. 

É importante ressaltar que a construção da sede da Embrapa Agrossilvipastoril e todas as 

atividades preliminaries e correlatas foram viabilizadas com recursos financeiros do PAC – 

Plano de Aceleração do Crescimento do Governo Federal. Isso foi importante para a conclusão 

da obra dentro de um prazo relativamente curto. 

Os projetos arquitetônicos e executivos foram desenvolvidos por empresa contratada pelo 

Departamento de Patrimônio e Suprimentos – DPS, localizado na sede da empresa em Brasília 

DF. Contudo a concepção intelectual da arquitetura das edificações da unidade foi concebida 

pelo analista Tenisson Waldow de Souza, Chefe Adjunto de Administração da unidade na 

ocasião. 
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Em 2012, a construção da sede da Unidade foi concluída. Em maio daquele ano foram 

iniciadas as mudanças de alguns mobiliários e equipamentos que existiam nos escritórios 

provisórios localizados no centro da cidade. Os empregados já estavam acomodados em 

novas e modernas instalações. Em julho de 2012 a sede foi oficialmente inaugurada. 

O período compreendido entre os anos de 2010 a 2012 teve, também, outro fato 

importante: a contratação dos novos empregados para início das atividades de pesquisa, bem 

como as de apoio técnico, administrativa e operacional. 

Enquanto era executada a obra, os empregados contratados exerciam suas atividades 

administrativas em 2 escritórios localizados no centro da cidade de Sinop, MT. 

Concomitantemente as instalações dos campos experimentais (cercas, instalações hidráulicas, 

poços artesianos, sistema de irrigação, bebedouros, etc.) também eram construídas. Neste 

caso os processos de licitação, contratação e execução eram conduzidos pelos empregados 

da Unidade. 

Um ponto de difícil superação da administração da Unidade era a falta de preparo do 

comércio local para o fornecimento de produtos/serviços ao setor público. As empresas não 

possuíam cadastro no Sistema Unificado de Fornecedores (SICAF) necessário para 

participação de processos eletrônicos de compras e licitações. Havia uma grande dificuldade 

na obtenção de documentos habilitatórios. Naquela ocasião a relação comercial era 

predominantemente calcada nos costumes característicos da iniciativa privada (ausência de 

burocracia). Aliás, o mercado não precisa e não é dependente (Silva et al., 2016). 

Da mesma forma, os demais processos relacionados a gestão de pessoas, infraestrutura 

física e de tecnologia de informação (TICs), finanças, compras, patrimônio e suprimentos, 

laboratórios, e, manutenção de campos experimentais, foram sendo incorporados.  

Em 2013, praticamente todos os processos já estavam em funcionamento. A partir de 

então passou-se a uma fase de busca por melhorias de processos e capacitação da equipe. 

No final do ano de 2012 e ao término de 2013, foram licitadas obras complementares, com 

o objetivo de melhorar o suporte aos projetos de pesquisa (Laboratório de nutrição de peixes; 

Laboratório de criação de insetos; Laboratório de Automação; Galpão de preparo de solos; 

Laboratório de Pirólise e fertilizantes organomineral; Galpão de tratamento de sementes; 

Galpão de apoio e guarda de mecanização agrícola; Galpão de suporte à pesquisa; Galpão de 

apoio ao algodão; Laboratório de veterinária; Sistema de leite; Casa do operador de leite; Casa 

do operador de corte; Posto de combustível; Casa do meio ambiente). Tudo realizado conforme 

planejamento inicial. Essas obras foram entregues no início de 2015 e 2016.  

Pode-se dizer que a Unidade está em um estágio avançado com relação a infraestrutura, 

sendo necessário ainda alguns galpões, principalmente para guarda de máquinas e veículos. 
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Recursos Financeiros 

Os recursos financeiros necessários para a implantação da Embrapa Agrossilvipastoril 

constavam no Programa de Aceleração do Crescimento – PAC Embrapa. A evolução dos 

gastos da Unidade a partir de 2010 são apresentados na Tabela 1. 

 

Figura 1. Evolução dos recursos orçamentários de 2010 a 2017. * Os valores para 2017 foram 
estimados com base no contingenciamento do governo federal. 

“Nos anos de 2011 e 2012 o volume de recursos para a implantação foi grande e sua 

conclusão foi uma vitória do esforço de cada um dos empregados” (Silva  et al., 2016). 

Percebe-se que após o investimento inicial em 2011 e 2012, os valores foram decaindo, 

sendo algo natural após um vultuoso investimento. Com relação ao custeio também se teve um 

grande aporte inicial, tendo em vista os gastos necessários para a estabilização dos custos. 

Entretanto, a partir de 2015 a Unidade começou a sentir os impactos da crise financeira, tendo 

em vista que não conseguiu manter seu orçamento atualizado pelo índice da inflação. O corte 

mais drástico foi sentido em 2017, onde, aproximadamente, 30% do orçamento foi 

contingenciado. 

Recursos Humanos 

O quadro de pessoal da Unidade, inicialmente previsto para 101 vagas, contava com 

empregados transferidos de outras Unidades da Embrapa e novos contratados oriundos de 

concurso público realizado em 2006. 

Por decisão da Diretoria da empresa o quadro de empregados da Unidade foi diminuído 

para 90 vagas. Em 2010 com a realização de novo concurso público foi possível o 

preenchimento do total de vagas. Nesta ocasião ocorreu a contratação do maior número de 

empregados (analistas e pesquisadores).   
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A organização do setor administrativo foi se consolidando durante todo o ano de 2010. 

Aos poucos íamos estabelecendo e incluindo os processos na rotina do escritório que 

começava a ter movimentação. (Silva et al., 2016) 

Passada essa fase inicial de contratação de pessoas, os gestores encontraram algumas 

dificuldades para a fixação dos empregados em Sinop, pois a grande maioria veio de cidades 

de outros estados da federação. Alguns empregados chegaram a pedir demissão cujo principal 

motivo era a distância de seus familiares. Diante desta situação a diretoria da empresa aprovou 

um auxílio implantação de 25%, como forma de incentivar os empregados a se fixarem na 

cidade de Sinop. Esse benefício estava limitado a 05 (cinco) anos a contar da data de criação 

da Unidade, o que acabou em maio/2014. A partir de então, a Unidade viu seu quadro de 

funcionários reduzir, possuindo, atualmente, 79 empregados. Com a ausência de concurso 

público vigente na Embrapa e a dificuldade em conseguir empregados para serem transferidos 

para Sinop, a Unidade investe na busca por eficiência. Com poucos recursos, financeiros e de 

pessoal, o corpo técnico-administrativo da Unidade tem se reinventado. A busca por parcerias 

tem sido uma meta constante e tem ajudado a manter a Unidade em excelentes níveis de 

gestão, pesquisa e transferência de tecnologias. 

Serviços de apoio secretariais 

A secretaria da Embrapa Agrossilvipastoril, assim como os demais setores dessa Unidade, 

tem uma estrutura muito enxuta. A Unidade dispõe de dois secretários técnicos que se 

subdividem da seguinte forma:  

• Um secretario atende a Chefia Geral e a Chefia Adjunta de Administração;   

• Uma secretaria atendendo a Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento e a Chefia 

Adjunta de Transferência de Tecnologia.  

O setor de secretaria está vinculado ao setor administrativo da Embrapa Agrossilvipastoril, 

sob a supervisão da chefia adjunta de administração.  

Desde sua implantação até aos dias atuais, os secretários vêm buscando implementar os 

sistemas de controles de documentos, e assim auxiliando as Chefias em suas tomadas de 

decisões. São os principais responsáveis pelo controle de emissão de documentos como: 

solicitações de viagens (SV´s), ordens de serviços, memorandos e cartas; controlando a 

numeração e o respectivo arquivo (cópia) desses documentos. 

Outra atribuição aos secretários é a Gestão e controle da emissão de bilhetes aéreos de 

toda a Unidade. Atribuição essa que compreende desde a Gestão do Contrato, orçamentos, 

levantamentos de opções de voos, aquisição dos bilhetes junto a agencia credenciada, 

conferência e controle de pagamento das faturas referente a esses bilhetes. 

Inicialmente a área de secretaria foi concebida para dar apoio e secretariar os chefes geral 

e adjuntos. Contudo, com o correr do tempo e conforme as peculiaridades da Unidade 
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passaram a auxiliar de forma mais ampla todos os empregados e/ou departamentos da 

Unidade que necessitassem de seus préstimos. 

O setor de secretaria, está vinculado aos processos administrativos de forma ampla, tendo 

como funções principais:  

• Assessorar na Agenda de reuniões das chefias; 

• Organizar a agenda de viagens das chefias; 

• Executar o controle e emissão de documentos – cartas/ memorandos; 

• Efetuar o orçamento, promover a compra e o controle da emissão de bilhetes aéreos; 

• Efetuar a conferencia e atestar os pagamentos das faturas referentes a emissão de 

bilhetes aéreos; 

• Orientar, auxiliar e conferir as prestações de contas de viagens; 

• Promover o planejamento de viagens da equipe (planilha mensal), buscando assim auxiliar 

na distribuição de cotas de viagem e consequentemente auxiliar nas tomadas de decisões 

das Chefias; 

• Viabilizar a divulgação e a atualização de informações sobre as agendas de viagens no 

site de nossa Unidade; 

• Auxiliar na organização, na divulgação e na realização de eventos; 

• Promover a confecção das ordens de serviço e portarias e sua publicação no BCA; 

• Promover o planejamento, a execução e o controle da tramitação de documentos; 

• Apoiar os demais setores e empregados da Unidade nos atendimentos e demandas; 

• Apoiar e auxiliar a Portaria (Segurança) nos atendimentos e demandas; 

• Assessorar aos chefes adjuntos e Geral, nas atividades de rotina do cotidiano.  

Além dessas particularidades, ambos buscam primar pelo o atendimento ao público 

externo, buscando um atendimento em grau de excelência, dando o devido encaminhamento a 

suas demandas (ligações e visitas “não direcionadas”) pois este é o primeiro contato do cliente 

com a Embrapa Agrossilvipastoril, sendo este o cartão de visitas da Unidade.  

A utilização de sistemas corporativos da Embrapa Sede, também fazem parte da rotina de 

trabalhos dos secretários, sendo a utilização habitual das plataformas: 

• SDP - Sistemas de Diárias e Passagem; 

• SIGED – Sistema de Gestão de Documentos; 

• SGAA - Sistema de Gestão de Atos Administrativos; 

• SEI - Sistema Eletrônico de Informações. 
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Considerações finais  

Vários processos de melhoria estão em andamento na área corporativa da empresa, como 

a estruturação de departamentos, aquisição de um sistema ERP (Enterprise Resource Planning 

ou Sistema de Gestão Empresarial), reformulação dos processos de avaliação de desempenho 

e premiação, gestão estratégica com a utilização do Integro, entre outros. 

Com o trabalho de organização e melhoria de processos realizado nesse período de 2010 

a 2016 e com as perspectivas de melhoria nos processos corporativos, acredita-se que a 

administração poderá apoiar cada vez melhor as atividades fim da empresa, trazendo 

agilidade, flexibilidade e qualidade nos processos. 

Além disso, a excelência de trabalho de toda a equipe da Unidade contribui para que os 

recursos financeiros aplicados no Centro de Pesquisa, retornem para a sociedade em novas 

tecnologias, com o aumento de produtividade e consciência socioambiental.  
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