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Apresentacao

A Embrapa Agrossilvipastoril, fundada em 7 de maio de 2009, tem como conceito principal
a atuacao de forma integrada. Estabelecida no norte do estado de Mato Grosso, municipio de
Sinop, esta situada na regido de transicdo entre os biomas Amazédnia e Cerrado, com desafios
complexos e motivadores. Com a missao de atender as demandas de um estado protagonista
da agricultura brasileira, desenvolve trabalhos diversificados, em cooperacdo com inimeras
instituicBes publicas e privadas — conforme apresentado na Figura 1 e Tabela 1 — e com a
importante participacdo de diferentes Unidades da Embrapa, por meio de seus empregados
lotados em Sinop.

Figura 1. Atuacao cooperativa da Embrapa Agrossilvipastoril em Mato Grosso (2016-2018).

Tabela 1. Municipios com atuacdo cooperativa da Embrapa Agrossilvipastoril em Mato Grosso
(2016-2018) por tema de atuacdao.

Tema Municipios

Ipiranga do Norte, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum,

Agriculiura de Preciséo Porto dos Gauchos, Sorriso

Alta Floresta, Barra do Garcas, Brasnorte, ltiquira,
Avaliacdo Econbmica ILPF Nova Canaa do Norte, Nova Guarita, Paranaita,
Queréncia, Santa Carmem, Sinop

Biochar Terra Nova do Norte

Agua Boa, Alta Floresta, Alto Paraguai, Araputanga,
Brasnorte, Caceres, Campinapolis, Comodoro,
Dom Aquino, Poconé, Sao Félix do Araguaia,

Terra Nova do Norte

Bovinocultura de Leite

Continua...



Tabela 1. Continuagéo.

Tema

Municipios

Capim elefante

Lucas do Rio Verde

Castanha do Brasil

Claudia, Itatba, Santa Carmem

Entomologia

Nova Mutum, Tapurah

Feijdo-Caupi

Primavera do Leste, Nova Ubiratd, Sorriso, Sinop

Fixacdo Biolégica de Nitrogénio

Brasnorte, Ipiranga do Norte, Nova Ubirata,
Santa Carmem, Sorriso

Fitopatologia

Sinop

Floresta

Guaranta do Norte

Fruticultura

Brasnorte, Céceres, Guarantad do Norte, Juina,
Luciara, Nova Mutum, Poxoréu, Rondonépolis,
Santo Anténio do Leverger, Sdo Félix do Araguaia,
Sinop, Sorriso, Terra Nova do Norte

ILPF

Alta Floresta, Barra do Garcas, Brasnorte, C4ceres,
Guaranta do Norte, Itiquira, Juara, Marcelandia,
Nova Canaa do Norte, Queréncia, Rondondpolis,
Santa Carmem

Mandiocultura

Alta Floresta, Acorizal, Brasnorte, Caceres, Feliz Natal,
Sinop, Sorriso

Manejo de plantas daninhas

Campo Verde, Ipiranga do Norte, Lucas do Rio Verde,
Sorriso, Tapurah

Manejo de solo

Ipiranga do Norte

Manejo integrado de pragas (MIP)

Diversos locais do estado

Melhoramento Arroz Terras Altas

Tangara da Serra, Caceres, Sinop, Unido do Sul,
Campo Verde, Sorriso

Nematoides

Ipiranga do Norte, Sinop

Olericultura

Lucas do Rio Verde, Nova Mutum, Sorriso

Recomposicdo de Reserva Legal

Campo Novo do Parecis, Canarana, Guaranta do Norte

Silvicultura e Bananicultura

Sinop

Sistemas de Producédo Algod&o

Ipiranga do Norte

Soja

Deciolandia, Diamantino, Sao José do Xingu,
Campo Novo do Parecis, Canarana, Primavera do
Leste, Rondonépolis, Tapurah, Sorriso, Sinop

Sorgo Biomassa

Caceres

Sorgo Granifero

Tabapora, Rondonopolis, Caceres, Sinop

A Unidade fundamenta sua atuacdo em acdes participativas em uma construgéo coletiva,
por meio de um conjunto de objetivos e estratégias cientificas, organizacionais e institucionais,
da Unidade (PDU) elaborado em 2012,

constantemente ajustadas com as novas demandas e caminhos do setor produtivo e politicas

reunidas no Plano Diretor com agendas

publicas brasileiras.



Desde sua criacdo e chegada de seus empregados a Sinop, de forma mais acentuada
entre os anos de 2009 e 2012, a Unidade vem de forma efetiva fortalecendo seus processos e
projetos nas areas de Administracdo, de Pesquisa e Desenvolvimento, Transferéncia de
Tecnologia e Comunicag¢do, com resultados relevantes para a sociedade brasileira. Tais
resultados sé@o claros na melhoria dos diversos processos, tecnologias geradas, publicacbes e

participacdo da Unidade nos diversos segmentos da agricultura do estado de Mato Grosso.

Assim, com o intuito de apresentar de forma concisa e objetiva as a¢cdes da Embrapa
Agrossilvipastoril em todos 0s seus setores entre os anos de 2009 e 2016, a presente
publicacdo estd aqui sendo disponibilizada para a sociedade, organizada em se¢des e em

capitulos que descrevem o trabalho realizado pela Unidade.

Agradecimentos a todos os empregados pelo esfor¢o e dedicacdo & empresa.

Austeclinio Lopes de Farias Neto

Chefe Geral da Embrapa Agrossilvipastoril
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Parte 11
Area de Gest&o e Suporte as Atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologias

Os capitulos que virdo a seguir tratam dos principais resultados alcangados pela equipe de
gestdo e suporte as atividades de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia do
Centro de Pesquisa Agropecuéria de Mato Grosso (Embrapa Agrossilvipastoril), durante os

primeiros 6 anos da sua criacao e estruturacao.

Na exposi¢édo do contetudo, procurou-se, de maneira cuidadosa, demonstrar o dia a dia da
empresa, enfatizando a importancia da boa organizacdo e planejamento para a conducao e

conquista dos resultados.

Entre as informac6es que poderdo ser observadas estdo: a execucdo orcamentaria, com a
participacéo central da equipe de gestdo orcamentaria e financeira; as compras e o controle de
bens de capital e de consumo, dirigidas pela equipe de gestao de patriménio e suprimentos; 0s
cuidados com os nossos empregados, sob a liderangca da equipe de gestdo de pessoas; a
manutencdo da infraestrutura de bens mdveis e iméveis, a qual a equipe gestdo de
infraestrutura e logistica esta encarregada; o suporte e a infraestrutura de TI, trabalhada pela
equipe de nucleo de tecnologia da informacgéo; a implantacdo e manutencdo dos experimentos
no campo, que é conduzida pela equipe de gestdo de campos experimentais; e todos os
ensaios laboratoriais, tarefa ardua para a nossa equipe de gestdo de laboratdrios. S&8o vérias

equipes que atuam incansavelmente e de forma transversal.

Nesse periodo, de 2010 a 2016, h& que se ressaltar que a equipe estava sendo recém
contratada. Mesmo muito jovem, demonstrou uma evolucdo significativa. Dificuldades
ocorreram, principalmente entre os anos de 2015 e 2016, quando os contingenciamentos
orcamentérios do governo federal chegaram e afetaram a todos. Entretanto, constatou-se uma
equipe comprometida, incansével, e que ndo se deixa abater pelos obstaculos. Conseguiram
entregar uma infinidade de resultados, contribuindo significativamente para as conquistas das

areas de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia.

O contetdo apresentado demonstra esses resultados. O texto foi escrito por diversos
autores, com diferentes formas de linguagem. Isso enriquece o aprendizado e proporciona
pontos de vista diversos. Neste contexto, € importante destacar que muitos exemplos para o
dia a dia das organiza¢6es podem ser tirados daqui, independentemente do seu formato, e que

poderdo contribuir significativamente para a melhoria dos seus processos.
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Capitulo 4
Gestéo de Pessoas na Embrapa Agrossilvipastoril

Danielle Viveiros Guedes, Eliane de Souza Lima, Almir Martins Bitencourt

Introducéo

O quadro funcional do Setor de Gestédo de Pessoas (SGP) da Embrapa Agrossilvipastoril é
composto por trés Analistas. Suas atividades sdo desenvolvidas, conforme 0s macroprocessos
de Gestdo de Pessoas. Sdo eles: atracdo e selecdo; remuneracdo; treinamento,
desenvolvimento e educacdo; estratégia, desempenho e reconhecimento; e bem-estar
(Machado et al., 2013).

Desenvolvimento

Atracdo e Selecdo de Pessoas

No periodo de 2010 a 2017 vem sendo desenvolvido um trabalho de estruturagdo dos
processos e de consolidacdo das rotinas, segundo as orienta¢cdes da Embrapa Sede. Para
isso, considerando o macroprocesso ‘Atracdo e selecdo de pessoas’, até maio de 2010, as
contratacdes e transferéncias de empregados para a Unidade foram efetuadas pelo
Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP), na Embrapa Sede, uma vez que ainda ndo havia
empregados no Setor. Com a chegada da supervisora ho més de junho daquele ano, estas
acles passaram a ser efetuadas na Unidade. Entre 2010 e 2012 houve um volume maior de
contratacdes e transferéncias de entrada, ja que era 0 momento de estruturacdo da Unidade e
de composi¢do do quadro funcional. Nos anos de 2013 e 2014, o nimero de contrata¢Bes de
novos empregados foi reduzindo, pois as vagas foram sendo completadas e o Gltimo concurso
véalido teve sua vigéncia finalizada. A movimentacdo do quadro funcional da Unidade é descrita

na Tabela 1.

Tabela 1. Movimentacdo do quadro funcional da Unidade no periodo de 2009 a 2017.

Situagéo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Contratacdes 01 35 27 04 01 06 01 00 00
Rescisdes 00 02 03 00 01 02 01 00 01

Transferéncias de entrada 04 10 06 06 02 00 01 01 00
Transferéncias de saida 00 01 02 00 00 01 04 05 05
Saldo 05 42 28 10 02 03 -03 -04 -06

Além dos empregados lotados na Embrapa Agrossilvipastoril, a Unidade é caracterizada
por receber profissionais de outros Centros de Pesquisa da Empresa (empregados removidos),

gue atuam em trabalhos de sua Unidade de lotacdo. Assim, ela € denominada Unidade hub,
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contando com empregados das seguintes Unidades: Embrapa Algoddo; Embrapa Arroz e
Feijdo; Embrapa Florestas; Embrapa Informatica Agropecuaria; Embrapa Meio-Norte; Embrapa
Milho e Sorgo; Embrapa Produtos e Mercado; e Embrapa Soja. Em 31 de dezembro de 2017, o
quadro funcional da Unidade era composto por 77 empregados lotados na Unidade e por 14

empregados removidos (Tabela 2).

Tabela 2. Quadro funcional da Embrapa Agrossilvipastoril.

Cargo CPAMT Outras UDs
Assistentes 11 00
Analistas 32 00
Pesquisadores 27 10
Técnicos 07 04

A movimentacdo interna de empregados (transferéncias entre setores) ndo ocorre com
muita frequéncia. Em decorréncia do nimero reduzido de empregados na Unidade, é realizada

conforme a demanda.

Remuneracao

Para o macroprocesso ‘Remuneracgao’, acdes realizadas no Sistema de Informacgdes de
Recursos Humanos — SIRH, como o0s pagamentos de substituicdo de funcdo gratificada,
auxilio-creche, controles de férias e licenca especial, por exemplo, sdo realizadas
mensalmente, seguindo o cronograma da folha de pagamento e as normativas. Destaca-se o
processo de frequéncia, que passou por uma mudanca no més de outubro de 2015. Até entéo,
0 registro da presenca dos empregados era realizado manualmente e, a partir desta data, a
Empresa iniciou os registros por meio de ponto eletrénico. Assim, coube ao Setor realizar o
cadastro biométrico dos empregados e orienta-los para a execucdo do novo processo, que, em
fevereiro de 2016, passou por nova alteracdo, com a inclusdo do Regime Anual de

Compensacéo de Horas e Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho.

Treinamento, desenvolvimento e educacao

No macroprocesso ‘Treinamento, desenvolvimento e educacdo’ sdo efetuadas as
contratacdes de colaboradores (estagiarios, bolsistas e estudantes). Os estagiarios podem ser
alunos da Educacdo Fundamental (a partir do 6° ano), do Ensino Médio, incluindo as
modalidades de Educacao Especial e Educacao de Jovens e Adultos (EJA), do Ensino Técnico
profissionalizante, de Graduacdo ou Pdés-Graduacgdo, quando houver previsdo de Estagio no
curriculo pedagdgico do curso. Para o recebimento destes alunos, que podem realizar estagio
nao obrigatoério (remunerado) ou obrigatério (ndo remunerado), € necessario o vinculo entre a
Embrapa e a Instituicdo de Ensino (IE). De 2011 a 2017 foram firmados nove convénios entre a
Embrapa e IEs localizadas em Sinop ou no estado de Mato Grosso, formalizados pelo CPAMT.
Séao eles: Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT); Universidade do Estado do Mato
Grosso (UNEMAT); Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT); FASIPE Centro Educacional
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Ltda.; Sociedade Educacional UNIFAS S/C Ltda. / FASIP — Faculdade de Sinop; Centro
Integrado de Ensino Técnico Ltda. (Cientec); Senai/MT; UNIC Educacional Ltda. — UNIC Sinop
Aeroporto; IUNI UNIC Educacional Ltda. — UNIC Sinop Industrial. E também possivel receber

alunos de outras IEs, desde que outra Unidade da Embrapa tenha formalizado um convénio.

Os bolsistas podem ser estudantes ou néo, devendo haver um vinculo entre a Embrapa e
a Instituicdo Publica de Fomento, que custeia a bolsa. Para esta modalidade, em 2013, a
Embrapa Agrossilvipastoril firmou um Termo de Coopera¢do com a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Mato Grosso (Fapemat). H4 também convénios formalizados pela
Embrapa Sede, que possibilitam a contratacdo de bolsistas, como com o Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), por exemplo.

Na categoria Estudantes, deve haver um vinculo entre a Embrapa e a Instituicdo de
Ensino. Em 2017, o CPAMT formalizou um convénio que possibilita o recebimento de
estudantes de graduagéo da UFMT, os quais devem estar vinculados a programas de iniciagdo
cientifica e extensdo, com bolsa mantida pela Instituicdo de Ensino. Para estudantes de pés-
graduacéo, de 2012 a 2017 foram firmados trés convénios entre a Embrapa e IEs, formalizados
pelo CPAMT. Sé&o eles: Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT); Universidade Federal
Fluminense (UFF); Universidade do Estado do Mato Grosso (UNEMAT). Para esta modalidade,
também é possivel o recebimento de alunos de outras Instituicdes de Ensino, desde que haja

um convénio com a Embrapa que contemple todas as Unidades.

A formalizac@o de convénios com IEs do municipio e do estado para o recebimento de
colaboradores, especificamente, foi importante para ampliar o acesso de alunos da regido a
Embrapa, o intercAmbio de conhecimento entre as instituicdes e para o fortalecimento de
parcerias profissionais. Abaixo, é possivel verificar o quantitativo de colaboradores, por ano, na

Embrapa Agrossilvipastoril (Tabela 3).

Tabela 3. Quantitativo anual de colaboradores na Embrapa Agrossilvipastoril.

Modalidade 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Estagiérios 03 05 47 94 135 142 127 103
Bolsistas - 07 30 47 37 30 30 26
Estudantes de Graduag¢do - - - - - - - 02

Estudantes de Pos-
Graduacéao

Total 03 12 81 157 196 206 209 196

; ; 04 16 24 34 52 65

Observou-se que, com a maior estruturacdo da Unidade, o aumento do quadro de
empregados e, consequentemente, das atividades, foi possivel a ampliacdo das vagas para
contratacdo de colaboradores, provenientes de Instituicbes de Ensino de diversos estados
brasileiros, como Bahia, Goiads, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul, Rondbnia, Santa Catarina e S&o Paulo. No periodo de 2010 a

2015 houve um aumento no numero de estagiarios, o qual decaiu em 2016 e 2017,
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especialmente em decorréncia da restricao de recursos financeiros da Empresa destinados ao

custeio de bolsas para os alunos.

O macroprocesso ‘Treinamento, desenvolvimento e educa¢édo’ também abrange acfes de
treinamento técnico e gerencial, individual e coletivo, promovidas para os empregados. Nesse
contexto, destaca-se a importante parceria estabelecida com o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural, MT (SENAR, MT) e com o Sindicato Rural de Sinop. Como 0s novos
empregados estavam sendo contratados para iniciarem as atividades no campo experimental,
mesmo para aqueles que ja apresentavam a formacdo na é&rea, era importante uma
capacitacdo mais especifica. Assim, a parceria com essas instituicbes possibilitou o
aprofundamento no aprendizado dos empregados do Setor de Campos Experimentais (SCE),
com a ministracéo gratuita de 29 cursos, no periodo de 2012 a 2017. Por meio dessa parceria,
0 SENAR e o Sindicato Rural disponibilizaram instrutores especializados para a realizagcéo de
treinamentos coletivos nas dependéncias da Embrapa Agrossilvipastoril, destinados aos
empregados e a outros alunos indicados por esses parceiros. Foram também realizados
treinamentos individuais e coletivos, custeados pela Embrapa Sede e pela Unidade, para
empregados do campo, do laboratério e da administragdo, como forma de cumprimento de
normativas legais e de aprofundamento do conhecimento nas é&reas de atuacdo dos

participantes. A carga horaria anual em capacitacdes é apresentada na Tabela 4.

Tabela 4. Carga horaria anual de capacita¢cdes realizadas pelos empregados.

Cargo 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pesquisadores 1049h  204h 265h 664h 318h 518h
Analista, Técnicos e Assistentes  4220h  3777h  2421h  898h 2484h  2534h
Total 5269h  3981h 2686h 1562h 2802h  3052h

Em relacdo aos processos de Pés-Graduacgdo e Cientista Visitante, também incluidos
neste Macroprocesso, ha um pesquisador, cursando o Doutorado na Universidade de Brasilia
(UnB), desde agosto de 2016, e dois que cursaram o Pés-Doutorado. O primeiro desenvolveu
suas atividades no Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (U.S. Department of
Agriculture — USDA), no ano de 2013, e a segunda, na Massey University (Nova Zelandia), em
2015. Em 2017, dois pesquisadores foram aprovados para o Programa Cientista Visitante,

devendo iniciar suas atividades em 2018.

Além desses processos, do segundo semestre de 2011 até 2015 a Embrapa promoveu o
Programa de Incentivo ao Estudo de Idiomas, no qual havia a possibilidade de recebimento de
um valor mensal para custeio do curso ou a liberacdo de horas para o estudo de idiomas. O
SGP realizou a divulgagcdo e informou os empregados, conforme as orientagcdes do
Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP). Em 2012, foi possivel a inclusdo de empregados
que ndo haviam participado do Programa para o recebimento do custeio e, em 2013, somente

para a liberagdo de horas. A partir de 2014 n&o foi mais possivel a incluséo de empregados
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para recebimento do beneficio. Em média, nove empregados, por semestre, participaram do

Programa, incluindo Técnicos, Analistas e Pesquisadores, todos na modalidade de custeio.

Estratégia, desempenho e reconhecimento em gestédo de pessoas

No macroprocesso ‘Estratégia, desempenho e reconhecimento em gestdo de pessoas’
destaca-se a participacdo da Embrapa Agrossilvipastoril como Unidade piloto no processo de
Gestdo de Desempenho Individual por Resultados — DIR. Os processos de avaliacdo de
desempenho dos empregados, com anos-base 2010 e 2011, foram realizados por meio da
Gestdo do Desempenho Profissional — SAAD. Em 2012, a Embrapa lancou o DIR como o0 novo
modelo de gestdo de desempenho Individual e a Unidade demonstrou interesse em patrticipar,
0 que foi autorizado pelo Diretor Presidente, a época. Assim, alguns empregados participaram
de um Workshop na Embrapa Sede para conhecerem o novo processo, que foi implantado no
decorrer daquele ano e teve o fim do seu primeiro ciclo no inicio de 2013. A adaptacdo dos
empregados ao novo modelo ocorreu paulatinamente. Verificou-se, inicialmente, uma
dificuldade na gestdo do processo na Unidade, pelo fato de ndo haver um software que a
auxiliasse. Como solugdo, em 2013, apoés a avaliagdo do primeiro ciclo do DIR e de novas
reunides na Sede com as demais Unidades piloto, optou-se pela utilizacdo de um software
elaborado pela Embrapa Mandioca e Fruticultura, de onde se teve um importante suporte.
Embora permanecessem algumas dificuldades na execucao das tarefas, ele foi um instrumento
essencial para o controle de prazos e para a padronizacdo da elaboragdo dos Planos

Individuais, que continham os resultados esperados para cada empregado.

Bem-estar

O macroprocesso ‘Bem-estar’ abrange diversas a¢fes, como as voltadas para Saude e
Seguranca no Trabalho, Qualidade de Vida e Clima Organizacional da Empresa. A seguir,
serdo apresentados processos relacionados a essas areas.

- Saude e Seguranca no Trabalho

A atuacdo da Comisséo Interna de Prevencédo de Acidentes (CIPA), que, na Unidade, foi
constituida em 2011, figura entre as acbes de Salude e Seguranca do Trabalho, sob
responsabilidade do SGP. Desde sua formacao, foram realizadas inspec¢des para a verificacdo
das condi¢bes de seguranca na Unidade e organizadas seis Semanas Internas de Prevencao a

Acidentes de Trabalho — SIPAT, com a ministracdo de palestras sobre diversas tematicas.

As acdes de Seguranca no Trabalho também estdo relacionadas ao cumprimento de
diversas normativas. Em 2017, em atendimento as Normas Regulamentadoras (NRs) do
Ministério do Trabalho, foram promovidos oito Treinamentos em Seguranca. Assim, houve
capacitacdo de empregados na realizagdo de trabalho em altura, espac¢o confinado, instalacdes
e servicos em eletricidade, primeiros socorros, bombas de combustivel e compressores de ar e

autoclaves.
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Como forma de atender a NR-23 (Brasil, 2011), sobre Protecdo contra incéndio, e a
Norma Brasileira Regulamentadora (NBR) 14276/2006 (ABNT, 2006), sobre a Formacgdo de
Brigada de Incéndio, em 2014, foi formada a Brigada de Incéndio da Unidade, composta por 15
empregados. Aquela época foi feito o treinamento necessario para a sua formacéo, que foi
oficializada em 18 de julho 2016. Naquele ano, ocorreu 0 primeiro curso de reciclagem de
brigadistas, nivel intermediario, e em 2017, o segundo. Também em 2016 foi efetuada a
elaboracdo do Plano de Emergéncia da Unidade e o exercicio simulado de abandono de area

com todos os empregados, colaboradores e terceirizados.

Para o cumprimento das normativas sobre Seguranca no Trabalho, foram executadas as
acdes com a orientacdo do Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina
do Trabalho (SESMT), da Embrapa Sede. Para isso, foram emitidos os Laudos Técnicos de
Insalubridade e Periculosidade (LTIP), realizados os Programas de Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA), os Programas de Protecdo Respiratéria e Conservacao Auditiva (PPR e
PCA), emitido o Laudo de Analises Ergondmicas do Trabalho e elaborado o Relatério Técnico

de Andlises de Riscos de Acidentes.

Considerando a Saude no Trabalho, o Programa de Controle Médico de Saulde
Ocupacional (PCMSO) é executado desde 2010. Inicialmente, o controle dos prazos para a
realizacdo dos exames periodicos era realizado somente pelo SGP, com o auxilio de uma
planilha em Excel, uma vez que ndo havia um software especifico para isso. Os empregados
eram direcionados para uma clinica de Medicina do Trabalho, contratada pela Casembrapa,
onde era feita a avaliacdo dos exames e emitido o Atestado de Salde Ocupacional (ASO) pelo
médico do trabalho. No ano de 2013 foi implantado na Embrapa o CitSaude, software que
auxilia no gerenciamento dos prazos para a realizacdo dos periédicos e por meio do qual é
possivel o envio do convite para a realizacdo dos exames e 0 armazenamento de informacdes
sobre a saude de cada empregado. O acesso as informacdes pessoais é restrito ao médico do

trabalho, garantindo o sigilo das informacgoes.

No mesmo ano, a técnica em enfermagem que atuava na clinica prestadora dos servigos
de medicina do trabalho foi contratada pela Casembrapa e passou a atuar no ambulatério da
Embrapa. Assim, além de acompanhar a realizacdo dos exames periddicos, ela atendia as
eventuais demandas dos empregados relacionadas a saude. O médico do trabalho, que antes
realizava os atendimentos na clinica, externa a Embrapa, também passou a atender os
empregados em suas consultas para o exame peridédico na prépria Unidade, conforme a
demanda. Para isso, o técnico em enfermagem efetua o agendamento dos atendimentos do

médico e o auxilia.

A gestdo do Plano de Saude dos empregados da Embrapa, na Unidade, também esta
incluida neste macroprocesso. A esse respeito, ha grande dificuldade para realizar convénios
médicos com as clinicas e especialistas da cidade. No periodo de 2010 a 2017, foram feitos
convénios, pela Casembrapa, com trés laboratérios de analises clinicas, duas clinicas de
servicos em cardiologia, duas de radiologia, uma de pediatria e cardiopediatria e um médico
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especializado em clinica médica. Para a realizacdo dos exames periédicos, ha convénio com
uma clinica de neurologia e com uma médica especializada em ginecologia. A formalizagédo
desses convénios é de grande importancia, uma vez que o atendimento médico na cidade,
especialmente por meio de planos de saude, é mais restrito. Assim, eles possibilitam que os
empregados e seus dependentes tenham uma cobertura maior para o atendimento. Além da
cobertura pela Casembrapa, os empregados podem ser atendidos pelos convénios da Cassi e

da Unimed, como forma de ampliar a rede de profissionais, clinicas e hospitais credenciados.

Destaca-se que 0s convénios entre a Casembrapa e os laboratérios de andlises clinicas
possibilitaram a coleta de exames na prépria Empresa para os exames do PCMSO. Dessa
maneira, é feito 0 agendamento com os laboratérios conveniados, de forma a haver um rodizio
entre eles, que se deslocam até a Unidade para realizarem a coleta dos exames dos

empregados.

Ainda considerando a saude dos trabalhadores, com o objetivo de prevenir doencas e
promover a saude dos empregados e familiares, foram realizadas Campanhas de Vacinagdo
na Unidade. Nos anos de 2011 e 2012, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude de
Sinop, MT, foram realizadas campanhas para imunizacdo contra Sarampo, Caxumba e
Rubéola (vacina Triplice Viral), Tétano e Difteria (Dupla), Hepatite B e Febre Amarela,
permitindo a atualizacdo dos cartbes de vacinacdo daqueles que estivessem com alguma
vacina pendente. Nestas campanhas foram aplicadas 80 vacinas. Além disso, houve
Campanhas de vacinacdo contra a gripe, anualmente. Em 2011, apesar de as vacinas terem
sido custeadas pela Embrapa, a prépria Unidade contatou fornecedores da cidade para a
realizacdo de orcamentos. O hospital prestador do servigo disponibilizou uma profissional para
imunizar os empregados e seus dependentes na Empresa. Aqueles que ndo puderam
participar no dia da campanha compareceram a esse hospital, posteriormente, para tomarem

as vacinas. Houve 101 imunizacdes.

De 2012 a 2014, as Campanhas de Vacinagdo contra a Gripe, custeadas pela Embrapa,
ocorreram com o direcionamento do Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP), sendo a
participacdo da Unidade por meio da modalidade Setor de Viagem. Assim, embora a clinica
fornecedora das vacinas, contratada pela Embrapa Sede, ndo fosse da cidade, ela
disponibilizou uma profissional para se deslocar a Sinop para imunizar os empregados e
dependentes. Neste periodo, foram efetuadas 471 imunizacdes.

De 2015 a 2017, em virtude de um cenario de restricdo orcamentaria, a Embrapa nao
realizou a Campanha Corporativa de Vacinagado contra a Gripe. Todavia, foi estabelecida uma
parceria com um Hospital da Cidade, que forneceu vacinas com valor reduzido para adesao
particular. O SGP listou os empregados/dependentes que manifestaram interesse pela
imunizacdo e o Sinpaf — Secdo Sindical de Sinop custeou as vacinas dos empregados
sindicalizados e de seus dependentes. As campanhas foram realizadas no Ambulatério da

Unidade. Para isso, enfermeiras do hospital que disponibilizou as vacinas se deslocaram para

77




Voltar para sumaério

Gestéo de Pessoas na Embrapa Agrossilvipastoril

a Unidade e realizaram a vacinagdo dos empregados/dependentes interessados (Figura 1). No

total, foram realizadas 321 imunizagoes.

Figura 1. Campanha de vacinacdo contra a gripe - CPAMT, 2015.

Foto: Danielle Viveiros Guedes.

Sobre o Plano de Previdéncia Complementar, foram apresentadas a todos os
empregados, no ato da contratacdo, as suas caracteristicas e esclarecidas as dlvidas quanto
aos valores de contribuicdo do empregado e da Embrapa, valores de aposentadoria e os
beneficios de risco. Todos os empregados aderiram ao Embrapa Flex-Ceres e alguns ja
usufruiram o auxilio-doenca. O Plano também possibilita a realizagdo de empréstimos com

juros reduzidos.
- Qualidade de Vida no Trabalho e Clima Organizacional

Acdes de Pro-Equidade de Género e Raca, Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) e Clima
Organizacional (CO) também estdo contidas no macroprocesso ‘Bem-estar, sob
responsabilidade do SGP. Elas tém sido realizadas desde 2011, abrangendo atividades
especificas a Unidade e aquelas demandadas pela Embrapa Sede. As atuais Comissdes de
QVT e CO sdo compostas por sete empregados, dos seguintes setores: Nacleo de
Comunicacgao Organizacional (NCO); Setor de Campos Experimentais (SCE); Setor de Gestao
de Pessoas (SGP); Setor de Laboratérios; Setor de Patrimdnio e Suprimentos (SPS) e Setor de

Pesquisa.

Em 2011, primeiro ano com atividades relacionadas ao tema, foi disponibilizado um
recurso para as Unidades desenvolverem as a¢Bes que considerassem necessdrias. Assim,
como a Unidade ainda ndo havia participado de pesquisas de QVT e CO que respaldassem a
necessidade de acdes, foram definidas, em conjunto com a Chefia, as atividades que seriam

realizadas.

Na ocasido, a Unidade realizou quatro ac¢fes, que incluiram a participacdo dos
empregados e de seus familiares, também objetivando a integracdo e a aproximacao das

familias com a Empresa em um momento ainda inicial dos trabalhos da Unidade, quando a
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maioria dos empregados vinha de outras cidades e regides e estavam em uma fase de
adaptacdo a Sinop e as novas rotinas. Foram realizadas as seguintes atividades: Palestra e
aula pratica sobre Yoga, meditacdo e alongamento; Ginastica laboral; Aulas tedricas e praticas
sobre o cultivo de orquideas e; Palestra sobre saude e alimentagdo. Destaca-se 0 curso sobre
o cultivo de orquideas, que foi ministrado em dois dias. No primeiro, os alunos tiveram uma
aula tedrica, abordando caracteristicas das orquideas e aspectos de seu cultivo (Figura 2) e, no
segundo, ocorreu a aula-pratica (Figura 3). Ao final, os participantes fixaram orquideas nas
arvores da mata existente na Sede da Embrapa (Figura 4).

Figura 2. Aula tedrica sobre o cultivo de orquideas - CPAMT, 2011.

Foto: Gabriel Rezende Faria.

Figura 3. Aula pratica sobre cultivo de orquideas - CPAMT, 2011.

Foto: Gabriel Rezende Faria.
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Figura 4. Fixacdo de orquideas na mata da Sede - CPAMT, 2011.

Fonte: Gabriel Rezende Faria.

No mesmo ano foi realizada pela Embrapa uma pesquisa de QVT e CO, envolvendo todos
0s empregados. Assim, as acdes do ano de 2012 deveriam estar embasadas no resultado
dessa avaliacdo. Para isso, foi submetido um Plano de A¢do ao DGP, o qual foi aprovado,
contendo a proposta de realizacdo de Quick Massage para os empregados durante o
expediente. A atividade foi realizada com o objetivo de reduzir o cansaco fisico e dores
localizadas. Houve a oferta de sessdes em 2012 e em 2013, realizadas por um profissional da
cidade, no ambulatério da Unidade (Figura 5). Foram atendidos 24 empregados por semana,

totalizando 120 sessodes.

Figura 5. Sessdo de quick massage para empregados - CPAMT, 2012.

Foto: Danielle Viveiros Guedes.

Entre as acdes de QVT e CO, destaca-se também a comemorac¢do do Dia Mundial da
Atividade Fisica, realizado em 2014 (Figura 6). Como parte dos Projetos ‘Acdes estratégicas

para integracdo dos empregados e estimulo ao sentimento de pertencimento em relacdo a
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Embrapa Agrossilvipastoril’ e ‘Sitio Tecnologico: espaco de pratica e informacgédo virtual’, as
Comissbes de QVT e CO, em parceria com a Associacdo de Empregados da Embrapa
Agrossilvipastoril (AEEA), promoveram uma Caminhada na Unidade. Todos os empregados e
familiares foram convidados para participar, havendo a opcao de duas rotas: 1) Trilha Familia,
com 750 metros, percorrida dentro de uma Area de Preservacdo Permanente (APP) da trilha
ecolégica do Sitio e recomendada para familias com criancas; 2) Trilha esporte, com 3
quildmetros, percorrida a margem da APP e recomendada para adultos e/ou criancas acima de
nove anos. A acgdo foi realizada com o apoio do NCO, contando com 49 participantes.
Inicialmente, houve um café da manha coletivo, preparado pelas familias, e, em seguida, os
grupos se dividiram para o caminhamento nas trilhas (Figura 7). Ao final de cada percurso, foi

feito um sorteio de brindes oferecidos por parceiros da AEEA.

Figura 6. Comemoracao do Dia Mundial da Atividade Fisica - CPAMT, 2014.

Foto: Danielle Viveiros Guedes.

Figura 7. Caminhada realizada no Dia Mundial da Atividade Fisica - CPAMT, 2014.

Foto: Danielle Viveiros Guedes.
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Em 2015, ressalta-se a oferta de aulas de ginastica laboral aos empregados, ministradas
por uma fisioterapeuta. A acdo, que foi realizada em um periodo de quatro meses,
compreendeu exercicios especificos de alongamento, fortalecimento muscular, coordenagéo
motora e relaxamento, sendo realizada em grupos, duas vezes por semana, em uma sala da

Unidade. Durante o periodo da atividade, houve a participacdo de 45 empregados.

Outra acao de destaque na Unidade foram as Oficinas ‘World Café’. Promovidas em 2016,
objetivaram envolver os demais empregados, além das Comissdes de QVT e CO, na
proposicdo de acdes que visassem ao aumento dos indices de favorabilidade dos itens
considerados como mais criticos nas Pesquisas de QVT e CO, realizadas na Embrapa em
2014 (Figura 8). Com essa metodologia, por meio de um bate-papo informal, tomando café, em
um cendrio com mesas para quatro ou cinco pessoas, 0s participantes sdo orientados por um
lider e conversam sobre temas pré-definidos, quando surgem ideias, sugestdes e a proposi¢do
de solugbes (Figura 9). Em cada mesa, decorada como nas casas de café, ha folhas de papel
para anotaces individuais, canetas e lapis para desenho. H& ainda uma folha de cartolina para
as anotacdes finais do grupo. As pessoas conversam sobre o tema por um periodo de tempo
definido e, ao final, devem trocar de mesa, de modo a ndo repetir 0 grupo e conversar sobre
um assunto diferente. Em cada mesa, permanece somente um participante, o anfitrido, que
deverd contextualizar para os novos integrantes do grupo o que vinha sendo conversado.
Assim, todos os participantes conversam sobre todos os temas. Na Ultima rodada, as pessoas
retornam ao seu grupo inicial, quando concluem as propostas para o tema conversado e, ao
final, apresentam-nas para todos os participantes da reunido. Foram feitas duas oficinas: na
primeira, o publico-alvo foram empregados voluntarios ou convidados, tendo a representagéo
de todos os cargos e setores e; na segunda, foram todos os gestores ou seus substitutos, além
da Chefia da Unidade. A acgéo, que foi realizada com o recurso disponibilizado pelo DGP, além
de recursos da Unidade e da parceria com a Se¢éo Sindical da Embrapa Agrossilvipastoril,

ocorreu no més de marco, sendo conduzida por um profissional externo, especializado na area.

Figura 8. Oficina World Café - CPAMT, 2016.

Foto: Danielle Viveiros Guedes.
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Figura 9. Oficina World Café - CPAMT, 2016.

Foto: Danielle Viveiros Guedes.

Ainda em 2016, foi realizada na cidade uma Campanha para Cadastro de Doadores
Voluntarios de Medula Ossea. Motivados por esta campanha e por uma iniciativa de algumas
Unidades da Embrapa, o0 SGP e as Comissfes de QVT e CO convidaram uma profissional para
divulgar a importancia do cadastro de doadores voluntarios de medula 6ssea e esclarecer
dividas sobre o assunto. A palestra foi proferida pela profissional no dia 25 de novembro, no
Auditério da Unidade. Na ocasido, foram também agendados horarios para os empregados,
colaboradores e terceirizados efetuarem o seu cadastro. Houve a participacdo de

aproximadamente 30 pessoas na Campanha.

Em 2017, a acdo de destaque foi o programa Gestdo de Si, conduzido por uma
profissional externa, com o apoio da Sec¢édo Sindical da Unidade para o seu custeio (Figura 10).
O objetivo da acao foi o de promover o treinamento de competéncias, a discusséo e a reflexdo
entre os empregados sobre suas vidas, acdes e tempo, buscando o autoconhecimento e o
autogerenciamento. Ele foi iniciado em 2016, quando houve trés encontros, e continuado em

2017, com oito. Nesta a¢do houve a participacdo de 28 empregados.

Figura 10. Programa Gestao de Si - CPAMT, 2017.

Foto: Gabriel Rezende Faria.
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Para a participacdo da Unidade no Programa de Pré-Equidade de Género, Raca e
Diversidade, da Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica
(SPM/PR) (Brasil, 2017), foram desenvolvidas a¢des no decorrer dos anos, sob orientacdo da
Embrapa Sede. Em 2012, por meio de uma parceria com o Instituto da Crianca, da Prefeitura
de Sinop, MT, foi ministrada uma palestra para os empregados e colaboradores com o tema
“Reflexdes sobre diversidade na pratica organizacional”. Uma equipe, composta por psicélogos

e psicopedagogos, abordou reflexdes sobre a inclusdo social de pessoas com deficiéncia.

De 2013 a 2016, com a iniciativa das esposas de alguns empregados da Unidade, um
grupo de mulheres, incluindo empregadas, esposas de empregados e familiares, participou das
Campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul, realizada na cidade pela Rede Feminina de
Combate ao Cancer de Sinop (REFECCS), com o apoio de empresas. As ac¢fes incluiram a
iluminacado da fachada da Unidade (Figura 11), a entrega de panfletos explicativos e lagos com
as cores caracteristicas ou a aquisicdo de camisetas da Campanha (Figura 12), cujo valor
colaborou para os trabalhos de assisténcia aos pacientes com cancer e seus familiares,

realizados pela Rede.

Figura 11. Campanha Outubro Rosa - CPAMT, 2013.

Fonte: Gabriel Rezende Faria.

Figura 12. Campanha Outubro Rosa - CPAMT, 2014.

Foto: Danielle Viveiros Guedes.
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Foram também realizados eventos em datas comemorativas, como no Dia Internacional
da Mulher, no Dia das Maes e no dos Pais. Assim, para comemorar o0 Dia Internacional da
Mulher e o0 Dia das Maes, destacam-se as seguintes a¢des: aula de massagem, realizada em
duplas, sob a orientagcéo de um fisioterapeuta da cidade; palestras sobre Beleza e Maquiagem,
proferidas por um médico e por uma consultora de uma empresa de cosméticos; Curso de
Mecanica, com contelido tedrico e pratico, realizado em dois médulos, em 2014 e 2015, tendo

como instrutor o mecéanico da Unidade.

Para comemorar o Dia dos Pais, ressalta-se a promoc¢ao de Tests Drive, em 2014 e 2015,
organizados pela AEEA, em parceria com concessionarias de veiculos automotores da cidade,
com apoio das Comissfes de QVT e CO. Nestas ac¢des, foi servido um lanche na recepc¢éo da
Unidade e os automoveis ficaram disponiveis para, apés o lanche, os interessados se
deslocarem para fora das dependéncias da Embrapa para a realizacdo do Test Drive. Em
2017, foi promovido pelo SINPAF (Secédo Sindical de Sinop), um campeonato de pesca. A
competicdo foi realizada na Unidade, com a participagdo de equipes, compostas por

empregados e familiares.

Ainda sobre o tema pré-equidade, em 2014, foi divulgada uma mensagem na TV
Corporativa, para comemorar o Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia (Figura 13) e,
em 2017, foram realizadas duas palestras. A primeira, com o tema Violéncia Doméstica, foi
ministrada por uma psicéloga do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social —
CREAS, da cidade de Sinop-MT; a segunda teve como tema Etica e Equidade, sendo

ministrada pelo representante de Etica na Unidade.

Figura 13. Divulgacgéo sobre o Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia - CPAMT, 2014.
Fonte: adaptado de Mattos, (2014).

Consideracdes finais

Este capitulo ndo abordou todos os processos desempenhados pelo SGP, mas apenas
destacou alguns, caracteristicos de cada macroprocesso. Além deles, destacam-se a nova

metodologia de trabalho que esta sendo iniciada na Embrapa, como a utilizacdo do Sistema
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Eletronico de Informacgdes — SEI, as novas hormas de Avaliacdo de Desempenho, Progressao

Salarial e Premiacéo e a Reforma Trabalhista, que inclui a alteragdo de alguns procedimentos.

Ademais, as atividades desempenhadas pelo SGP abrangem uma diversidade de temas e
areas, que requerem atencdo a Legislacdo vigente e as Normativas internas. O trabalho no
Setor, além de visar ao cumprimento destas regras, objetiva proporcionar o esclarecimento das
dividas dos empregados, o atendimento as demandas da Embrapa Sede e dos publicos

interno e externo.

Considerando as aces relacionadas ao CO e a QVT, por exemplo, como o SGP é
responsavel por diversos processos, a necessidade de dedicacdo ao trabalho em outras
atividades, muitas vezes operacionais, tem prejudicado a realizacdo de ag¢les estruturantes,
que demanda maior planejamento e tempo para a sua execug¢do. De acordo com o Documento
Orientador dos processos na Embrapa (Embrapa, 2015), as a¢des estruturantes, que sdo mais
concretas e tém como foco a causa dos problemas, sdo mais eficazes do que as
assistencialistas. Nas primeiras, é incluida a proposi¢éo de alteracdes em processos e praticas
que impactam negativamente a rotina dos empregados, enquanto as assistencialistas sdo mais
pontuais, objetivando o alivio de sintomas e de adoecimento do trabalhador. Da mesma forma,
as acOes de Saude e Seguranca no Trabalho tém sido realizadas conforme a necessidade de
cumprimento das normativas, ndo sendo possivel a incorporacao de propostas especificas as

demandas da Unidade.

Assim, para a realizacdo de todas as a¢Oes caracteristicas do Setor, tem-se verificado a
grande necessidade de aumento no quadro funcional do SGP da Unidade, de modo a reduzir a
sobrecarga dos empregados e a execucdo mais refinada das agfes. Embora a Unidade néo
possua um quadro amplo de empregados, 0s processos sob responsabilidade do Setor sdo
muito diversos, em geral, com fluxo longo, demandando maior tempo, além de a maioria ser
rotineira e operacional. Para que seja possivel a melhoria dos processos e a inovacdo em
acdes, com o melhor aproveitamento da formagdo académica e profissional dos Analistas do
Setor, é fundamental que sejam agregados outros empregados que auxiliem na execucéo das

atividades, possibilitando a melhor divisdo do trabalho.
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