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RESUMO - Objetivou-se com esse trabalho analisar a cadeia produtiva da pecuaria de leite no municipio de Rondon do Par3,
Mesorregido Sudeste Paraense. Foram caracterizados os principais segmentos da cadeia leiteira de Rondon do Para, como: os
fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos; produtores rurais; agroindustria; além dos ambientes organizacionais e
institucionais. Em geral a pecudria leiteira do municipio apresenta produtores rurais com baixo nivel de escolaridade, e a
gestdo é controlada pala familia. A maioria das propriedades apresentava-se sem instala¢cdes bdasicas ou mal planejadas. Em
relacdo & agroindustria o principal canal de distribuicdo é a venda direta in natura para laticinios da regido. E necesséario
politicas pubicas que apoiem e incentivem, juntamente com a assisténcia técnica e direcionamento de crédito, para melhorar e
qualificar os elos da cadeia leiteira do municipio.
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Analysis of the productive chain of bovine milk of the municipality
of Rondon, Southeastern Mesoregion in Para

ABSTRACT - The objective of this work was to analyze the productive chain of dairy cattle in the municipality of Rondon,
Southeast Mesoregion in Para. The main segments of the milk chain of Rondon were characterized as: suppliers of inputs,
machinery and equipment; farmers; agroindustry; in addition to organizational and institutional environments. In general, dairy
farming in the municipality has rural producers with low schooling levels, and management is controlled by the family. Most of
the properties has not presented basic facilities or poorly designed facilities. In relation to the agroindustry the main
distribution channel is the direct sale in natura for dairy products of the region. It is necessary public policies that support and
encourage, along with technical assistance and credit management, to improve and qualify the links of the municipality's milk
chain.
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Introducao

O estado do Pard é o segundo maior produtor leiteiro da regido Norte, responsavel por 29,22% da producdo e a Mesorregido
Sudeste paraense é a mais produtiva, responsavel por 72,23% do total produzido na regido (IBGE, 2014). No Par4, nos ultimos
anos, a producdo leiteira apresentou crescimento consideravel. Ainda que a cria¢do de gado de corte seja uma das principais
atividades econdmicas do Estado, o gado leiteiro ocupa importante espaco neste quesito, devido a retornos trazidos em curto
prazo e influenciado pelo surgimento de laticinios que beneficiam o leite nas regides produtoras, oferecendo possibilidades de
expansdo que contribui para o desenvolvimento da economia estadual (SILVA et al., 2013). Entre os 10 municipios
considerados os maiores produtores de leite do estado do Parg, nove estdo localizados no sudeste paraense, o que faz dessa
mesorregido a maior produtora de leite do Estado (IBGE, 2009). No sudeste paraense, destaca-se o0 municipio de Rondon do
Para que produz cerca de 130 mil litros de leite/dia, significando 9,3% da produc¢do da mesorregido. No ano de 2012, a
producdo paraense foi de 560.915 mil litros de leite, sendo a produg¢do do sudeste paraense de 405.146 mil litros de leite (SILVA
et al., 2014). Objetivou-se com esse trabalho analisar a cadeia produtiva de leite no municipio de Rondon do Para, Mesorregido
Sudeste Paraense e identificar os possiveis pontos de estrangulamento da cadeia.

Revisdo Bibliografica

A principal caracteristica da cadeia produtiva do leite no Brasil é a importancia no agronegécio nacional que, além de ser
significativa, encontra-se representantes dos segmentos de producdo, industrializacdo e comercializacdo de leite e derivados
em todas as regides do territério nacional, os quais desempenham papel relevante no suprimento de alimentos e na gera¢do
de emprego e renda para a populagdo (BRUM, 2012). A cadeia produtiva é dividida nos segmentos de comercializa¢do,
industrializacdo e producdo de matérias-primas. Na comercializagdo, encontram-se as empresas que estdo em contato com o
cliente final da cadeia de producdo e que viabilizam o consumo e o comércio dos produtos finais (supermercados, mercearias,
restaurantes e cantinas), incluindo as empresas responsaveis somente pela logistica de distribui¢do; na industrializagdo estao
localizadas as empresas responsaveis pela transformagdo do leite em produtos finais destinados ao consumidor. Destaca-se
que o consumidor pode ser uma unidade familiar ou outra agroindustria e, no segmento da producdo de leite, estdo as
empresas rurais que fornecem as matéria-primas oriundas da agricultura, pecudria e piscicultura para que outras empresas as
transformem em produtos finais utilizando-se de processos de produg¢do automatizados ou ndo (BATALHA; SILVA, 1997;
BATALHA, 2011). E primordial na cadeia produtiva do leite a melhoria da competitividade, a partir do desenvolvimento e
modernizacdo da agroindustria que iniciou a transformacdo do setor. Isso requer dos demais segmentos da cadeia,
modernizacdo através de inovag¢des tecnoldgicas, visando sempre o desempenho competitivo, e este somente serd possivel, se
houver a consciéncia de todos os integrantes da necessidade de maior integracdo e melhor coordenacdo da cadeia (MATOS;
SANTANA, 2015).

Materiais e Métodos

O projeto foi desenvolvido no municipio de Rondon do Para (S 04° 46'45"/ W 48° 04'00"). Para identificar a cadeia produtiva do
leite de Rondon do Par3, os dados foram adaptados pelo método de abordagem do Centro de Conhecimento em Agronegocios
da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo (USP/PENSA) que estabelece um
método que se resume em seis etapas: 1% - Desenho prévio da cadeia a conhecer; 2° - Realiza¢do de entrevistas com agentes
envolvidos para ajustar o desenho a realidade; 32 - Pesquisa de dados em associa¢des e outras fontes de dados secundarios,
realizado em trabalhos elaborados; 4® - Pesquisa com agentes envolvidos no processo; 5% - Quantificacdo dos resultados e 6 -
Validagdo dos resultados (NEVES, 2006). A pesquisa foi realizada através de levantamento de dados primarios, por meio de
entrevistas com os principais atores da cadeia produtiva, como produtores rurais, funcionarios da Agéncia de Defesa
Agropecuaria do estado do Para (ADEPARA), servidores da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) local,
colaboradores de bancos financiadores (Banco do Brasil e Banco da Amazénia), representantes do Sindicato dos Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais locais (STTR), Sindicato dos Produtores Rurais, proprietarios de laticinios que atuam na regido, equipe
de inspecdo municipal e nutricionista municipal, responsavel pela merenda escolar.



Resultados e Discussao

Foram caracterizados os principais segmentos da cadeia produtiva do leite em Rondon do Para como: Os fornecedores de
insumos, maquinas e equipamentos: estes englobam o ramo que comercializa os suprimentos de todos os tipos de fatores de
producdo necessarios ao processo produtivo pecudrio, tais como maquinas e equipamentos, adubos e corretivos, racdes e
produtos veterinarios (medicamentos e sémen), sementes e mudas. Esse segmento desempenha papel importante para o
sistema produtivo leiteiro (OLIVEIRA; MICHELS, 2003). No municipio, os principais insumos destinados a cadeia produtiva
leiteira sdo as ordenhadeiras mecanicas, resfriadores de leite e pasteurizadores. Os produtores rurais: a pecuaria leiteira de
Rondon do Para é caracterizada por um grande nimero de pequenos produtores, a qual é uma forma de producdo em que o
nucleo de decis@es, planejamento, geréncia, trabalho e capital sdo controlados pela familia. Em geral, sdo produtores com
baixo nivel de escolaridade, a maioria (56,36%) possui apenas o ensino fundamental incompleto. E 27,27% dos mesmos,
consorciam suas atividades leiteiras com o plantio de roca (mandioca, milho, arroz, abobora e quiabo), para aproveitar as
potencialidades da propriedade, com intuito de aumentar sua renda (SOARES et al., 2013). Em relacdo a estrutura fisica das
propriedades estudadas, a maioria apresentava condi¢des consideradas deficientes, sem instala¢des basicas ou mal
planejadas, frequentemente estadbulos que geram grandes dificuldades na higienizacdo, o que impossibilita um manejo
adequado para a pratica e o bom funcionamento do sistema (SOARES et al., 2014). Na agroindustria: o leite produzido é
comercializado in natura para laticinios da regido, que apés processamento atendem o mercado local de leite pasteurizado e
derivados como o queijo mozarela e iogurte, devido esse tipo de produto ndo exigir leite de alta qualidade no processo de
fabricagao, além de apresentar um mercado consumidor garantido. As formas de distribuicdo dos subprodutos mais comuns
sdo as vendas diretas pelas industrias, através de vendedores ou representantes e as vendas por distribuidores ou atacados, e
pelo varejo, com destaques para os supermercados. Além disso, cadeia leiteira é influenciada por ambientes organizacionais e
institucionais. Assim, a regido conta com instituicdes, como a Assisténcia Técnica e Extensao Rural do estado do Para, a Agéncia
de Defesa Agropecuaria do estado do Par4, colaboradores financeiros como Banco do Brasil, Banco da Amazénia e os
Sindicatos.

Conclusoes

A partir dos levantamentos realizados em entrevistas com os principais atores da cadeia do leite, foram observados os fatores
que limitam o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite em Rondon do Pard, destacando os sistemas arcaicos e/ou
tradicionais de producdo; falta de interagdo entre os ambientes organizacionais; baixa eficiéncia técnica e econémica dos
sistemas e com isso baixa qualidade na producao; falta de conhecimento e de treinamento dos produtores com boas praticas
de ordenhas para desenvolver uma atividade eficaz e de qualidade; escassez de crédito para financiar os investimentos na
producdo leiteira e politicas publicas locais que incentivem e apoiem esse setor.
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