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CAPITULO 2

RENTABILIDADE DO PROCESSAMENTO
DE TAPIOCA NA FORMA DE TABLETES E
PENEIRADA

© © 0 0 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000 0 0 00

Moisés de Souza Modesto Junior
Raimundo Nonato Brabo Alves

Introducao

A cultura da mandioca é uma tradicdo do estado do Pard, sendo cultivada
pelos agricultores familiares e utilizada como produto importante na
culindria regional, transformada em farinha de mesa, farinha de tapioca,
goma, maniva cozida e tucupi. E uma espécie que constitui a base alimentar
das populagdes da Amazonia, consumida na forma de farinhas, molhos,
bolos, tapioquinhas, broas, sorvetes, paes e outros.

O amido ou fécula da mandioca, denominado regionalmente de goma
ou tapioca, é um produto muito usado para o preparo de beijus, também
chamados de tapioquinhas. Também serve de ingrediente para o tacacg, e
para o preparo de mingaus e biscoitos. Segundo Cepea (Expansao..., 2016),
o ultimo registro de producao de fécula no estado do Para se deu em 2014,
com 1,5 mil toneladas, representando apenas 0,20% da producao brasileira,
pela industria Fécula da Amazénia, instalada no municipio de Moju. Essa
fecularia tinha uma capacidade para processamento de 200 t de raiz de
mandioca por dia, porém, operou sempre abaixo de 20% de sua capacidade
por problemas de logistica de coleta de matéria-prima (raiz de mandioca)
oriunda de pequenos rocados (Alves; Modesto Junior, 2012).
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A fécula de mandioca é a matéria-prima usada para a fabricacdo e
comercializacdo de tapioca em forma de tabletes e peneirada, sendo
praticamente toda importada do estado do Parand, em fardos de 25 kg
com 13% de umidade. Estima-se que sejam importadas 8,48 mil toneladas
de fécula por ano para a fabricacao de farinha de tapioca, por cerca de
140 minifabricas artesanais que funcionam no distrito de Americano,
municipio de Santa Isabel, PA (Alves; Modesto Junior, 2012). Em 2015,
haviam 78 fecularias instaladas e 73 em operacdo no Brasil. Desse total,
42 empresas estdo no Parana (57,5%), apresentando uma producédo de
520,07 mil toneladas de fécula de mandioca (68,8% do total do Brasil), em
2015 (Expansao..., 2016).

A tapioca vem sendo comercializada no mercado paraense em embalagens
de 1kg,emtabletes,comidentificacao de marcas defabricantes, e peneirada,
a granel. Os tabletes sdo embalados a vadcuo com 1 kg e as peneiradas,
em embalagens de 0,5 kg e 1 kg, ambos com coloragdo branca-alva. Para
disponibilizacao desses produtos no mercado paraense, ha necessidade de
a fécula que vem do Parana com 13% de umidade passar por um processo
de hidratacdo com agua até 43%, depois moldagem em tabletes ou
peneiramento, ficando no ponto ideal para a fabricacdo de tapioquinhas. A
tapioca tem elevado teor de amido e carboidratos e baixo teor de proteina,
constituindo-se, portanto, em um alimento altamente calérico.

A producdo de tapioca é uma atividade que vem atraindo a atencao de
novos empreendedores, com mercado em expansao, de excelente retorno
econdmico e geradora de emprego e renda.

Esteestudodecasocontémindicadoressobre capacidade de processamento
de tapioca, fluxograma de producéo, investimento inicial, mdo de obra,
matéria-prima necessaria e analise da rentabilidade, tomando-se como
base um empreendimento representativo no agronegécio de tapioca,
localizado no distrito de Americano, do municipio de Santa Isabel, no Para.

Caracteristicas da fabrica e escala de
producao

Esse empreendimento se refere a uma matriz semimecanizada, com
equipamentos em ago inoxidavel, para uma escala de processamento de
1,6 mil fardos de fécula desidratada de 25 kg por més.



Rentabilidade do processamento de tapioca na forma
de tabletes e peneirada

A fabrica foi instalada em um prédio em alvenaria de 7 m x 15 m, com laje,
piso e paredes revestidas em ceramica e janelas com tela para impedimento
de entrada de insetos. Todos os equipamentos sdao em aco inoxidavel,
para atender as exigéncias da inspecao sanitaria estadual e as normas de
habilitacdo sanitaria do estabelecimento agroindustrial rural de pequenos
produtores no estado (Para, 2014). O funcionamento dos maquinarios
é atendido por uma rede elétrica trifasica, para o bom funcionamento
dos equipamentos. A agroindustria foi construida em terreno aterrado e
saneado facilitando a descarga de matéria-prima, o embarque de produtos
e o despejo e a coleta de rejeitos.

Fluxograma e logistica de fabricacao

' ° Fécula do Parana com 13% de umidade

Hidratacdo em betoneira de aco inoxidavel
° (3 fardos de 25 kg para 40 L de dgua)

Trituragdo em cevadeira de ago inoxidavel

. . Embalamento e pesagem

manual
Moldagem em prensa manual (Sacos de pléstico com 0,5 kg
(Tabletes de 1 kg) e 1kg)
[ ] # [ ]

. Embalamento e pesagem manual

(Tabletes de 1 kg) Selagem comum

Selagem a vécuo
. I

‘ . Enfardamento
Enfardamento ° (25 kg de produtos peneirados)

(25 kg de tabletes)
([

Tapioca embalada em tabletes Tapioca peneirada e embalada
pronta para o comércio pronta para o comércio

Figura 1. Fluxograma de processamento de tapioca na forma de tabletes e peneirada, no
distrito de Americano, em Santa Isabel do Pard, em 2016.
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Segundo o fluxograma de fabricacao (Figura 1), a fécula, com 13% de
umidade, é despejada em uma betoneira e agitada com &agua para
hidratacao, na proporcao de trés fardos de 25 kg para 40 L de agua, para
que a massa fique com 43% de umidade.

Posteriormente a goma é triturada por uma cevadeira. Uma parte serd
prensada e embalada a vacuo e outra parte embalada em sacos de 1 kg e
0,5 kg. No processo final de fabricacdo, o produto é embalado em fardos de
25 kg, tanto para a tapioca em tabletes quanto a peneirada.

Analise financeira e rentabilidade da fabrica

As caracteristicas e tamanho de constru¢do do empreendimento seguiram
orientacdes da Portaria Adepara n° 3.672, de 2 de outubro de 2014 (Par3,
2014). As informacdes sobre o investimento inicial e a capacidade de
processamento dos equipamentos e maquinas foram obtidas em entrevista
com o empreendedor. A depreciacdo corresponde a perda de valor de
bens e equipamentos durante o tempo de vida util. Por exemplo, para as
edificacbes, considerou-se o tempo de 25 anos e, para os equipamentos,
considerou-se a informacao do fabricante. Para efeito de depreciacao,
Guiducci et al. (2012) consideram a vida util de casas e galpdes de madeira
entre 20 e 25 anos ou, se construidos em alvenaria, entre 25 e 35 anos.

Para o célculo da depreciacao, considerou-se que, apés a vida util do bem ou
equipamento, obtenha-se um valor minimo denominado de valor residual
(valor de sucata), sendo calculado na base de 40% do valor de aquisicao
para edificacdées e 10% para os demais equipamentos. Nesse caso, para o
calculo da depreciacao mensal, utilizou-se o método linear pela diferenca
entre o valor de aquisicao e o valor residual, dividindo-se pelo tempo de
vida util em meses. Guiducci et al. (2012) consideram o valor de sucata para
equipamentos em até 10% e edificacdes variando entre 25% e 30%, porém,
neste artigo, foi considerado o valor de 40%, em razdo de o proprietario
efetuar anualmente a manutencéo do estabelecimento.

Os dados sobre custos de matéria-prima (fécula desidratada), materiais
diversos, fretes, mao de obra operacional e preco de comercializagcéo séo os
praticados pelo mercado, nos meses de marco e abril de 2016, os quais foram
tratados com recursos de planilha Excel. Observacdes visuais e anotagdes
do funcionamento dos equipamentos complementam as informacodes.
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A partir dos dados dos custos de producéo e preco dos produtos, foi feita
a analise financeira, visando a determinacao dos custos e das receitas
operacionais, que correspondem as opera¢des normais de venda da
producao. O ponto de equilibrio é obtido pela razdo entre o custo total e o
preco de venda do produto comercializado, que é o momento quando as
despesas e lucros se igualam, ou seja, quando o produto deixa de custar e
passa a dar lucro.

A margem de contribuicdo foi gerada pela diferenca entre a receita
operacional e o custo variavel, dividindo-se pela receita operacional, em
percentagem, que é a quantia que garante a cobertura do custo fixo e do
lucro, apds o empreendimento ter atingido o ponto de equilibrio.

Lucratividade indica o percentual de ganho obtido sobre as vendas
realizadas e a taxa interna de retorno (TIR) é um valor que, aplicado a
um fluxo de caixa, faz com que os valores das despesas, trazidos ao valor
presente, sejam iguais aos valores dos retornos dos investimentos, também
trazidos ao valor presente, e foi obtida pela razdo entre o lucro liquido e o
investimento inicial em percentagem. A TIR expressa em meses significa o
tempo necessario para retorno do investimento inicial, obtido pela divisao
entre investimento inicial e lucro liquido (Martins, 2003; Andreolla, 2004).

Investimento inicial

Na Tabela 1 sdo totalizados os investimentos da fabrica de tapioca, com
capacidadede processamento mensal de 1,6 mil fardos de fécula desidratada
de 25 kg. O custo estimado em abril de 2016 totalizou R$ 336.241,00.

Tabela 1. Investimento em imdveis e equipamentos da fabrica de
processamento de tapioca na forma de tabletes e peneirada. Abril, 2016.

Valor
Discriminacao Quantidade | unitario

(R$)

Valor total | Vida dtil
(R9) (meses)

Prédio em alvenariade 7mx 15 m,
1 com laje, piso e paredes revestidos 1 84.000,00 84.000,00 300
em ceramica

Galpao para depdsito da fécula de

2 1 20.000,00 20.000,00 300
5mx15m

3 Terrenode 20m x30 m 1 48.000,00 48.000,00

4 Betoneira parar h'ldratagao da fécula 1 3.000,00 3.000,00 60
com motor elétrico de 5 CV

5 Triturador em aco inoxidavel com 1 2.500,00 2.500,00 60

motor de 5 CV de alta rotagéao

Continua...
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Tabela 1. Continuacao.

Valor 0 o
L = . e Valor total | Vida util
Discriminagao Quantidade | unitario
(R9) (meses)
(R$)
6  Caixa-d’agua de 500 L 2 200,00 400,00 60
7 Balanca eletrénica com capacidade 4 130,00 520,00 60
para 10 kg
8  Maquina para embalagem a vacuo 1 60.000,00 60.000,00 120
9  Formas de aco inoxidavel 4 80,00 320,00 60
10  Prensa manual de ferro 2 150,00 300,00 60
1 Po,g’o artesiano com bomba, caixa- 1 8.000,00 8.000,00 300
-d’agua e torre
12 Ar-condicionado de 12.000 BTUs 2 1.200,00 2.400,00 60
Prateleiras em madeira de lei para
13 armazenamento de fardos do 1 1.500,00 1.500,00 120
produto acabado
14 Ventiladores 1 300,00 300,00 60
15 Bancadas feitas em madeirite 2 1.000,00 2.000,00 60
16 Caminhao-bal toco, refrigerado, 1 100.000,00 100.000,00 120
2007
17 Mobilia para escritério com 1 3.000,00 3.000,00 120
computadores
Total 336.241,00
Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles que ndo sofrem alteracdo de valor, em caso de
aumento ou diminuicdo da producao. Independem, portanto, do nivel de
atividade, conhecidos também como custo de estrutura. Os custos fixos da
agroindustria de tapioca em tablete e peneirada sdo detalhados na Tabela 2.

Tabela 2. Custos fixos da fabrica de processamento de tapioca na forma de

tablete e peneirada. Abril, 2016.

o[ Dioriminagio | _Custo(m®

1

N oA WN

Mao de obra indireta
Encargos sociais (65,05%)
Retirada mensal pelos sécios

Recolhimento do INSS (11%)

Imposto de Renda Pessoa Fisica (1 dependente)

Materiais diversos

Café, almoco e jantar para trés trabalhadores

3.700,00
2.406,85
2.800,00
308,00
52,98
50,00
2.340,00

Continua...
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Tabela 2. Continuacao.

o[ Discriminagio | _cusio(m®

8 Energia elétrica 900,00
9  Telefone 108,00
10 Internet 108,00
11 Manutencéo (ar condicionado, motores elétricos, veiculos, caminhéo, etc.) 1.000,00
12 Depreciagao 1.391,85
13 Oleo diesel 4.580,00

Total 19.745,68

Custo mensal da mao de obra direta

O custo mensal da mao de obra direta diz respeito ao pessoal diretamente
envolvido no processamento da tapioca em tablete e peneirada e estd
detalhado na Tabela 3. No caso da agroindustria especificada, ha o
envolvimento de 13 operadores.

Tabela 3. Custo mensal com méao de obra direta da fabrica de processamento
de tapioca na forma de tablete e peneirada. Abril, 2016.

Valor unitario| Valor total
duentesse| gy i)

Operador do processamento da tapioca 880,00 11.440,00
Encargos sociais (65,05%)" 7.441,72
Horas extras 13 50,00 650,00
Total 19.531,72

MEncargos sociais calculados de acordo com Andreolla (2004).

Custo unitario dos materiais diretos

O custo unitario dos materiais diretos é o total de gastos relativos aos
insumos necessarios ao processo de fabricacdao de tapioca. Tais insumos e
seus custos sao detalhados na Tabela 4.

Tabela 4. Custo unitario e mensal dos materiais diretos da fabrica de
processamento de tapioca na forma de tablete e peneirada. Abril, 2016.

Fécula adquirida do Parana - fardos de 25 kg 1.600 68,00 108.800,00
Embalagem de 1 kg a vécuo 39.520 0,17 6.836,96
Embalagem de tapioca peneirada de 1 kg 15.200 0,15 2.325,60

Continua...
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Tabela 4. Continuacao.

. ~ . Valor unitario| Valor total
s ) )

Embalagem para tapioca peneirada de 0,5 kg 12.160 0,11 1.349,76
Embalagem de fardo de 25 kg 2432 0,45 1.094,40
Total 120.406,72

Custo total da producao

Custo total de producdo é a soma dos valores de todos os recursos (insumos)
e operagoes (servicos) utilizados no processo produtivo da fabricacao de
tapioca e esta detalhado na Tabela 5.

Tabela 5. Custo total de processamento mensal da fabrica de processamento
de tapioca na forma de tablete e peneirada. Abril, 2016.

Gusto 9

Materiais diretos 120.406,72
Mao de obra direta 19.531,72
Custos fixos 19.745,68
Total 159.684,12

Indicadores de venda

A margem de lucro mede quanto a empresa deve ganhar com suas vendas,
e é um valor que deve estar contido na formacao do preco da tapioca
em tabletes e peneirada. Para a fabrica do presente estudo, estabeleceu-
-se um lucro sobre as vendas de 8%, uma taxa de comercializagao de 2%,
que resulta no mark-up divisor de 0,90 (Tabela 6), o qual corresponde a
um indice que se aplica sobre o custo de um produto para a formacao do
preco de venda, de forma que este seja capaz de cobrir todos os custos de
producao e garantir uma lucratividade previamente estipulada.

Tabela 6. Indicadores de venda de tapioca em tabletes e peneirada da fabrica de
processamento de tapioca na forma de tablete e peneirada. Abril, 2016.

Margem de lucro de 8%

Taxa de comercializacdo de 2% (2% de perdas)

Mark-up divisor” = {100-(2+8)}:100 = 0,90

MO calculo do mark-up elimina o risco de vender com prejuizo porque a margem de lucro ja
esta garantida.
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Custo unitario e formacao do preco unitario

O custo unitario corresponde a razdo entre o custo total da producao e o
numero de fardos processados de tapioca. O preco unitério é resultante da
divisao do custo unitario dos produtos pelo mark-up que foi determinado
em 0,90 para essa fabrica de tapioca (Tabela 7).

Tabela 7. Custo unitario e formacao do preco unitario de produtos da fabrica
de processamento de tapioca na forma de tablete e peneirada. Abril, 2016.

Preco
Custo rese
unitario (RS) Mark-up unitario
(GE))
Embalagem de 1 kg a vécuo 2,62 0,90 2,92
Embalagem para tapioca peneirada de 1 kg 2,62 0,90 2,92
Embalagem para tapioca peneirada de 0,5 kg 1,31 0,90 1,46

Produtos, preco de venda, quantidade de produtos
vendidos e receita operacional

Sao trés os produtos fabricados: tapioca em tabletes com embalagem de 1 kg
a vacuo (Figura 2), tapioca peneirada em embalagem comum de 1 kg (Figura
3) e de 0,5 kg. O prec¢o de venda dos produtos foi determinado em funcao do
preco médio praticado no mercado pelo empreendimento, no més de abril
de 2016, e serviu de base para o calculo das receitas operacionais mensais do
empreendimento, equivalentes a R$ 200.922,88. Observa-se que 0s precos
nos produtos obtidos pelo empreendimento (Tabela 8) estdao bem acima da
formacao de preco do empreendimento de RS 2,92 (Tabela 7).

Figura 2. Tapioca na forma de tabletes em embalagem plastica a véacuo.

Foto: Moisés Modesto
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g re S
Figura 3. Tapioca peneirada em embalagem plastica.

Tabela 8. Produtos, preco de vendas, quantidade de produtos vendidos e receita
operacional da fabrica de processamento de tapioca. Abril, 2016.

Preco praticado Receita
Discriminacao no mercado |Quantidade| operacional

(R$) (R$)

Tapioca em tabletes com embalagem de 1 kg,

p 3,35 39.520 132.377,11
avéacuo
Tapioca peneirada em embalagem comum 3,04 15.200 46.252.44
de 1kg
Tapioca peneirada em embalagem comum 183 12.160 2229333
de 0,5 kg
Total 66.880 200.922,88

Resultados operacionais

Os resultados operacionais médios mensais da agroindustria de tapioca
sdo descritos na Tabela 9. O lucro liquido médio mensal é de R$ 27.238,76,
correspondendo a uma lucratividade de 13,56% e indicando uma média
percentual de ganho sobre a venda realizada para uma empresa de pequeno
porte. A margem de contribuicao foi de R$ 60.984,44, que representa quanto
a empresa dispde para pagar as despesas fixas e gerar o lucro liquido.
Os pontos de equilibrio dos produtos equivalem a venda da quantidade
descrita na Tabela 9, com os respectivos precos unitarios praticados no
mercado para cobrirem as despesas fixas e varidveis, significando que,
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abaixo desses volumes de producao e preco, o empreendedor tem prejuizo.
Comuma taxade 7,36% ao ano, o retorno do investimento, nessas condicdes
financeiras, se da em 13,58 meses.

Tabela 9. Resultados operacionais da fabrica de processamento de tapioca.
Abril, 2016.

Discriminacao i
¢ (R$)

Investimento inicial (1.1+1.2) 369.865,10
1.1 Benfeitorias e equipamentos 336.241,00
12 Reserva técnica (10% do item 1.1) 33.624,10
2 Custos 159.684,12
2.1 Custos fixos 19.745,68
2.2 Custos variaveis (2.2.1+2.2.2) 139.938,44
2.2.1 Mao de obra direta 19.531,72

2.2.2  Materiais diretos incluindo matéria-prima 120.406,72

3 Receita operacional 200.922,88

31 V?nda de tablete de 1 kg embalado a 132377.11
vacuo

3.2 Venda de tapioca peneirada de 1 kg 46.252,44

33 Venda de tapioca peneirada de 0,5 kg 22.293,33

4 Lucro operacional 41.238,76

4.1 Imposto simples nacional™ 14.000,00

5 Lucro liquido 27.238,76

6 Margem de contribuicdo 60.984,44 30,35

7 Ponto de equilibrio (p'acotes de tablete 30.986,87
de 1 kg embalado a vacuo)

s Pont? de equilibrio (pacotes de tapioca 13.119,30
peneirada de 1 kg)
Ponto de equilibrio (pacotes de tapioca

2 peneirada de 0,5 kg) SO0

10 Lucratividade 13,56

11 Taxa de retorno/prazo de retorno 7,36 13,58

MInformagoes do empreendedor
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Consideracoes finais

A agroindustria prospectada é altamente rentdvel, apresentando excelente
lucratividade e projetando o retorno do investimento para 13,58 meses, se
os precos dos produtos se mantiverem competitivos ao longo do periodo
no mercado de mandioca.
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