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Capitulo 1 8

PECUARIA LEITEIRA NO ACRE

1. INTRODUCAO

O leite é um dos produtos mais importantes da agrope-
cuaria brasileira. A pecuaria de leite no Acre é uma atividade
realizada por agricultores familiares, gerando uma boa fonte de
renda na forma de leite, derivados, carne e bezerros ao longo do
ano. O sistema de producao de leite predominante é o semiexten-
sivo a pasto com baixa adocao de tecnologias no manejo, nutricao,
sanidade e genética do plantel. A producao de leite no Acre é ain-
da insuficiente para o abastecimento local, provocando a impor-
tacao de leite e da maioria dos seus produtos lacteos, ressaltando

a importancia social e economica da producao leiteira local.

A pecuaria leiteira é uma das principais atividades da
agricultura familiar praticada no Acre. No estado, na ultima
década, ocorreu um aumento expressivo no numero de vacas
ordenhadas e na producao de leite. Simultaneamente ocorreu
a implantacao de politicas publicas de apoio a pecuaria leitei-
ra, visando alavancar a producao leiteira caracterizada pela
baixa produtividade de leite por animal, que atualmente varia
entre 3 a 5 kg/vaca/dia, e pela baixa qualidade do leite entre-
gue aos laticinios IBGE, 2019).
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A abertura da estrada BR 364 que liga o Acre ao res-
to do Pais coincidiu com a abertura da economia mundial no
inicio dos anos 90 marcados pela palavra globalizacdo. Esses
acontecimentos tiveram reflexos na economia local, afetando
fortemente a producao e o abastecimento de leite e derivados
local. O primeiro reflexo foi o aumento da competitividade,
culminando com a entrada de leite de Rondonia e de outros
estados, provocando inicialmente o fechamento de agroindus-
trias de laticinios que foram obrigados a reduzir os precos,

dado 0 aumento da concorréncia.

A cadeia produtiva do leite, no Acre, apresenta diver-
sos gargalos de natureza tecnoldgica e nao tecnoldgica que se-
rao debatidos neste capitulo. O rebanho acreano é composto
por animais mesticos de genética inferior e com baixa aptidao
leiteira. A genética inferior, problemas no manejo animal e a
ocorréncia de pastagens degradadas contribuem para que os
rebanhos leiteiros produzam pelos baixos indices produtivos

de leite e reprodutivos dos animais.

A baixa produtividade leiteira no Acre demanda
uma necessidade de investimentos estatais e da iniciativa
privada através de programas de crédito rural para incenti-
var a melhoria das condicoes, visando elevar a producao e a
produtividade de leite no Acre, como: aquisicao de matrizes
leiteiras e sua incorporacao no plantel usam de equipamen-
tos e tecnologias mais modernas de criacao e ampliacao e
reformas de pastagens com adocdo de praticas adequadas.
Assim, este capitulo tem como objetivo principal discutir os
desafios e elencar oportunidades em torno da pecuaria lei-

teira no Acre.
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2. METODOLOGIA DO ESTUDO

Este texto fol construido a partir de consultas a base
de dados secundarios do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, Producao Agricola Municipal — PPM, que
fornecem informacoes estatisticas sobre quantidade produzi-
da, area plantada e colhida, rendimento médio e valor da pro-
ducao agricola do Brasil. Foram também utilizados dados do
Censo Agropecuario 2016 e do Censo Agropecuario 2017 — da-
dos preliminares, nos quais foram investigados os estabeleci-
mentos agropecuarios produtores de leite do Acre, envolvendo
atividades desenvolvidas e abrangendo informacées sobre as
caracteristicas dos agricultores, detalhes do estabelecimento,

pecudria, agroindustria, economia e emprego.

Foram considerados neste estudo os resultados ob-
tidos do I Seminario de Agropecuaria de Pecuaria de Leite
do Estado do Acre, realizado entre dois e quatro de julho de
2013, nas dependéncias da Universidade Federal do Acre,
promovido pela Secretaria Executiva de Agropecuaria do
Governo do Acre. Na ocasiao, foram discutidos os principais
gargalos da cadela e projetos estruturantes para o fortale-
cimento da atividade da pecuaria leiteira no Acre. Ao final
desse evento, as tratativas foram encaminhadas ao Gover-
nador do Acre na forma de uma carta, ao mesmo tempo em
que foi proposta a criacao do Conselho Deliberativo para o
Fortalecimento da Cadeia Produtiva do Leite no Acre consti-
tuido de 12 instituicoes ligadas ao setor no Acre (EMBRAPA
Acre, 2014).

A coleta de informacoes secundarias foi realizada jun-

to a diversas instituicoes locais ligadas ao setor, como: Supe-
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rintendéncia Federal de Agricultura — SFA/MAPA, Centro
de pesquisa agroflorestal do Acre — Embrapa Acre, Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural — Senar/AC, Servigo de
apolo as micro e pequenas empresas — Sebrae/AC, Instituto
federal de educacao, ciéncia e tecnologia — IFAC, Instituto de
defesa agropecuaria e florestal do Acre — IDAF, Secretaria
Executiva de Agropecuaria — SEAP/AC, Federacao dos Tra-
balhadores na Agricultura do Acre — Fetacre, Federacao da
Agricultura e Pecuaria do Estado do Acre — FAEAC, Federa-
cao das Industrias do Estado do Acre — FIEAC, Curso de Me-
dicina Veterinaria da Universidade Federal do Acre — UFAC
e de representantes de diversas agroindustrias de laticinios
do estado do Acre.

3. PEQUENO HISTORICO DA PECUARIA LEITEIRA NO ACRE

No 1nicio do século passado, o abastecimento de leite
e derivados no Acre era feito, em parte, pelos produtos vindos
das colonias e, em parte, pelos produtos importados de Ma-
naus e Belém e mesmo do Sul do pais. Nas primeiras décadas,
a cidade de Rio Branco, capital do territério do Acre, contava
com apenas trés propriedades bem estruturadas. O rebanho
de gado bovino em 1915 era de 327 animais, destacando-se a
pecuaria leiteira com 151 cabecas. Por volta de 1950, a produ-
cao de leite no Acre era expressiva, atingindo a casa de 604.000
litros ano. Em 1951, o plantel bovino estadual foi estimado em
1.430 animais, sendo 521 vacas leiteiras (GUERRA, 2004).

Nos anos de 1960, a populacao era predominantemen-
te rural, a economia era extrativista e o estado ficava prati-
camente 1solado do restante do pais através de estradas boa

parte do ano. Em 1976, havia 133 propriedades produtoras de
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leite em Rio Branco e o plantel de bovinos de leite foi estimado
em 7.000 vacas, das quais 3.000 em lactacao. A producao de
leite naquele ano foi de, aproximadamente, 8.032 litros, ge-
rando uma produtividade de 2,7 litros de leite por animal. A

1mportacao de leite de outros estados beirou a casa de 30.000
litros (EMBRATER / EMBRAPA Acre, 1976).

A bovinocultura de leite no Acre, em 1980, era pratica-
da nos municipios de Rio Branco, Senador Guiomard, Placido
de Castro e Xapuri, e era desenvolvida em granjas leiteiras de

carne e leite. O leite na época era considerado um subproduto
da bovinocultura local (EMBRATER/EMBRAPA, 1980).

Em 1980, a producao diaria de leite era suficiente para
satisfazer as exigéncias do abastecimento urbano de leite in
natura. Porém, a Companhia Industrial de Laticinios do Acre
— CILA apresentava uma capacidade ociosa de industrializa-
cao do leite o que possibilitou suprir o mercado interno de ou-

tros produtos, como: manteiga, iogurte e queijo que eram im-
portados de outros estados (EMBRATER/EMBRAPA, 1980).

Até o asfaltamento completo da Rodovia BR 364 no
trecho entre Rio Branco e Porto Velho, em 1982, boa parte da
producao leiteira e de seus derivados consumidos no Acre era
1importada da Bolivia e de outros estados do Brasil. O consu-
midor local aprendeu entao a consumir o leite em pdé vindo
de aviao ou pela Rodovia BR 364 quando estava operante. O
consumo de leite em po e derivados da populacao baixa renda
rural e das cidades era proibitivo devido ao baixo poder aquisi-
tivo para o consumo do produto em decorréncia dos altos pre-

cos praticados no mercado local.
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Com o éxodo rural e a chegada de migrantes no Acre, a
demanda diaria de leite no Acre foi estimada em 40.000 litros
diarios em 1990. Nessa época, o gado leiteiro local era compos-
to pela raca Holando—Gir e apresentava médias de 2,5 a 3,5 Ii-
tros/leite/animal/dia. As quatros principais dificuldades neces-
sarias para alavancagem da producao leiteira no Acre eram: a)
falta de pastagens no periodo seco; b) falta de banco de prote-
inas para vacas lactantes; ¢) alta sazonalidade na producao; e
d) alto indice de carrapatos, brucelose (15%), verminoses, mos-
ca-do-chifre e deficiéncias minerais. (EMBRAPA Acre, 1992).

Estudos no setor realizados pelo SEBRAE Acre reve-
laram que, no ano 2000, a metade das propriedades leiteiras
no Acre apresentavam area entre 50 e 100 ha. A ordenha e o
manejo dos animais e pastagens nas propriedades era tipica-
mente familiar, sendo praticado por membros da familia com

apenas 25% de mao de obra contratada para servicos eventu-
ais (FRANCO; OLIVEIRA, 2000)

Ainda no final dos anos 90, houve um principio de es-
truturacao da bacia leiteira do Acre com a criacao da Com-
panhia Industrial de Laticinios do Acre — CILA com aportes
de capital do estado do Acre. Essa empresa funcionou como
cooperativa e era uma das maiores industrias de leite e seus
derivados da regido Norte da época, fabricando a tradicional
manteiga que foi reconhecida como uma das melhores do Bra-
sil. A empresa teve suas atividades produtivas encerradas
desde 2008, no entanto, continua administrativamente ativa.
Na Figura 2, deste texto, esta demonstrado o efeito do fecha-
mento da CILA, em meados de 2008, o que provocou uma forte

queda da atividade de producéao de leite no Acre.
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Outros laticinios particulares foram abertos no Acre,
tentando ganhar o mercado aberto com o encerramento das
atividades da CILA, como: Cooperativa de Agricultores e Pe-
cuaristas do Baixo Acre — Coopel (2000), Cooperativa de Pro-
dutores de Leite do Alto Acre - Coplac (2005) e outros, como:
Fronteira Indistria e Comércio Laticinios, Laticinios Buriti e

Laticinio Leite Mel (Sena Madureira).

Um marco no desenvolvimento das industrias de lati-
cinios no Acre é a fundacao da Cooperativa de Agricultores e
Pecuaristas do Baixo Acre - Coopel, fundada em 2000 e admi-
nistrada por agricultores familiares. O inicio das atividades
da Coopel aconteceu com a aquisicao de parte da estrutura
fisica e equipamentos da empresa CILA. Em 2012, a Coopel
ja processava sete produtos lacteos, como: leite pasteurizado
tipo C, queijo mucarela, queijo minas frescal, queijo de coa-
lho, manteiga, doce de leite pastoso e requeijao. A producao
de leite processado pela Coopel aumentou de 15 mil para 26
mil litros por dia entre os 220 cooperados, no entanto, com a
chegada de duas lojas atacadistas em Rio Branco, os produtos
acreanos perderam concorréncia para o produto industrializa-

do 1importado principalmente de Rondonia.

Em 2004, fo1 fundada a Estacao de Melhoramento e
Difusao de Genética Animal — EMDGA composta por area
administrativa, laboratorios e demais instalacoes localizadas
nas dependéncias da Embrapa Acre. Em meados de maio de
2019, a EMDGA teve suas atividades suspensas pelo Governo
do Acre. A EMDGA atuava na melhoria do rebanho leiteiro
do Acre nas areas de inseminacao artificial, transferéncia de

embrides, fecundacao in vitro, sexagem de embrido e formacao
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de bancos de sémen e embrides. O programa de melhoramento
genético possuia um banco com 100 propriedades cadastra-

das, chegando a 1.000 vacas inseminadas.

O avanco da pecuaria de leite no Acre, medido pelo nu-
mero de vacas ordenhadas, cresceu 151% entre 1998 e 2008,
passando de 56.000 para 142.000 animais no periodo. A pro-
ducao de leite passou de 33 para 70 milhoes de litros/ano nes-
ses dez anos de abrangeéencia do estudo (VALENTIM, 2011).

Em 2015, fo1 implantado pela Embrapa Acre o projeto
TecLeite que tem como objetivo fortalecer a pecuaria leiteira no
Acre e melhorar a renda das familias rurais. Em diversas pro-
priedades de agricultores familiares produtores de leite do Acre
foram implantadas Unidades de Referéncia Tecnologicas (URT)
que ja trabalham esse segmento. As URT's vao reunir um conjun-
to de tecnologias de facil adocao e baixo custo, com foco na melho-
ria do padrao genético dos rebanhos, manejo animal, qualidade
das pastagens e dieta animal. Dados do diagnéstico socieconomi-
co e tecnolégico realizado com produtores rurais de Feijo perten-
centes ao TecLeite revelaram que é baixa a adocao de tecnologias
na composicao dos rebanhos e na formacao das pastagens. Diver-
sos aspectos economicos, estruturais e culturais influenciam o

desempenho dos sistemas locais de producao de leite.

Trabalhos académicos mais recentes publicados tra-
taram de elencar os problemas e solucoes para o arranjo pro-
dutivo local de leite no Acre, com destaque para a dissertacao
de mestrado de Paiva (2015), que discute aspectos socioecono-
micos e produtivos da atividade leiteira no estado do Acre e o
livro publicado por Bayma (2016) que analisa a eficiéncia da

pecuaria leiteira no Acre.
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4. ASPECTOS GERAIS DA PECUARIA DE LEITE NO ACRE

O Acre é o quarto estado da regiao norte em produ-
cao de leite. Embora produza mais leite que os estados do
Amazonas, Amapa e Roraima, no entanto o estado do Acre
1mporta boa parte em forma de leite de caixinha industriali-
zado - UHT e todos os derivados. No entanto, a producao de
leite do Acre fica muito atras da producao e produtividade de

Rondonia (Figura 1).

Os numeros do IBGE mostram que a producao diaria
no Acre é de mais de 60 mil litros. Os principais polos produ-
tores estao distribuidos em Rio Branco, Acrelandia, Placido de
Castro, Senador Guiomard, Bujari e, mais recentemente, em
Feij6. Estudos realizados pela Embrapa demonstram que entre
as principails limitacoes desse segmento produtivo no Estado
estao a baixa aptidao leiteira das matrizes e a deficiéncia nu-
tricional da dieta bovina devido a baixa qualidade da forragem

ocaslonada, principalmente, pela degradacao das pastagens.

Figura 1. Producao de leite dos estados da regiao norte do Brasil.
(IBGE, 2018).
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A participacao dos estados da regido Norte na pro-
ducao brasileira de leite cru, resfriado e industrializado, em
2016, correspondeu a 4% da producao total. Os estados mais
produtivos foram: Rondonia (63%), Para (23%) e Tocantins
(12%). O Estado do Acre respondeu por 1% da producéao regio-
nal, contribuindo com 10.800 litros de leite industrializado em
2016 (IBGE, 2016).

Segundo o Instituto de Defesa Agropecuaria e Flores-
tal do Acre — Idaf, em novembro de 2005 existiam 19.920 pro-
priedades em seu cadastro, sendo 18.489 (93%) com rebanho
bovino. Dessas propriedades, 95,4% possuiam até 500 cabe-
cas, correspondendo a 50,4% do rebanho, enquanto 4,6% das
propriedades que possuiam acima de 500 cabecas, detinham
49,6% do gado bovino do estado.

O numero de propriedades por municipio do Acre que
industrializaram queijo e requeijao em 2017 encontra-se na
Tabela 1. Observa-se que a maioria das propriedades dos agri-
cultores familiares estao situadas nas regioes do baixo e Alto

Acre, onde residem mais pessoas no estado (IBGE, 2016).
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Tabela 1. Numero de propriedades e aquantidade de queijo erequeijao

industrializada em toneladas por municipio do Acre em 2017.

Municipio Propriedades Quantidade em t
Acrelandia 29 25
Assis Brasil 4 2

Brasiléia 42 30

Bujari 27 22
Capixaba 49 32
Cruzeiro do Sul 14 11
Epitaciolandia 86 117

Feijo 13 7

Mancio Lima 5 8

Manoel Urbano 9 3
Placido de Castro 56 49
Rio Branco 152 82
Senador Guiomard 38 28
Sena Madureira 43 81
Tarauaca 34 144
Xapuri 108 84
Porto Acre 60 62
Total 774 787

Conforme o Censo Agropecuario de 2006 do IBGE
(2009), de um total de 29.482 estabelecimentos rurais existentes

no Acre, 6.451 (21,9%) produziam e comercializavam leite. Nes-

ses sistemas, o objetivo predominante é a producao de bezerros

e a venda do leite para os laticinios ou a producao de diferentes

tipos de queijos artesanais para o consumo proprio e atendimen-

to de parte da demanda dos mercados municipais (Figura 2).
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Figura 2. Evolucao da producao de litros de leite no Acre entre
2000 e 2016.
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Fonte: IBGE, (2018).

No entanto, a producao leiteira no estado caracteri-
za-se pela baixa produtividade, sendo de 3 a 5 kg/vaca/dia,
além da baixa qualidade do leite verificada nas plataformas
de recepcao dos laticinios (ACRE, 2000). Paiva (2015), estu-
dando a produtividade do leite por animal no Acre, revelou
que todos os entrevistados praticam apenas uma ordenha por
dia e a produtividade por animal é baixa, em média, 4 kg/dia/
animal, com minima de 3,2 Kg/dia/animal e maxima de 9,1 kg/
dia/animal. De acordo com dados do IBGE (2016), no Acre a
produtividade anual de leite é de 600 litros/vaca bem inferior
a média nacional de 1.400 litros/vaca/ano (Figura 3).
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Figura 3. Produtividade média de leite por estado do Brasil
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Em estudo sobre a cadeia de producao de leite no Acre
realizado junto a 180 agricultores familiares, representando
28 % do total entre 1999 e 2000, os autores concluiram que: a)
baixo emprego de tecnologia; b) baixa escolaridade e tradicao
leiteira dos entrevistados; ¢) baixa aptidao leiteria do reba-
nho; d) falta de comunicacao entre fornecedor e laticinios; e
e) condicoes precarias dos currais. Esses fatores ou desafios
ocasionam a migracao dos agricultores familiares para pecu-

aria de corte, produzindo bezerros para a etapa de recria de
fazendeiros (FRANCO; OLIVEIRA, 2000).

A pecuaria leiteira no Acre é praticada predominante-
mente por agricultores familiares. Em 2003, metade dos pro-
dutores utilizava somente a mao de obra familiar, trabalhan-
do na propriedade e apenas 30% das familias tinham algum
membro trabalhando fora da propriedade. A area média de
pastagens por propriedade era de 80 ha em 2003, indicando
que esse fator nao seria limitante ao desenvolvimento da pe-
cuaria leiteira no Acre (IBGE, 2009). A pecuaria leiteira no
estado é tipicamente associada a agricultura familiar, na qual

predominam pequenas areas agricolas.
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Marques et al. (2009a) realizaram um estudo com ob-
jetivo de caracterizar pequenas propriedades leiteiras do Acre
de acordo com as praticas de manejo, nutricao, sanidade e in-
fraestrutura, visitando 65 propriedades em 2008. A pesquisa
concluiu que: 1) a producao de leite é pouco tecnificada; 2) dis-
poe de infraestrutura precaria; e 3) a ordenha é realizada sem

grandes cuidados higiénicos.

A cadeia produtiva do leite no Acre apresenta diversas
caracteristicas como: a) precariedade da infraestrutura de estra-
das vicinais) b. desarticulacdo entre a industria e o setor produ-
tivo; c) baixa capacidade gerencial dos agricultores; e d) falhas na
gestao dos laticinios que apresentam elevada capacidade ociosa
(ASSIS et al., 2014). Esses fatores associados a importacao de lei-
te de Rondonia, ma qualidade das pastagens e o uso de animais
de genética inadequada para producao de leite geram instabili-

dades e incertezas no arranjo produtivo de leite do Acre.

Paiva (2015) realizou estudo em 240 propriedades
leiteiras distribuidas no Acre, avaliando caracteristicas so-
cloecondmicas e variavels da propriedade de agricultores
familiares e concluiu que a atividade leiteira é inviavel eco-
nomicamente, limitando a permanéncia no campo devido a
quatro fatores: a) baixa qualificacao técnica dos agricultores;
b) baixo grau de escolaridade; c) caréncia de assisténcia técni-
ca constante; e d) dificuldade de acesso a crédito para investi-

mentos em novas tecnologias.

Estudos realizados pela Embrapa Acre demonstram
que entre as principais limitacoes desse segmento produtivo
no estado estao na baixa aptidao leiteira das matrizes e a de-

ficiéncia nutricional da dieta bovina devido a baixa qualidade
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da forragem ocasionada, principalmente, pela degradacao das
pastagens (CIENCIAS DO LEITE, 2017).

Os principais problemas mercadolégicos, estruturan-
tes, Institucionais e tecnologicos relacionados a producao de
leite detectados na Regional Tarauaca-Envira e que podem ser
estendidos para todo o Acre foram: a) alta ocorréncia de pas-
tagens degradadas; b) rebanho com baixa aptidao genética lei-
teira; c) limite na oferta de local de nitrogénio liquido; d) rede
de energia elétrica instavel, limitando uso de tanques de res-
friamento e ordenhadeira mecanica; e) caréncia de assisténcia
técnica de qualidade; e f) precariedade das condicoes de trafe-
gabilidade das estradas vicinais, o que restringe o escoamento
da producéao de leite no periodo chuvoso (BAYMA et al., 2018).

5 PROBLEMAS NA PRODUCAO LEITEIRA DO ACRE

Os principais problemas da pecuaria leiteira no Acre
sao um tema estudado por muitos pesquisadores. A seguir, cada
problema sera discutido e hierarquizado a luz dos resultados
obtidos durante a realizacdo do I Seminario de Agropecuaria
de Pecuaria de Leite do Estado do Acre (Embrapa Acre, 2014).

5.1 DIFICULDADE DE ACESSO A ASSISTENCIA TECNICA
POR PARTE DOS AGRICULTORES

Franco e Oliveira (2000) detectaram que apenas metade
dos agricultores produtores de leite recebia assisténcia técnica no
Acre, dos quais 40 % declararam que a fonte de informacao técni-
ca era obtida junto aos vizinhos. Na oportunidade, 85% dos agri-
cultores declararam que nao recebiam servicos pelos laticinios.
Dados recentes do Censo Agropecuario de 2016 (IBGE, 2017),

que avaliou o nimero de estabelecimentos rurais que receberam
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ou nao assisténcia técnica, mostram que essa realidade persiste,
ou seja, ha muito ainda a se percorrer para oferecer uma boa as-

sisténcia em quantidade e qualidade no Acre (Figura 4).

Figura 4. Numero de estabelecimentos rurais, que receberam ou
nao, assisténcia técnica, por procedéncia da assisténcia ofertada,
no Acre em 2017.

Sistema S 16
Empresas privadas de planejamento = 17
Cooperativas | 82
Empresas integradoras | 103
Organizagao ndo-governamental (ONG) 1 155
Propria ou do proprio produtor W 879
Governo (federal, estadual ou municipal) I 1.802

Nao recebe NN 0.847
Fonte: IBGE, (2017)

Historicamente no Brasil, os pequenos agricultores
sempre foram marginalizados no acesso a ATER. As mudan-
cas propostas a um sistema praticamente extinto sdo muitas
e sdo inovadoras. A construcao efetiva desse novo sistema de
ATER publica ainda esta quase toda por ser feita. A crise fis-
cal da década de 1990 e a extincao da Embrater dificultaram

ainda mais o acesso dos agricultores familiares aos servicos de
ATER (CASTRO, 2015).

5.2 FALTA DE ESTRUTURA LOGISTICA PARA ESCOAMENTO
DA PRODUCAO

A precariedade de estradas vicinais no Acre é um fator
1mportante para a pecuaria leiteira local devido a necessidade
de escoamento diario do leite. Em 2003, apenas 54% dos estabe-

lecimentos rurais possuiam as estradas durante todo o ano (AS-
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SIS et al., 2014). Diversos outros estudos sobre a cadeia do leite
no Acre apontaram para a falta de manutencao das estradas

vicinais, o que limita o escoamento da producao, notadamente,

na época chuvosa (EMBRAPA Acre, 2014; PAIVA, 2015)

O asfaltamento do trecho da BR 364 que liga Rio Branco
a Cruzeiro do Sul alavancou investimentos dos agricultores na
elevacao da producao de leite em Feijo, o que motivou a amplia-
cao das instalacoes dos laticinios locais. No periodo de safra, 35
produtores de leite entregam diariamente cerca de dois mil li-
tros de leite na agroindustria local. Os empresarios da regional
Feijo-Tarauaca estao investindo na compra de novos equipa-
mentos e na construcao de salas de ordenha e de venda dos pro-
dutos como manteiga, iogurte e queijo. O governo do Acre tem
investido na compra de ordenhadeiras mecanicas e tanques de

resfriamento na regido que estdo em processo de implantacao
nas comunidades rurais (BAYMA, 2016; BAYMA et al., 2018).

5.3 SAZONALIDADE DA PRODU(;AO DE LEITE GERANDO
PROBLEMAS NO ABASTECIMENTO E OCIOSIDADE DA INDUSTRIA

O Acre é caracterizado por apresentar duas estacoes
climaticas bem definidas. A primeira estacao é a chuvosa, que
val geralmente de outubro a maio, caracterizada por tempe-
raturas mais amenas (= inverno amazonico). A segunda, é a
estacdo seca que vai de junho a setembro, mais quente, com

baixo indice de pluviosidade.

A sazonalidade climatica reinante no Acre altera a
composicao e a qualidade do leite, principalmente, na estacao
chuvosa quando ocorre a formacao de lama no curral, elevan-

do os problemas de higiene na ordenha. Na estacao seca, o
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problema é a escassez de pastagens que interfere na quan-
tidade e na qualidade do alimento ao animal, refletindo na

producao leiteira.

No periodo chuvoso, apesar das boas condi¢oes do pas-
to em relacao a quantidade de biomassa e vigor da forragem,
o solo apresenta encharcamento em varios locais da proprie-
dade, dificultando o manejo do rebanho. As unidades produ-
tivas localizadas afastadas da rodovia BR-364 nao permitem
o escoamento de leite durante esse periodo devido a falta de

trafegabilidade das estradas.

A sazonalidade da producao de leite no Acre pode ser
demonstrada na Figura 5. O volume de leite industrializado
comercializado pelos laticinios junto aos agricultores no Acre
entre janeiro de 2016 e dezembro de 2018 também é demons-
trado (IBGE, 2019).

Figura 5. Volume de leite industrializado comercializado no Acre

entre janeiro de 2016 e dezembro de 2018.
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Fonte: IBGE, (2019).
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Assis et al. (2014) mostram que a producado média dia-
ria das vacas em lactacao foi de 4,2 1/dia no periodo seco, caindo
para 3,8 1/dia/animal na estacao chuvosa. A causa dessa redu-
cao fo1 a predominancia no rebanho de vacas com baixa aptidao
leiteira, com a maior proporcao da pari¢cao, ocorrendo durante a
estacao seca. Isso faz com que essas vacas, com periodo curto de
lactacao, apresentem baixa producao durante parte da estacao
chuvosa, quando se encontram na fase final da lactacdao. Em
75% das propriedades, a producao média diaria variava de 3 1/
vaca a b l/vaca, e em 83% das propriedades a duracao do periodo

de lactacao variava de 180 a 240 dias, com média de 231 dias.

A sazonalidade na producao de leite, devido a varia-
cao nas condicoes das pastagens, ocasiona uma ociosidade da
capacidade de processamento na industria durante um longo
periodo do ano. Bayma (2018), ainda em relacao a evolucao da
producao de leite industrializado, argumenta que apesar do
aumento registrado entre janeiro de 2012 a dezembro de 2014,
observou-se claramente um periodo de reducao no volume re-
cebido no laticinio, que ocorre anualmente entre os meses de

janeiro e maio (Figura 6).

Um dos fatores que pode explicar tal reducao esta re-
lacionado ao volume de chuvas que se concentra no periodo,
apesar da fraca correlacao negativa (-0,315; p=0,06). Segundo
dados do portal Climatempo, que disponibiliza volumes mé-
dios registrados nos ultimos 30 anos, a precipitacao média

mensal da regiao é de 250 mm (Figura 6).

No periodo chuvoso, apesar das boas condicoes do pas-
to em relacdo a quantidade de biomassa e vigor da forragem, o

solo apresenta encharcamento em varios locais da proprieda-
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de, dificultando o manejo do rebanho. Em caso de proprieda-
des rurais que nao ficam localizadas a margem da rodovia BR-
364, as condicoes de trafegabilidade das estradas de chao nao

permitem o escoamento durante todos os dias nesse periodo.

Figura 6. Volume de leite industrializado no Acre entre janeiro de
2012 a dezembro de 2014.

Fonte: IBGE, (2019).

Ao contrario do que foi detectado por BAYMA 2018, o
estudo realizado por Franco e Oliveira, (2000) revelou que em
1999 nao havia reducao da producao de leite na época chuvo-
sa, uma vez que a falta de escoamento em algumas proprie-
dades é compensada pela melhoria das pastagens em outras

unidades produtivas.

5. 4 BAIXA APTIDAO LEITEIRA DO REBANHO ACREANO

Observa-se, no Acre, a falta de aptidao leiteira do

rebanho. O plantel bovino leiteiro local, em grande parte, é
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composto por animais anelorados e de baixo potencial pro-
dutivo, necessitando, dessa maneira, de um programa con-
sistente de melhoramento genético, conforme relatado por
Cavalcante et al., (2011). Os autores afirmaram que apesar
da disseminacao de genes de racas especializadas para lei-
te ocorrer ha tempo no estado, o rebanho leiteiro ainda nao
apresenta niveis de producao competitivos para atender o

mercado interno ou externo (Figura 7).

A média da ocorréncia de pelo menos uma cabeca com
raca leiteira nas propriedades foi de 22% em 2000. A percen-
tagem de vacas em lactacao, em 1999, nas unidades estudadas

foi de 53%, reforcando o objetivo de producao de bezerros de
corte das unidades (FRANCO; OLIVEIRA, 2000).

Figura 7 Animais hibridos para producao de leite no Acre.

Foto: Marcio Bayma.
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Visando mudar essa realidade, o Acre foil o primeiro
estado da regiao Norte a ser inserido no Programa Nacional
de Melhoramento do Gir Leiteiro (PNMGL), a partir da as-
sinatura do protocolo de intencées firmado entre Governo do
Estado, Embrapa Acre, Embrapa Gado de Leite e Associacao
Brasileira dos Criadores de Gir Leiteiro. No documento, cerca
de 70 agricultores familiares produtores de leite do Acre foram
selecionados para receber gratuitamente o sémen dos touros

em prova para realizacao dos testes genéticos dos filhos.

Melhoramento do rebanho: A melhoria genética
de um rebanho pode se dar através da inseminacao artificial,
que é a técnica mais rapida para o desenvolvimento da pecu-
aria de leite. Entre os anos de 2009 e 2010 foram aplicadas
cerca de 23,6 mil doses de sémen de racas de leite utilizado
em rebanhos bovinos leiteiros de médias e pequenas proprie-
dades. Os autores reforcam que: a) apesar da disseminacao
de genes de racas especializadas para leite, o rebanho leitei-
ro ainda nao apresenta niveis de producao competitivos para
atender o mercado interno ou externo; e b) para que os ani-
mais inseminados produzam mais leite é necessario melho-

rar as técnicas de manejo sanitario, alimentar e reprodutivo

(CAVALCANTE et al., 2011).

A introducao de racas de animais produtoras de leite
é necessaria para ampliacao do padrao genético do rebanho,
podendo ampliar a renda das propriedades especialmente nas
areas que possuem até 40 animais. Para isso, é necessaria a
capacitacao em rotacao de pastagens e introducao de legumi-
nosas para melhoria da alimentacao bovina, e, no solo, a suple-

mentacao de sals minerais para suprir caréncias nutricionais.
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A introducao de animais com caracteristicas leiteiras
de racas europeias, como o gado holandés em regides quentes
e imidas como o Acre, ¢ um desafio. As caracteristicas na ge-
nética dessas racas nao apresentam desempenho satisfatorio
nos sistemas de producao. As propriedades de caracteristi-
cas leiteiras devem entao investir em duas frentes: a) alte-
rar a composicao genética mesclando racas mais rusticas com
as mais sensivels a varacoes agroclimaticas; e b) melhorar a
ambiéncia através de medidas de manejo que proporcionem

maior conforto animal.

Uma das formas de elevar producao e produtividade
de leita do rebanho é o descarte de vacas improdutivas. Essa
¢ uma pratica obrigatéria nos rebanhos leiteiros que consiste
na retirada de vacas do rebanho devido a ocorréncia de do-
enca, infertilidade ou incapacidade produtiva do animal. Ou-
tra forma de descarte consiste na retirada do rebanho de va-
cas improdutivas e posterior substituicao por outros animais
mais adaptados e com desempenho superior ao plantel atual,
acessando o material genético de reconhecida superioridade.
Carneiro et al., (2015b) verificaram efeito positivo do descarte

técnico de vacas na producao leiteira do Acre.

5.6 PROBLEMAS NAO TECNOLOGICOS ASSOCIADOS a
PRODUCAO LEITEIRA NO ACRE

Baixa escolaridade dos gestores: Um estudo glo-
bal sobre os gargalos na producao de leite do Acre revelou dois
principais fatores que restringem a capacidade de inovacao
tecnologica e a intensificacdo da pecuaria leiteira na regiao
do Acre: a) baixa escolaridade dos agricultores, visto que 72%

destes apresentam ensino fundamental incompleto; b) agri-
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cultores com pouca tradicdo na pecuaria leiteiras, uma vez
que 29 % dos agricultores atuam ha menos de seis anos na
atividade de pecuaria leiteira (BAYMA et al., 2018). Nota-se
uma reducao na gestao da atividade da pecuaria leiteira, pois
em 2000 cerca de 80 % dos agricultores moravam na proprie-

dade, sendo que 55 % estava ha mais de cinco anos atuando no
setor (FRANCO; OLIVEIRA, 2000).

Entre outras causas nao tecnoldégicas que limitam o

desenvolvimento da pecuaria leiteira no Acre estao:

1. Deficiéncia na area da fiscalizacao de produtos de
origem animal associadas ao leite e seus derivados por parte
das autoridades sanitarias para impedir o comércio informal

e i1legal de leite in natura;

2. Dificuldades mercadolégicas pela baixa articu-
lacao entre industria e agricultores produtores de leite in-
cluindo a falta de laticinio com selo de sanidade do Servico
de Inspecao Federal; e

3. Falta de politica publica efetiva para o setor leiteiro
que seja baseada em programas e projetos de lel que garan-
tam investimentos minimos ao setor, garantia de preco mini-

mo e comercializacao do produto em mercados institucionais.

A solucao dos gargalos nao tecnoldgicos sao os fatores
predominantes a restringir o desenvolvimento da cadeia pro-
dutiva de pecuaria de leite sustentavel e competitiva no Acre.
Entre esses gargalos se destacam: a) baixa escala de producao
de leite que inviabiliza a instalacao de laticinios com capaci-
dade de producéao de leite longa vida e derivados que atendam

grande parte da demanda do mercado estadual; b) inexistén-
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cia de laticinios com inspecao federal (SIF) que permita a co-
mercializacao de produtos para outros estados e para a expor-
tacao, a exemplo do que ocorre com a producao da pecuaria de
corte; c¢) precariedade das estradas vicinais, principalmente
durante o periodo chuvoso, o que compromete a captacao dia-
ria da matéria-prima; e d) baixo nivel de organizacao dos pro-
dutores em associacoes e cooperativas que viabilizem a aqui-
sicao e comercializacao coletiva dos insumos e da producao
(ASSIS et al., 2014; Embrapa Acre, 2014).

6 OUTROS PROBLEMAS TECNOLOGICOS NA PRODUCAO
LEITEIRA NO ACRE

Qualidade do leite produzido no Acre

Outro problema do leite no Acre é a baixa qualidade
do produto. Marques et al. (2009b) realizaram um estudo de
avaliacado da qualidade do leite entregue nas plataformas de
recepc¢ao de laticinios do Acre, por meio do teste de Conta-
gem Total Bacteriana (CTB) e contagem de células somaticas
(CCS) e concluiram que a maioria das propriedades forne-
ce leite de baixa qualidade aos laticinios do Acre, bem abai-
x0 dos padroes recomendados pela legislacao brasileira. Os
mesmos autores revelaram uma alta na prevaléncia de bru-
celose bovina nos rebanhos que fornecem leite aos principais

laticinios do Acre.

Marques et al. (2015), estudando a qualidade do leite
ordenhado no Acre, revelaram que: 1) os teores de gordura,
proteina e extrato seco desengordurado no leite in natura re-
cebido nos laticinios do Acre estao abaixo dos limites minimos

estabelecidos pela legislacao brasileira; e 2) as concentracoes
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de proteina e gordura sdo maiores no periodo chuvoso, época

em que ha maior qualidade e disponibilidade de forragem.
Ma condicao estrutural dos currais

AcoOes na area de melhorias das instalagoes nas salas
de ordenha nas propriedades tém sido recomendadas, no en-
tanto, a situacao atual ainda é deficiente, especialmente com
relacdo a sala de ordenha, fator importante para a higiene
no processo. £ importante salientar que, em 2000, apenas

48% das propriedades apresentavam cobertura nos currais
(FRANCO; OLIVEIRA, 2000).

Em 2014, fo1 detectado que apenas 58% dos estabe-
lecimentos rurais produtores de leite do Acre apresentavam
cobertura nos currais. O calcamento do piso dos currais nas
propriedades ainda é limitante, sendo identificado que 90%
delas nao apresentavam calcamento no piso. Nesta pesquisa
foi constatado que apenas 13 % dos estabelecimentos apresen-
tavam calcamento de piso nas salas de ordenha. A adocao da
ordenha mecanizada era adotada apenas em 2% das proprie-
dades entre os agricultores familiares pesquisados no Acre
(ASSIS, 2014). Ja o Censo Agropecuario de 2006 mostrou que
a disponibilidade de tanques de resfriamento era de apenas
0,15% nas propriedades no Acre, contra 2,8% em Rondoénia e
10,8% no Brasil (IBGE, 2009).

Caréncia de energia elétrica

O acesso das propriedades a energia elétrica na ul-
tima década avancou com a implantacao de programas do
governo federal como o Luz para Todos. Atualmente, a tota-

lidade das propriedades leiteiras esta integradas na rede de
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energia elétrica. O problema atual sao as constantes oscila-
coes de fornecimento e a baixa qualidade da energia que im-
pede o uso de equipamentos mais potentes. Em 2000, apenas
37 % das propriedades tinham acesso a rede de energia elétri-
ca (FRANCO; OLIVEIRA, 2000). Assim, a cadeia produtiva
do leite no Acre apresenta varios problemas tecnoldgicos e
nao tecnoldgicos que estao interligados e que exigem medidas
complexas que podem solucionar parte deles, conforme de-

monstrado na Figura 8.

Figura 8 - Representacao do ciclo de problemas da pecuaria
leiteira no Acre dos limites e desafios da pecuaria leiteira acreana.
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Fonte: Autores.
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7 ESFORCOS INSTITUCIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO
DO SETOR LEITEIRO NO ACRE

As solucoes apontadas para a pecuaria leiteira acreana
frente aos desafios encontrados no campo na pesquisa desen-
volvida por Franco e Oliveira (2000) foram: a) capacitacao dos
agricultores; b) expandir o crédito para realizar melhorias na
infraestrutura da unidades produtivas e na genética animal;
c¢) associativismo; e d) aproximar atores da cadeia produtiva,
visando estabelecer boa relacdo entre producao, industria e

comércio do leite e derivados.

As tecnologias preconizadas para elevar a producao de
produtividade do leite no Acre foram descritas por Sa et al.,
(2002): piqueteamento de areas de pasto, cerca elétrica, suple-
mentacao alimentar na época seca, controle sanitario, acesso
a agua de boa qualidade e melhorias no curral, visando ambi-

encia animal.

Sa et al. (2002) compararam os custos de producao e
a viabilidade economica da producao leiteira de dois sistemas
distintos de producao de leite no Acre. O primeiro sistema tra-
dicional e o segundo sistema com aporte de um pacote de tec-
nologias preconizadas para producao comercial de leite, que
visam ao aumento da producao e da produtividade de leite no
Acre. Os autores concluiram que: 1) no sistema de producao
tradicional, os custos de producao sao maiores que o lucro, ou
seja, nao ha viabilidade economica para producao de leite no
acre naquela época; e 2) no sistema melhorado, houve uma
elevacao significativa de trés vezes na produtividade, gerando
lucro na atividade. O custo do leite nesse sistema ficou 50 %

mais barato em comparacao ao sistema tradicional. Os auto-
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res detectaram que a sistema tradicional de producao de leite

na época era inviavel economicamente.

Entre 2010 e 2105, a Embrapa Acre realizou diversos
trabalhos de capacitacao dos agricultores que produzem leite
no Acre. Na oportunidade, diversas estratégias foram desen-
volvidas como: a) implementacao um programa de melhora-
mento genético do rebanho baseado na inseminacéao artificial,;
b) capacitacao de agricultores em praticas agropecuarias com
foco no melhoramento e manejo de pastagens; e ¢) treilnamen-
tos em manejo sanitario, nutricional e reprodutivo do rebanho
bovino. O objetivo da Embrapa Acre, na oportunidade, foi de
formatar uma estrutura de assessoramento técnico, contando
com a participacao de laticinios e agricultores familiares de
leite, apresentando uma abordagem que integra agricultor,

agroindustria, extensao rural e pesquisa agropecuaria.

Em 2014, fo1 publicado pela Embrapa Acre o documen-
to Sistema de producao de leite a pasto destinado a subsidiar
organizacoes publicas e privadas responsaveis por politicas
publicas de crédito, fomento e assisténcia técnica e extensao
rural do setor (ASSIS et al., 2014). O texto retine tecnologias
dirigidas aos agricultores familiares do Acre com alto poten-
cial de adocao. Neste texto os autores deixam uma declaracao
marcante da pecuaria leiteira do Acre.

Apesar dos avancos experimentados nos ultimos 37
anos, a pecuaria bovina de leite ainda enfrenta gran-
des desafios no Acre. Entre os gargalos tecnolédgicos, se
destacam a existéncia de extensas areas de pastagens
degradadas e o baixo nivel tecnoldgico predominante

nos sistemas de producao, principalmente relacionados
a nutricdo, genética, sanidade do rebanho e de infra-
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estrutura de ordenha, armazenamento e conservacao
do leite na propriedade. A insuficiéncia quantitativa e
qualitativa dos servigos publicos e privados de assistén-
cia técnica e extensao rural também é determinante do
baixo desempenho produtivo e economico dos sistemas
de producao de bovinos de leite no Acre.

Como parte da estratégia da Embrapa Acre, foi reali-
zado um estudo do arranjo produtivo local de leite na Regional
de Tarauaca-Envira, AC, com o intuito de identificar o perfil
socioeconomico dos agricultores e as técnicas produtivas ado-
tadas pelos produtores de leite da regiao. Nessa pesquisa foi
constatado que uso da mao de obra familiar é predominante
e os niveis de remuneracao do arranjo produtivo local de leite
da Regional Tarauaca-Envira indicaram que ha sustentabili-

dade economica da atividade, ou seja, a atividade é rentavel
(BAYMA et al., 2018).

O incentivo na adoc¢ao das praticas produtivas reco-
mendadas e monitoradas pela Embrapa Acre junto aos agri-
cultores da Regional Tarauaca-Envira foi positivo em diversos
casos, como: malor acesso a assisténcia técnica, uso crescente
de cerca elétrica, aplicacdo do controle zootécnico, utilizacao
da inseminacao artificial, reducao da monta natural para a

cobertura do rebanho e substituicdo de ordenha manual por
mecanica (BAYMA et al., 2018).

A experiéncia da Embrapa Acre em pecuaria leiteira na
Regional Alto Acre tem mostrado que a utilizacao de proprieda-
des demonstrativas para a divulgacao de tecnologias é a estraté-
gla mais eficiente e eficaz para esta finalidade. Assim, um con-
junto de oito tecnologias como: uso de cercas eletrificadas, pastejo

rotacionado, suplementacao com cana + uréia, arborizacdo de
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pastagens, uso do amendoim forrageiro nas pastagens, insemi-
nacao artificial, controle zootécnico e financeiro e boas praticas
na ordenha manual foram implantadas em duas propriedades

demonstrativas nos municipios de Assis Brasil e Brasiléia.

Apoés a 1mplantacao das principais tecnologias reco-
mendadas, as URTSs sao utilizadas como sala de aula para mi-
nistrar cursos de curta duracao e dias de campo para produ-
tores e técnicos locais. Essa estratégia visa a sensibilizacao e
capacitacao nas tecnologias recomendadas, utilizando um mo-
delo fisico implantado e funcionando em sua realidade local.
As URTs também sao utilizadas como modelo para o monito-
ramento economico da atividade leiteira e nucleo de difusao
de genética leiteira superior, apés a implantacao de programa

de melhoramento genético.

Siviero e Santos (2015), analisando as praticas ado-
tadas pelos agricultores familiares organicos do Baixo Acre,
observaram que o rebanho bovino dos agricultores apresenta
padrao zootécnico misto (leite e corte), com baixa capacidade
produtiva, significando pratica criatéria extensiva, sem mu-
danca nas bases técnicas de producao familiar na regiao. Ave-
as desmatadas, apos o plantio de um ou dois anos, recebem
sementes de capim, deixando a pastagem subutilizada dada
a pouca capacidade de ampliar o rebanho. O rebanho bovino
funciona como uma “poupanca” para os agricultores organi-
cos que sera acionada em caso de necessidade como: doenca,
transporte, melhoria de instalacoes e quitacao de dividas no
sistema financeiro. A pecuaria bovina leiteira é um dos esteios
da agricultura organica pela producao de alimentos e residuos

usados como Insumos organicos.
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Estudos de campo realizados no Acre mostraram
que sistemas mais intensivos de pecuaria, quando compara-
dos com os sistemas tradicionais, tém pastagens com maior
capacidade de suporte animal, possuem maior produtividade
e permanecem produtivos por mailores periodos de tempo e
demandam maior quantidade de capital e mao-de-obra para
o seu estabelecimento e manejo, sendo maiores ainda para a

pecuaria leiteria em relacao a pecuaria de corte (ACRE, 2000).

A pecuaria leiteira é de grande importancia economica
para o Acre, no entanto, apresenta algumas dificuldades para
seu desenvolvimento como: a) infraestrutura precaria das es-
tradas rurais; b) infraestrutura deficiente das propriedades
para producao de leite; e ¢) baixa higiene na ordenha. Os re-
sultados de pesquisas recentes realizadas pela Embrapa Acre
demonstraram que a baixa producao de leite dos rebanhos no
Acre esta fortemente relacionada a dois fatores: manejo ina-
dequado do rebanho e utilizacao de vacas de baixa qualidade
genética. Para melhorar a producao leiteira serao necessarios
Investimentos em ambiéncia animal e em genética, propor-
cionando sucesso na adocao de tecnologias (CARNEIRO JU-
NIOR et al., 2009).

Os governos do Acre, ao longo do tempo, vém
mcentivando a producao de leite através do estimulo a intro-
ducao leiteira mestica de gado europeu, muitas vezes, sem
orientacao técnica, o que limita o crescimento da producao de
leite. A Embrapa Acre vem desenvolvendo, adaptando e tes-
tando tecnologias de baixo custo acessiveis aos agricultores vi-
sando: elevar a renda, estimular a sustentabilidade ambiental

e, por conseguinte a qualidade de vida no campo.
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Existe a proposta de criacao de um conselho de desen-
volvimento do agronegocio do leite, com artificios que permi-
tam a captacao de recursos financeiros, com controle, que per-
mitam a implementacao de programas que levantem recursos
para a execucao de projetos que fortalecam a cadeia produtiva
do leite, com destaque para projetos como: capacitacao para
técnicos e extensionistas em pecuaria leiteira, manejo de pas-
tagens, controle das cigarrinhas, introducao de tourinhos me-
lhorados, inseminacéao e transferéncia de embrides, controle e
erradicacao da brucelose, tuberculose, carrapatos e graneliza-
cao do leite (Embrapa Acre, 2014).

O aumento da producao de leite e derivados no Acre
viabiliza o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite local
com capacidade de competir com mercados externos, ofertan-
do ao consumidor local e de outros estados vizinhos como o
Amazonas, a semelhanca da carne bovina, produtos lacteos
gerando emprego, renda e resgatando a cultura de producao
de derivados de um tempo, ndo muito longe, de autossuficién-

cia do produto.

Os pontos levantados neste estudo revelam os prin-
cipais desafios a modernizacao da cadeia produtiva do leite
no Acre. A resolucao dos problemas que afetam a pecuaria do
leite no Acre depende da atuacao sistémica de todos os seg-
mentos da cadeia, visando orientar o processo de melhoria da
eficiéncia e da competitividade da cadeia produtiva. As acoes
propostas devidamente validadas sao apresentadas e estao
associadas a uma série de politicas publicas e estratégias em-
presarials a serem adotadas para alavancar o agronegocio do

leite no Acre.
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