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Capitulo 5...soja na microregido de Santarém, PA

Introducao

O Brasil ¢ o segundo produtor mundial de soja em grao. No ano de
2015, o Pais obteve a produgao de 97.464.936 t, o que demonstra
a importancia dessa cultura para economia nacional. Mato Grosso,
Parand e Rio Grande do Sul ocuparam as trés primeiras colocagdes na
produgao, com participacao percentual de 28,58%, 17,68% e 16,11%,
respectivamente (IBGE, 2017a).

Orapidodesenvolvimentotecnologico,aliadoapoliticasgovernamentais,
possibilitou a expansdo do cultivo da soja, originalmente produzida em
regides mais frias e de maiores latitudes, para outras regides do Pais,
levando ao surgimento de novos polos de producdo, como a regido
Norte. Em 2015, de acordo com dados do IBGE (2017a), a regiao
Norte produziu 4.274.638 t de soja em grao, representando 4,39%
da produg¢do nacional. Apesar de ser um percentual ainda pequeno, a
tendéncia ¢ de expansado no futuro.

Em relagdo ao Estado do Pard, o cultivo de soja teve inicio em
1997 e contou com incentivo governamental por meio do Programa
Para Rural, que direcionou ag¢des para a producdo de graos e sua
agroindustrializacdo no estado, com a defini¢cdo de trés polos de
producao: Sudeste Paraense, Nordeste Paraense e Oeste Paraense
(Andrade et al., 2005).

Em 2015, o Estado do Para foi responsavel por 1,05% da produg¢do
nacional (1.022.677 t de soja em grao) e por 24% da producdo da
regido Norte. Em termos de mesorregides paraenses, destacaram-se
Sudeste Paraense, com as microrregioes de Paragominas e Conceigao
do Araguaia, e Baixo Amazonas, com a microrregiao de Santarém.
As microrregides de Paragominas, Concei¢ao do Araguaia e Santarém
ocuparam primeiro, segundo e terceiro lugares na produgdo de soja
em grao no estado em 2015, com 652.324 t, 178.215 t e 124.056 t,
respectivamente.

Na mesorregido Baixo Amazonas, houve implantacdo do cultivo
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mecanizado de grdos — arroz, milho e soja — a partir da imigragao de
produtores da regido Centro-Oeste que tinham experiéncia com plantio
de graos em sistemas de producdo tecnificados. Esses produtores
aproveitaram a disponibilidade de terras com baixo prego e aptas para
esse tipo de plantio, especialmente nos municipios de Santarém e
Belterra, além de a¢des de incentivo governamental, para estabelecer
os cultivos de graos (Venturieri et al., 2007). Outro fator relevante para
essa expansao foi a facilidade de escoamento da producao, em virtude
da proximidade do porto graneleiro de Santarém, que diminui o custo
de transporte.

A microrregido de Santarém ¢ praticamente responsavel pela totalidade
da producao de soja da mesorregido Baixo Amazonas. No periodo de
2000 a 2015 houve rapido crescimento da area plantada, que passou de
50 ha com produgao de 135 t no ano 2000 para 41.432 ha produzindo
124.056 t em 2015. Contudo, em termos de produtividade (Figura 1)
ndo foram observados aumentos expressivos, o que poderia sinalizar
a necessidade de modificagdes nos sistemas de producgdo de soja
adotados, com a introdu¢ao de mudancgas tecnoldgicas, considerando-
se que a produtividade obtida ¢ baixa em relacdo as regides com
produtividades mais elevadas no Pais.

Produtividade soja em gréo (kg/ha)
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Figura 1. Produtividade média do cultivo de soja na microrregido de Santarém (2000-2015).

Fonte: Elaborado com base em dados do IBGE (2017a).
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Nesse contexto, em estudo realizado por Oliveira et al. (2013), no
qual os autores coletaram, para a safra de 2008, informagdes sobre o
custo de producao junto a 20 produtores nos municipios de Santarém
e Belterra, foi verificado que 90% dos produtores tiveram prejuizo
e apenas 10%, que estavam utilizando plantio direto na producao de
soja, apresentaram resultado positivo. E possivel que o aumento da
produtividade, por meio de avango tecnolédgico, e o efeito da economia
de escala promovam melhoria no desempenho econémico do cultivo
na regido, aproveitando os precos de terras ainda vantajosos € a
proximidade de um porto de exportagao.

E importante enfatizar também a necessidade de levar em consideragéo,
na analise dos sistemas de produg¢ao adotados, que cada local tem suas
especificidades em termos de tecnologia usada na produg¢do, que
estdo relacionadas as condi¢des de clima, solo, distancia dos locais
de comercializagdo, pre¢os de insumos, maquinas € equipamentos
utilizados, entre outros fatores, que tém impactos diretos no custo
de producdo e na rentabilidade (Hirakuri, 2017). Isso justifica a
realizagao de estudos de caso e analise de sistemas modais, para melhor
compreender as diferengas entre regides e intrarregionais.

A estimativa dos custos de producdo ¢ uma importante ferramenta
para identificar os processos que estdo sendo conduzidos de maneira
satisfatoria e os que precisam de melhoria nos sistemas de producao,
e tétm como base informagdes quantitativas, que permitem estimar, em
termos monetarios, os impactos das a¢des tomadas, procurando, assim,
maximizar o uso de insumos na producao (Conab, 2016).

Oliveira et al. (2013) citam fatores que influenciam na reducdo de
custos e no aumento da rentabilidade, quais sejam: aumento de escala
de producdo, melhoria na qualificagdo da mao de obra utilizada,
posicionamento da empresa no mercado, introdu¢do de novas
tecnologias no processo produtivo e produto final, melhoria na gestao
e aumento da integragao produtiva tanto vertical como horizontal.

Informacgdes sobre o custo de produgdo sdo importantes para que o
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produtor tenha melhor condig¢ao de decidir sobre a utilizagdo dos fatores
de produgao, na busca da sustentabilidade economica dos sistemas
produtivos. Nesse sentido, o objetivo aqui ¢ analisar a rentabilidade dos
sistemas de producdo de soja definidos como modais na microrregiao
de Santarém, com base na determina¢ao do custo de producao e calculo
dos indicadores de eficiéncia econOmica.

Material e métodos

A microrregidao de Santarém tem extensao territorial de 92.474,267 km?
e populagdo estimada, no ano de 2016, em 510.742 pessoas (IBGE,
2017b). O clima predominante ¢ do tipo Ami, segundo a classificagao
de Koppen, com caracteristicas gerais de clima quente e umido.

A analise foi realizada com base em informagdes primarias e
secundarias. As informag¢des primarias foram obtidas por meio da
técnica de painel de especialistas, que consiste em reunir um grupo
de pessoas, entre técnicos e produtores, com elevado conhecimento
sobre o tema tratado (Guiducci et al., 2012). O painel ocorreu no dia
26 de novembro de 2015 em Santarém, e foram levantadas informacgodes
sobre despesas e receitas, para subsidiar os calculos do custo e da
rentabilidade dos sistemas de producdo de soja identificados como
modais (convencional e de cultivo minimo). Entrevistas pontuais
com consultores e técnicos também foram realizadas, como fontes
complementares de informagdes. Dados secundarios do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) também foram usados
para caracterizar, de forma breve, a producao de soja no Estado do Par4,
suas mesorregides e microrregides.

O método beneficio-custo (Gittinger, 1984) foi utilizado para
comparar, em termos econdmico-financeiros, os beneficios e os custos
da producdo de soja. Foram coletados dados sobre a quantidade de
insumos e servicos usados na produgao e precos vigentes com base na
safra de 2015 (analise de curto prazo) para os sistemas de producao
analisados, visando definir o custo de producao e, posteriormente, os
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indicadores de eficiéncia econdmica, de acordo com a metodologia de
Guiducci et al. (2012).

Na microrregido de Santarém, destacam-se os sistemas de produgdo de
soja denominados convencional e de cultivo minimo'. Outra cultura
de relevancia na regido ¢ o milho safrinha. A Tabela 1 apresenta os
sistemas de producao de graos utilizados pela maioria dos produtores.
Observa-se que a maior parte adota o sistema de cultivo minimo, que
inicia com o cultivo de soja (cultura principal) e apds a sua colheita ¢
plantado milho safrinha, usado para rotacdo de cultura e formagao de
palhada para o préximo cultivo de soja.

Tabela 1. Sistemas de produgdo de graos na microrregido de Santarém, Para (2015).

Culturas de primeira safra

Cultura Preferéncia de semeadura % area Produtividade Produtividade
(kg ha') (sc' ha?)
Soja Dezembro/janeiro 92 2.700 45
Arroz Janeiro 5 3.000 50
Milho Dezembro 3 6.700 112

Culturas de segunda safra

Cultivo Preferéncia de semeadura % area Produtividade Produtividade
(kg ha™) (sc' ha?)
Milho safrinha Abril/maio 65 4.200 70
Outros Maio 2 - -

Sem uso apos a cultura da primeira safra

'sc: saca de 60 kg.

Fonte: Pesquisa direta (estimativa feita pelas liderangas de produtores no painel técnico).
Para os modelos de sistemas de produgdo de soja avaliados, considerou-
se uma propriedade com area de plantio de soja de 400 ha em Latossolo
Amarelo distrofico argiloso. A cultivar de soja utilizada foi do tipo
RRI1, ou seja, tolerante ao herbicida glifosato.

A produtividade considerada foi 2.700 kg ha’', que corresponde a
producao de 45 sacas de 60 kg por hectare. O preparo de area para o

' Os produtores destacaram que enfrentavam dificuldades para implantar o sistema de plantio direto em
decorréncia da incidéncia de soja-louca nos locais que tinham palhada, o que tornava necessario passar,
no minimo, uma grade niveladora na area para revolver um pouco o solo a fim de evitar esse problema.
Em razdo disso, passaram a adotar o sistema de cultivo minimo.
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cultivo de soja compreende os meses de setembro a dezembro para
o sistema convencional, e de novembro a dezembro para o sistema
de cultivo minimo. O plantio ¢ realizado no més de janeiro, os tratos
culturais estendem-se até o inicio do més de abril e a colheita ocorre
nos meses de abril e maio para os dois sistemas.

No sistema convencional, a area fica sem cultivo até o inicio de outro
ciclo de produgao de soja. No sistema de cultivo minimo, apds a
colheita da soja, ¢ feito o plantio do milho safrinha.

Além do cultivo do milho safrinha, a principal distincdo entre os
sistemas de cultivo minimo e convencional esta relacionada ao preparo
de area. No primeiro sistema, ¢ usada grade niveladora para quebrar
a palha e revolver um pouco o solo, aproveitando os restos culturais
do milho safrinha. Ja no sistema convencional, sdo executadas trés
gradagens, uma delas com gradagem aradora, em decorréncia da
textura muito argilosa do solo, e uma com grade niveladora, para
destorroamento e nivelamento final do solo.

A cada trés anos ¢ prevista a aplica¢ao de calcario para os dois sistemas.
Para o sistema de cultivo minimo, utiliza-se grade niveladora, com
aproveitamento da palhada do milho para o proximo plantio de soja.

Resultados e discussao

Sistema de produgao de soja convencional

Na Tabela 2, que trata dos componentes agregados de custos, a etapa
de adubagdo pré-plantio é que tem maior participacdo, em razao do
preco do adubo, que representa a quase totalidade do custo desse
componente. Em segundo lugar, aparecem os tratos culturais, que
englobam aplicagdo de herbicidas, inseticidas, fungicidas, 6leo mineral
e adjuvantes. Em seguida, o custo de oportunidade do capital, em que o
custo da terra responde pela maior parcela desse componente, reflexo
da valorizagao das areas aptas para plantio na regido nos ultimos anos.
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Tabela 2. Componentes agregados de custos para 1 ha de soja em sistema de produgdo
convencional, para médio produtor, na microrregido de Santarém, Para (2015).

Componentes agregados de custos Valor Participacao
(R$) (%)
1. Corregao do solo 351,90 12,96
1.1 Servigos 200,40 7,38
1.2 Materiais 151,50 5,58
2. Dessecacgao 118,35 4,36
2.1 Servigos 54,00 1,99
2.2 Materiais 64,35 2,37
3. Adubacao pré-plantio 671,04 24,72
3.1 Servigos 7,20 0,27
3.2 Materiais 663,84 24,47
4. Plantio 360,60 13,29
4.1 Servigos 48,00 1,77
4.2 Materiais 312,60 11,52
5. Tratos culturais 564,22 20,79
5.1 Servigos 42,00 1,55
5.2 Materiais 522,22 19,24
6. Colheita 110,00 4,06
6.1 Servigos 80,00 2,95
6.2 Materiais 30,00 1,11
7. Custo de oportunidade do capital 537,92 19,82
7.1 Custo da area - equivalente aluguel (1 ha)' 440,00 16,21
7.2 Capital de custeio (6% ao ano) 97,92 3,61
Custo total 2.714,03 100,00

" Arrendamento: valor de 8 sacas de 60 kg de soja por hectare.

Na época do estudo, o valor para o arrendamento de 1 ha de terra era
o de 8 sacas de soja de 60 kg. Por fim, ¢ importante ressaltar a despesa
com sementes de soja, que, como principal insumo na etapa do plantio,
corresponde a maior parte desse componente.

Quando sao considerados apenas os insumos materiais utilizados
na producdo € possivel perceber com maior clareza a representagao
mais detalhada do impacto desses componentes na estrutura de
custo. O fertilizante representa 36% do custo com insumos materiais,
seguido por sementes (15%), inseticidas (12%), 6leo diesel (10,60%) e
fungicidas (9,30%).

Em relagdo aos indicadores de eficiéncia economica (Tabela 3), o
sistema convencional apresenta custo total superior ao da receita bruta,
cujos valores sdo, respectivamente, R$ 2.714,03 e R$ 2.475,00, o que
gera receita liquida negativa de R$ 239,03 ha!. Um fator que influencia
esse resultado ¢ o prego dos insumos, especialmente os de maior
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participagao no custo, pois, quando considerados apenas os materiais
utilizados na producdo, estes representam 63,40% do custo, com
destaque para os fertilizantes. Vale ressaltar que receita liquida é um
indicador muito rigoroso, por considerar componentes de custo, como
juros sobre capital e juros sobre a terra, que normalmente sao fatores de
propriedade dos produtores e, portanto, os produtores sao remunerados
e se apropriam desses valores de custo para o sistema produtivo.

De outro modo, ¢ importante destacar que a renda familiar por hectare
¢ positiva (R$ 298,89 por ano ¢ R$ 24,91 por més). Esse indicador
leva em consideragao os recursos proprios que o produtor investe e dos
quais se apropria, isto €, o que € um custo para o sistema, ¢ uma receita
para o produtor. No caso em estudo, sdo juros sobre capital operacional
e sobre o valor da terra, o que ajuda a entender a permanéncia dos
produtores na atividade. Por fim, ¢ interessante buscar implementar
acoes que possam diminuir o custo de produgdo da saca de soja — de
R$ 60,31, mas vendida na época a R$ 55,00 —, além de aumentar a
produtividade, de 45 sacas por hectare, pois, diante da permanéncia
dessa estrutura, para igualar custo e receita, a produgdo deveria ser de
49,35 sacas por hectare, para que fossem remunerados todos os fatores
usados na produgao.

A produtividade total dos fatores ¢ de 0,91, o que significa que, para
cada unidade monetaria utilizada na produg¢do, o sistema retorna
R$ 0,91 de receita bruta. A taxa de retorno é negativa em - 8,81%, ou
seja, para cada R$ 1,00 empregado no sistema, o produtor tem renda
liquida negativa de R$ 8,81. Esses resultados sinalizam que o sistema
analisado precisa de ajustes, para ter maior eficiéncia. Lembrando que
os resultados obtidos levam em conta a pressuposi¢ao dos precos de
insumos e produto praticados em 2015, com maior atengdo aos precos
de adubo e soja, principais componentes de custo e receita. Pequenas
variacOes favoraveis nos pregos desses componentes resultam na
inversao do resultado final, tornando o sistema rentavel do ponto de
vista dos indicadores que consideram os custos totais, como ¢ o caso de
receita liquida, produtividade total dos fatores e taxa de retorno.
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Tabela 3. Indicadores de eficiéncia econdmica para o sistema convencional de produgido de
soja, para médio produtor, na microrregido de Santarém, Para (2015).

Indicador financeiro Unidade’ u)\l?tléorzo Quant. \t’:::Ir P?,;: |)c.
Custo total (servigos + materiais + capital) R$ 2.714,03 100,0
Custo parcial (servigos + materiais) R$ 2.176,11 80,2
Custo - Servigos R$ 431,60 15,9
Custo - Materiais R$ 1.744,51 64,3
Custo - Capital R$ 537,92 19,8
Receita bruta R$ ha' 55,00 45 2.475,00
Receita liquida R$ ha" (239,03)
Renda familiar anual R$ ha" 298,89
Renda familiar anual apropriada % 12,08
Renda familiar mensal R$ ha' 24,91
Custo de produgao R$ sc” 60,31
Produtividade sc ha' 45,00
Ponto de nivelamento sc ha' 49,35
Produtividade total dos fatores - 0,91
Taxa de retorno % (8,81)

Tsc: saca de 60 kg.

Sistema de producgao de soja por cultivo minimo

Na Tabela 4, sdo mostrados os componentes agregados de custos
para o sistema de cultivo minimo, em que também ¢é observada maior
participagao do componente adubagao pré-plantio na estrutura de custo,
e que ¢ proporcionalmente maior em relagdo aos outros componentes
do que no sistema convencional, embora, em valores monetarios, esse
componente seja igual para os dois sistemas. Em segundo lugar estao
os tratos culturais, que também apresentam peso proporcionalmente
maior na estrutura de custo em comparag¢ao ao sistema convencional,
ainda que com valor monetario menor. O custo de oportunidade do
capital aparece em seguida. Um fato a ser destacado ¢ a redugdo
nas despesas para movimentacdo do solo, ja que ¢ feita apenas uma
passagem de grade niveladora, mantendo parte da palhada do milho
safrinha na superficie do solo.

Quando analisados apenas os insumos utilizados nesse sistema, o
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Tabela 4. Componentes agregados de custos para | ha de soja em sistema de produgdo por
cultivo minimo, para médio produtor, na microrregido de Santarém, Para (2015).

Componentes agregados de custos Valor Participacao
(R$) (%)
1. Corregao do solo 177,00 7,13
1.1 Servigos 24,00 0,97
1.2 Materiais 153,00 6,16
2. Dessecacgao 80,64 3,24
2.1 Servigos 7,50 0,30
2.2 Materiais 73,14 2,94
3. Adubacao pré-plantio 671,04 27,00
3.1 Servigos 7,20 0,29
3.2 Materiais 663,84 26,71
4. Plantio 360,60 14,51
4.1 Servigos 48,00 1,93
4.2 Materiais 312,60 12,58
5. Tratos culturais 558,03 22,45
5.1 Servigos 37,50 1,51
5.2 Materiais 520,53 20,94
6. Colheita 110,00 4,43
6.1 Servicos 80,00 3,22
6.2 Materiais 30,00 1,21
7. Custo de oportunidade do capital 528,08 21,24
7.1 Custo da area - equivalente aluguel (1 ha)' 440,00 17,70
7.2 Capital de custeio (6% ao ano) 88,08 3,54
Custo total 2.485,39 100,00

'Arrendamento: 8§ sacas de soja de 60 kg.

fertilizante passa a ter participacao de 37,7%, seguido por sementes
(15,7%), inseticidas (12,6%) e fungicidas (9,7%).

Os indicadores de eficiéncia econdmica para o sistema de cultivo
minimo (Tabela 5), de forma semelhante ao que acontece no sistema
convencional, mostram custo total de R$ 2.485,39, um pouco superior
a receita bruta de R$ 2.475,00, com renda liquida negativa por hectare
de R$ 10,39, prejuizo menor que no sistema convencional. Esse cenario
poderia ser tomado como indicio de que o sistema de cultivo minimo
avaliado neste estudo estaria mais proximo de atingir o equilibrio
entre receitas e despesas e, dessa forma, vir a apresentar rentabilidade
positiva.

A renda familiar anual por hectare € igualmente positiva em R$ 517,69,
o que também auxilia na compreensao da decisdo de permanecer nesse
sistema por parte dos produtores, como no sistema convencional.
O custo para produzir uma saca de soja, R$ 55,23, é quase igual ao
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Tabela 5. Indicadores de eficiéncia econdmica para o sistema de cultivo minimo de produgio
de soja, para o médio produtor, na microrregido de Santarém, Para (2015).

Indicador financeiro Unidade' u:ll?tlzr:o Quant. \t’stlglr P?:/: |)c.
Custo total (servigos + materiais + capital) R$ 2.485,39 100,0
Custo parcial (servigos + materiais) R$ 1.957,31 78,8
Custo - Servigos R$ 204,20 8,2
Custo - Materiais R$ 1.753,11 70,5
Custo - Capital R$ 528,08 21,2
Receita bruta R$ ha" 55,00 45 2.475,00
Receita liquida R$ ha" (10,39)
Renda familiar anual R$ ha" 517,69
Renda familiar anual apropriada % 20,92
Renda familiar mensal R$ ha" 43,14
Custo de produgido R$ sc™ 55,23
Produtividade sc ha" 45,00
Ponto de nivelamento sc ha" 45,19
Produtividade total dos fatores - 0,99
Taxa de retorno % (0,42)

'sc: saca de 60 kg.

preco de venda a época, R$ 55,00. Percebe-se a mesma situagdo em
relacdo a produtividade, de 45 sacas por hectare, que, para atingir
o ponto de equilibrio entre receita total e custo total, deveria ser de

45,19 sacas.

A produtividade total dos fatores ¢ de 0,99, ou seja, para cada unidade
monetaria empregada, o produtor recebe 99 centavos de receita bruta.
Com uma taxa de retorno de -0,42%, para cada R$ 1,00 gasto no
sistema o produtor tem uma renda liquida negativa de R$ 0,42.

A diferenga nos resultados financeiros dos sistemas esta relacionada
a alguns elementos da estrutura de custo, especialmente a utilizacao
de alguns servigos, que € menor no sistema de cultivo minimo e que
influencia os resultados financeiros, uma vez que ambos os sistemas
modelados apresentam a mesma produtividade. No sistema de cultivo
minimo, os servigos relacionados a corre¢do do solo representam
11,98% do valor gasto no sistema convencional. Outro componente a
ser destacado € a dessecacao, cujo valor no sistema de cultivo minimo
representa 13,88% do valor registrado no sistema convencional.
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As consideragdes feitas para o desempenho econdémico do sistema
convencional, referentes aos indicadores que apropriam os custos totais
e aos efeitos dos pressupostos de pregos do modelo avaliado, também
sdo validas para o modelo de sistema de cultivo minimo.

Conclusoes

Na microrregido de Santarém, a andalise de custo e rentabilidade para
os sistemas de producdo convencional e de cultivo minimo mostrou
que os dois sistemas modelados apresentaram rentabilidade negativa
(quando considerados os juros sobre capital operacional e terra), mas
renda familiar positiva, o que ¢ importante para a continuidade de sua
adogdo pelos produtores.

Na comparagdo entre os dois sistemas modelados, o sistema de
cultivo minimo mostrou-se mais proximo de alcangar o equilibrio
e, posteriormente, rentabilidade positiva. A diferenga na quantidade
utilizada de alguns servigos na etapa de preparo de area foi menor no
sistema de cultivo minimo e influenciou o resultado um pouco melhor
desse ultimo sistema.

Dessa forma, agdes para aumentar a produtividade e reduzir custos sao
necessarias para a melhora dos indicadores financeiros dos sistemas
de producdo de soja avaliados. A proximidade do porto graneleiro
poderia ser melhor aproveitada para compensar também o alto custo
dos insumos que chegam para uso na produgdo.

Por fim, os produtores ressaltaram algumas questdes consideradas por
eles importantes para melhorar a produgao de soja e que mereceriam
atencdo da pesquisa agropecudria para sua resolugdo: incidéncia de
soja-louca; falta de uniformidade do solo, materiais geneticamente
resistentes a chuva até chegar ao ponto de colheita; e desenvolvimento
de pesquisas sobre nematoides e fungos. Como problema nao
tecnologico foi destacado o elevado custo dos insumos, especialmente
do fertilizante.
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