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Resumo

O estudo apresentado nesse trabalho dedica-se & analise da cadeia produtiva do tomate indistria no Brasil. E um
dos resultados do projeto de pesquisa intitulado “Analise das cadeias produtivas de tomate mesa ¢ de tomate
industria no DF e Entorno — implicagdes para a pesquisa agrondmica e as estratégias institucionais”, que tem como
objetivo oferecer informagdes organizadas a partir de entrevistas, as quais discorrem sobre a correlagdo de forcas
econdmicas internas dessa cadeia produtiva e seus principais pontos criticos, ndo apenas os tecnologicos que,
porventura, possam ser interpretados como desafios de pesquisa, mas também os ndo tecnologicos.
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Abstract

The study presented in this article is dedicated to the analysis of the tomato production chain for industry in Brazil.
1t is one of the results of the research project entitled “Analysis of the productive chains of the tomato and tomato
industry in DF and Entorno - implications for agronomic research and institutional strategies”’, whose objective
is to offer information organized through interviews, which address the correlations the internal economic forces
of this productive chain and its main critical points, not only the technological ones, which, perhaps, can be
interpreted as research challenges, but also the non-technological ones.
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1. Introducao

Nas tultimas trés décadas, o Brasil emergiu como poténcia agricola e pecudria, € a
modernizagdo tecnologica do setor, somada a ampliagdo da sua diversidade produtiva, vém
também construindo, cada vez mais, um sistema de multiplas cadeias produtivas e uma densa
teia de relagdes econdmicas e financeiras. Tais mudancas produzem profunda reestruturagdo do
setor, fazendo com que a relag@o entre seus agentes econdmicos se torne muito mais complexa
do que antes da modernizagao da agricultura brasileira (Zilbersztajn, 2000; Zilbersztajn, 2014).

O tomate ¢ uma das principais hortaligas cultivadas no mundo, com destaque para o
tomate industrial (destinado as industrias de processamento para a produ¢do de polpas, molhos,
temperos, sopa em po, entre outras aplicagdes). Esta crescente forca produtiva e econdmica do
tomate industrial ocorre em fun¢do de um conjunto de fatores, em especial em decorréncia do
aumento da demanda por refei¢des fora de casa e de alimentos que possam ser preparados de
forma agil.

O presente estudo ¢ o resultado de pesquisa exploratoria sobre a cadeia produtiva do
tomate industria. Seu objetivo primordial foi oferecer informagdes organizadas coletadas a
partir de entrevistas, as quais discorrem sobre a correlagao de forgas econdmicas internas dessa
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cadeia produtiva e seus principais pontos criticos, nao apenas os tecnoldgicos que, porventura,
possam ser interpretados como desafios de pesquisa, mas também os ndo tecnoldgicos.

Diante da relativa escassez de recursos e a impossibilidade de lidar com todos os
problemas praticos que surgem, o pais defronta-se com um desafio: estabelecer as prioridades
de sua agenda de pesquisa agropecuaria. Dessa forma, ¢ imperativo que as prioridades sejam
tracadas de acordo com rigorosa interpretacao da realidade atual. Ou seja, a partir da analise da
complexidade especifica e das caracteristicas empiricas principais de cada cadeia produtiva. O
conjunto das cadeias forma a economia agropecudria, onde emerge a maioria das demandas de
pesquisa.

Estudos de cadeias produtivas permitem organizar diversas informagdes que estdo
dispersas em documentos ou apenas configuram conhecimento tacito e, as vezes, apenas
pessoal daqueles que conhecem esta ou aquela cadeia particular. O conhecimento empirico
exaustivo sobre as cadeias produtivas ilumina fortemente a configuracao real, pratica de cada
situacdo, permitindo compreender como cada uma delas estd se comportando e detectar os
principais pontos criticos e propor alguns aperfeigoamentos.

2. Aspectos metodologicos

Para compreender, além dos formatos tecnologicos e produtivos, as for¢as econdmicas
internas das cadeias produtivas e identificar os seus principais pontos criticos, a metodologia
qualitativa ¢ considerada aquela capaz de permitir levantar as informagdes especificas e as
avaliagOes particulares de informantes com alto conhecimento sobre a rede de relagdes das
cadeias. O ideal seria realizar estudos que explicassem exaustivamente toda a complexidade de
cada cadeia produtiva de hortali¢as. No entanto, isso dependeria de equipes multidisciplinares
e de um tempo mais longo. Dessa forma, optou-se pela pesquisa de natureza exploratoria.

3. Resultados e discussdes
3.1 Principais aspectos da cadeia produtiva de tomate indtstria no Brasil

Conforme os dados do Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2017) o estado de Goias ¢ a
Unidade da Federagdo com maior producdo de tomate rasteiro que ¢ aquele preferencialmente
utilizado pela industria de processamento, apresentando uma participagdo de 58% da producao
de todo o pais. E seguido por Bahia (12%), Minas Gerais (12%) e Sao Paulo (12%).

Em termos gerais, o produtor de tomate industria organiza o seu plantio somente apos
firmar contrato com a empresa processadora de tomate. E muito comum que a industria de
processamento forneca todos os insumos, a assisténcia técnica, a logistica e os servigos de
plantio de mudas, de colheita e de transporte dos frutos entre o estabelecimento processamento
e a industria (algumas industrias tém frota propria, enquanto outras terceirizam o servigo de
transporte). A cadeia produtiva também conta com viveiristas, que fornecem as mudas de
tomate.

A industria de processamento tem paulatinamente exigido algumas informagdes para
compor o seu sistema de rastreabilidade. Algumas delas sdo, por exemplo, sobre os
agroquimicos utilizados e a qualidade da agua. Tal exigéncia tende a ser intensificada e, no
futuro ndo muito distante, ¢ possivel que passe a existir um codigo digital para que o
consumidor final possa ter acesso a todos os dados do rastreamento por meio de algum
aplicativo.

Essas sdo as caracteristicas mais importantes da cadeia produtiva de tomate industria no
Brasil. No entanto, h4 excegdes a esse padrdo geral: hé industria de processamento que tem area
propria de producao de tomate. Surgiram também empresas que prestam servigos terceirizados
mais sofisticados, como as que fazem, por exemplo, todo o monitoramento e o controle da
irrigacdo e recebem as orientacdes visando o uso de seus aplicativos.
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3.2 Pontos criticos da cadeia produtiva de tomate industria no Brasil

Segundo representantes das industrias de processamento, a produgdo brasileira de
tomate industria depende fortemente de insumos importados (fertilizantes, sementes e
defensivos) e como o cambio tem-se mantido muito desfavoravel para o Brasil, o custo de
produgdo também permanece alto.

Outro fator problematico apontado estd relacionado as altas taxas de juros no Brasil,
principalmente quando comparado aos dos outros paises importantes produtores de tomate
indastria. E descompasso que dificulta o investimento em equipamentos mais modernos de
processamento, pois essas diferengas ampliam o risco da atividade.

Talvez isso reflita na falta de maquinas mais sofisticadas para o preparo de solo nos
estabelecimentos rurais, o que ¢ outra dificuldade. Produtores afirmaram que ndo investem
nesse tipo de maquinario por motivos econdmicos (coloca na ponta do lapis e percebe que nao
vale a pena investir). Dessa forma, algum preparo do solo pode ficar prejudicado.

Adicionalmente, os produtores tém enfrentado um longo tempo para obter a outorga de
agua para irrigacao, atrasando sua inser¢ao na cadeia produtiva. Por dbvio, esse ultimo entrave
ndo ¢ um problema exclusivo dessa cadeia produtiva.

Os problemas relacionados com perdas pos-colheita ndo parecem ser um dos mais
importantes, pois o tempo entre a colheita e o processamento ¢ curto e a colheita
(essencialmente mecanizada) € unica. No entanto, como o tomate ¢ um fruto muito perecivel,
sempre ha perdas, em especial, quando a colheita ou o transporte atrasam ou quando ocorre
uma produgdo maior do que a esperada. Além disso, os frutos sdo colhidos com niveis
diferentes de maturagdo (a maior parte ¢ colhida “no ponto certo”, mas outra parte, ainda que
minoritaria, € colhida ainda verde e ¢ descartada). Frutos muito pequenos ou que nao passaram
do “ponto ideal” ndo sdo colhidos pelas maquinas. Os primeiros em fun¢do do tamanho e os
demais frutos com “defeitos” porque caem da planta antes do momento da colheita mecanizada.

Um problema que parece ser especifico da cadeia produtiva de tomate indudstria tem
relacdo com o limite maximo de tolerancia de material estranho para os produtos atomatados.
A Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria) proibiu a venda e a distribuicdo de
determinados lotes de produtos atomatados, em funcdo de laudos que detectaram ‘“material
estranho” proveniente de pelo de roedor acima do limite méximo de tolerancia, de acordo com
a legislagdo vigente.

Importante e constante preocupacao esta relacionada com a possibilidade de surgimento
ou o ressurgimento de pragas. Os produtores e os representantes das industrias afirmam que,
em cada nova safra, pode ocorrer uma praga que cause maiores danos econdmicos. Todos
insistem que estdo sempre atentos a esta questdo, pois podem ter perdas na lavoura e gastos
elevados com os defensivos agricolas. Reclamam a falta de defensivos mais eficientes e
hibridos com resisténcias as pragas que ocorrem no Brasil.

Fatores que podem estar relacionados ao surgimento e ressurgimento de pragas foram
apontados pelos especialistas entrevistados: (a) estreitamento da base genética dos hibridos
desenvolvidos em paises de clima temperado e amplamente utilizados no pais; (b) proximidade
temporal dos plantios de tomate no periodo “do cedo”, os quais podem colaborar para o
surgimento de pragas comuns a soja € ao milho ou outras commodities, plantadas
anteriormente; (c) inadequagdo do sistema de irrigagdo; (d) possibilidade de ndo adogdo do
vazio sanitario por parte dos produtores; (¢) nao adogao do MIP (Manejo Integrado de Pragas);
(f) dificuldade para detectar a totalidade de pragas que, porventura, possam ser veiculadas com
as sementes; (g) ocorréncia de pragas ou vetores que possam ser introduzidos no pais, por meio
da importagdo de outros materiais propagativos; (h) falta de produtos quimicos ou bioldgicos
que combatam as pragas incidentes de modo efetivo; (i) falta de conhecimento detalhado sobre
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a eficiéncia dos principios ativos dos agrotoxicos; (j) permanéncia, no campo, de restos
culturais que contribuem para a manutencao de pragas nas areas cultivas, ao longo do ano; (k)
insuficiente desenvolvimento de novos defensivos agricolas (ou de registros de novas
moléculas para uso comercial no Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento); (1) uso
abusivo de inseticidas para insetos vetores de virus, muito comum nas areas comerciais, que
tem como impacto negativo a eliminagdo de inimigos naturais das pragas; (m) mutagdes
genéticas das pragas levando ao surgimento de populagdes com resisténcia, que sao
selecionadas pelo uso intensivo e exagerado de agrotoxicos; e (n) efeitos das mudangas
climéaticas no desenvolvimento das plantas e das pragas.

4. Consideracoes finais

Ao analisar as relagdes entre os agentes da cadeia produtiva de tomate industria,
verifica-se que, de uma forma geral, sdo estabelecidos contratos formais entre as industrias e os
produtores, os quais incluem diversos mecanismos de intermediacdo entre as industrias de
insumos, os viveiros de mudas e as empresas prestadoras de servicos e a oferta da assisténcia
técnica. Assim, a industria de processamento tem apresentado grande poder decisorio sobre a
configuracdo dos contornos tecnoldgicos na cadeia produtiva de tomate industria. Como os
produtores, em fung¢do desse quadro, t€m pequena autonomia decisoria, sdo forgados a adotar o
que ¢ imposto pelas industrias de processamento.

Por outro lado, sob tais arranjos, ha alguma redugao de riscos para os produtores, pois a
industria de processamento oferece todo o pacote tecnoldgico por meio da assisténcia técnica e
da intermediagdo no acesso aos insumos, as mudas ¢ aos servigos. O fato de a industria de
processamento intermediar a compra dos insumos pode ser observado como uma vantagem
para o agricultor, pois sdo comprados “no atacado”, tendo o pre¢o diminuido, se comparado
com o “do varejo”. Além disso, ndo ficam sob a influéncia direta dos vendedores das empresas
de insumos, como ocorre com produtores de tomate mesa, por exemplo. Mas, apesar da tutela
da industria, os produtores precisam ter alguma capacidade instalada para a produg¢do em grande
escala (como pivo central de irrigagdo, por exemplo) para cumprir os termos dos contratos com
a industria. Portanto, ndo ¢ uma atividade de facil entrada e essas sdo exigéncias que vao
gradualmente selecionando os produtores “vencedores” — aqueles que passam a fazer parte,
formalmente, da cadeia produtiva do tomate industria.

Conclui-se que essa cadeia tornou-se bastante rigida, pois poucas firmas exercem o
dominio sobre esse setor produtivo. Esta ¢ tendéncia que, segundo todas as evidéncias
coletadas, parece ser irreversivel e que ira aprofundar-se mais nos proximos anos. Inclusive, as
industrias de processamento dominantes impdem o modelo tecnoldgico aos produtores. Nesse
caso, ¢ mais dificil que o setor publico de pesquisa possa impactar positivamente nos anos
vindouros, quando comparado com uma cadeia produtiva menos enrijecida. No entanto, se
estabelecidos alguns compromissos de pesquisa com a indudstria de processamento, ¢ possivel
que seja alcangado algum sucesso.
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