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Agricultura familiar, desafios e oportunidades da Cooptarumd nas
comunidades do Taruma-Ag¢u, Manaus, AM

O artigo é o resultado da pesquisa com associados da Cooperativa Agroindustrial dos Produtores das Comunidades Novo Paraiso e Frederico Veiga do Tarum&-Agu (Cooptaruma), Manaus,
AM. A pesquisa faz uma andlise do processo de urbanizagdo da cidade de Manaus, da dindmica do espago rural do municipio, dos sistemas de cultivo e de geragdo de renda dos associados,
bem como analisa os desafios e as oportunidades para os agricultores e para a cooperativa no mundo rural manauara. Para alcangar os objetivos foi realizada uma pesquisa bibliografica em
artigos, documentos e outras fontes de informagdo sobre o processo de urbanizagdo, a relagdo entre urbano e rural e a dindmica econdmica, da qual resultou a Manaus atual (2020).
Realizaram-se entrevistas com os agricultores associados da cooperativa nas duas comunidades. Entre os desafios para a cooperativa e agricultores podemos citar a dificuldade de acesso as
tecnologias e politicas publicas de assisténcia técnica e extensdo rural, de crédito, regularizagdo fundiaria, a organizagdo da produgdo dos associados, a agregagdo de valor dos produtos e a
viabilizagdo do acesso aos mercados. Entender as transformagdes do meio rural para converté-las em oportunidades, para a cooperativa e agricultores, é outro desafio que permite organizar
um conjunto de produtos e servigos para a geragdo de renda ndo agricola. Como oportunidades constata-se o imenso mercado consumidor de Manaus, a possibilidade de formar redes de
produtores e consumidores, além do potencial de gerar renda a partir de atividades n3o agricolas.
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Family farming, challenges and opportunities of Cooptarumd in the
communities of Tarumd-Ag¢u, Manaus, AM

The article is the result of a survey with members of the Agroindustrial Cooperative of Producers from the Novo Paraiso and Frederico Veiga do Tarum&-Agu — Cooptarumd, Manaus, AM
communities. The research analyzes the urbanization process in the city of Manaus, the dynamics of the municipality's rural space, the farming and income generation systems of its members,
as well as the challenges and opportunities for farmers and the cooperative in the world. rural manauara. To achieve the objectives, a bibliographic search was carried out on articles,
documents and other sources of information on the urbanization process, the urban/rural relationship and the economic dynamics, which resulted in the current Manaus (2020). Interviews
were carried out with the cooperative's associated farmers in both communities. Among the challenges for the cooperative and farmers we can mention the difficulty of access to technologies
and public policies of technical assistance and rural extension, credit, land tenure, the organization of the production of the members, the aggregation of value of the products and the
feasibility of access to the products. markets. Understanding the transformations of the rural environment to convert them into opportunities, for the cooperative and farmers is another
challenge, which allows organizing a set of products and services for the generation of non-agricultural income. As opportunities we can see the huge consumer market in Manaus, the

possibility of forming networks of producers and consumers. The potential to generate income from non-agricultural activities is also another opportunity.

Keywords: Cooperative; Challenges and opportunities; Communities; Rural world of Manaus.
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INTRODUGAO

A cidade de Manaus, capital do estado do Amazonas, é a sétima cidade mais populosa do Pais, com
mais de dois milhdes de habitantes, e concentra mais da metade da populacdo do estado. Decorrente dessa
concentracdo de pessoas se impdem diversos desafios de ordem socioecondmica e ambiental. A situagdo
atual da cidade tem raizes histdricas relacionadas aos modelos de desenvolvimento econdmico
implementados: primeiro a borracha e mais recentemente, a partir do final dos anos 1960 e ainda vigente,
um processo de industrializagcdo, que tem sua sustentagao nos incentivos fiscais concedidos pelo poder
publico, ao longo do tempo.

O artigo analisa o processo de urbanizacdo da cidade de Manaus, a dinamica do espaco rural do
municipio, os sistemas de cultivo, a geracdo de renda e desafios do mundo rural manauara. Para a analise
foram obtidas informac&es de pequenos agricultores das comunidades Novo Paraiso e Frederico Veiga, que
nos ultimos anos decidiram investir os poucos recursos disponiveis e seus esforcos para consolidar suas
pequenas unidades, por meio da implementacdo de um sistema de producdo de alimentos diversificado.
Para isso, em 2016, os agricultores criaram a Cooperativa Agroindustrial dos Produtores das Comunidades
Novo Paraiso e Frederico Veiga do Taruma-Agu (Cooptaruma), como instrumento de apoio ao processo de
organizagao da produgao e comercializacao (feiras e mercados urbanos), pensando, num futuro préximo, na
agregacao de valor para os seus produtos. Para consolidar esses objetivos, os agricultores estabeleceram
relagdes e parcerias com instituicdes de ensino, pesquisa e extensao para auxilia-los.

A determinacdo e o empenho dos membros da cooperativa em assumir o papel de protagonistas
induziram a reflexao, com a finalidade de entender a evolugdo da urbaniza¢do e as dindmicas relacionadas a
questdo urbano/rural da cidade de Manaus. O texto apresenta alguns aspectos da histéria da cidade
relacionados ao processo de migracdao do campo para cidade e suas relagdes com as principais atividades
econdmicas desenvolvidas no estado, incluindo a aceleracdo da urbaniza¢do promovida pela criacdo da Zona
Franca de Manaus.

No artigo sdo enfatizados os desafios contemporaneos e as oportunidades para que a Cooptaruma
efetive os objetivos e estabeleca estratégias que viabilizem a instituicdo e seus associados para novas
demandas as comunidades rurais do Amazonas, em razao principalmente da grande concentragdo urbana
gue demanda por alimentos. Uma dessas demandas esta contida na expressao de Veiga (2007), ao dizer que
“cidade e o campo se casaram: enquanto ela cuida de lazer e do trabalho, ele oferece liberdade”. A
concepgao defendida por Veiga coaduna com a de Bagli (2006), que defende ndo haver entre o campo e a
cidade “uma oposicdao sem complementaridade, como se houvesse uma independéncia total entre eles. H3,
sobretudo, uma contradicdo, fortalecida e complementada pela diferen¢a”. No espaco rural do municipio de
Manaus, nas comunidades do Taruma-Acu, se estabelecem intera¢Ses que dao lugar a territorialidades
impares, que necessitam ser delineadas e compreendidas (ARAUJO et al., 2003).

Para alcancar os objetivos de entender os desafios e as oportunidades das zonas rurais do municipio

de Manaus foi realizada uma pesquisa bibliografica em artigos, documentos e outras fontes de informacao
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relacionadas ao processo de urbanizagdo, a relagao urbano e rural e ao papel da dindmica econémica na
construcdo da fisionomia atual de Manaus. Essas informagdes foram tabuladas e analisadas, tendo como
foco os associados da Cooperativa Agroindustrial dos Produtores das Comunidades Novo Paraiso e Frederico
Veiga do Taruma-Acu (Cooptaruma), seus aspectos sociais, econdmicos e produtivos.

O artigo trata dos desafios da expansdao do mundo urbano sobre o meio rural da cidade de Manaus.
O primeiro desafio é compreender as transformagdes urbanas e rurais e seus reflexos sobre as comunidades
decorrentes de maior intera¢do entre o campo e cidade. Dentro dos aspectos relacionados ao conhecimento
€ necessario que as comunidades criem estratégias voltadas a impulsionar o desenvolvimento das suas
atividades e, consequentemente, de suas unidades produtivas e das comunidades, ampliando assim a renda
e 0 acesso a bens e servigos essenciais para o bem-estar comunitario. Uma forma encontrada pelos
agricultores das comunidades de Taruma-Acu foi a criacdo da cooperativa como estratégia de organizar a
producdo e a comercializacdo, o acesso a tecnologias agropecuarias e a ampliacdo de parcerias com
instituicdes de ensino pesquisa e extensdo, voltadas a adequar os sistemas produtivos as exigéncias
socioecondmicas e ambientais. O texto expde os desafios, as oportunidades e agdes que estdo sendo
realizadas, evidenciando oportunidades para a pequena agricultura, tendo como locus de estudo a

Cooptaruma, nas comunidades de Frederico Veiga e Novo Paraiso, no municipio de Manaus.

REVISAO TEORICA
Alguns elementos para a reflexao sobre o urbano e o rural

O urbano e o rural sdo tematicas complexas, com elementos abrangentes e que se sobreiam e “a
distincdo e delimitacdo entre a cidade e 0 campo tornaram-se uma tarefa mais dificil” (ARAUJO et al., 2009).
Para Endlich (2006) esse debate ndo é recente, ele “percorre a histéria e inclui elementos que oscilam no
decorrer dela. As consideracdes tedricas alteram-se conforme as dimensdes espaco-temporais, por isso
deve-se considerar o periodo histérico” em que os fatos analisados estdo sendo tratados.

Para Rua (2006) ha novas imagens e sentidos que superaram os que dominavam e qualificavam o
rural e o urbano e suas relagdes. Para o autor, as novas relagbes “remetem para outra conceituacdo de
urbano e rural, mas também de agricola. Rural torna-se, cada vez mais, diferente de agricola”, como também,
ao “mesmo tempo, distingue-se cidade e urbano explicitando a crescente complexidade que marca tais
relagdes. Rural e urbano integram-se, mas sem se tornarem a mesma coisa, ja que preservam suas
especificidades”.

Para Oliveira (2004) o desenvolvimento do modo de producdo capitalista ocorreu com a expansao
do “urbano, o urbano tornou-se, assim, maior que a cidade e que o campo, tornou-se sua sintese
contraditdria. Mas essa sintese contraditéria ndo eliminou a cidade nem o campo. As suas relagdes tornaram-
se mais complexas. Um nao pode ser entendido sem o outro”.

Os estudos de Blume (2004) tendo como foco o rural e o urbano observa, nas andlises socioldgicas,

trés abordagens distintas ao longo do século XX. A primeira, considerada classica, compreende o periodo de
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1900 até meados de 1950. Nesse periodo a abordagem do rural “como problema empirico, é analisado pelos
estudos voltados para a comunidade, através dos enfoques dicotdmicos. Estes proporcionaram a origem da
teoria do continuum rural-urbano, que levaram o rural a ser condicionado como um residuo”. O segundo
periodo, que vai de 1950 ao inicio de 1970, é “marcado pelo predominio do enfoque difusionista e gerador
da crise da ‘rural sociology’. Neste periodo o rural torna-se sinbnimo de agricola”. Para a autora, o terceiro
periodo inicia-se a partir de 1970 e prolonga-se até os dias atuais e tem como marca a sociologia da
agricultura como “enfoque politico-econdmico de anadlise pluralista” e entende que “o rural ndo se encontra
restrito as praticas agricolas”.

Alentejano (2003) entende que as aceleradas modificacdes do rural e sua interacdo rural-urbana tém
suscitado novos desafios aos estudos, pesquisas e a formulacdes de novas teorias e conceitos para o
entendimento dessa nova realidade. Silva (1999) afirma que o “meio rural brasileiro ja ndo pode mais ser
analisado apenas como o conjunto das atividades agropecuarias e agroindustriais, pois ganhou novas
fungdes” com a inclusdo de “novas atividades rurais, agricolas e ndo agricolas altamente intensivas e de
pequena escala, tem propiciado outras oportunidades para muitos produtores que ndo podem mais ser
chamados de agricultores ou pecuaristas”. Para o autor, essa modificacao faz com que, muitas vezes, os que
vivem no meio rural ndo possam ser chamados de “produtores familiares, uma vez que a maioria dos
membros da familia esta ocupada em outras atividades ndo agricolas e/ou urbanas”.

A andlise de Silva (1996) mostra que as “cidades ndo podem mais ser identificadas apenas com a
atividade industrial, nem os campos com a agricultura e a pecuaria”. Ocorre, nesse processo, maior grada¢ao
entre o urbano e o rural. Isso significa que ndo ha como diferenciar o rural do urbano e o urbano do rural, os
dois deixam de existir, enquanto modelo ideal, como padrdes de simbologia e arquétipos claramente
definidos. Segundo Gomez (2003), isso significa que:

1.A populagdo rural se dedica quase exclusivamente as atividades agropecuarias; 2. Estas
atividades se encontravam regidas por ciclos naturais sem maior capacidade de
interferéncia do homem. 3. Esta regulacdo das atividades através de ciclos naturais gera em
seus habitantes uma nog¢do do tempo e seu uso, que contribui para a construgao de uma
cultura especifica. 4. A populagdo rural se encontra dispersa em territérios de baixa
densidade. Ignora-se o entorno ‘urbano’ das comunidades rurais. 5. A dispersao, e relativo
isolamento, impede a essas populagGes acessar a condigdes de bem-estar (servigos e
infraestrutura basicos) e aos avancgos da cultura (alto indice de analfabetismo e mas
condigGes de educacgdo). 6. Subvalorizagdo do rural e supervalorizagdo do urbano, criando
condigGes para fortes fluxos migratérios do campo para as cidades.

Carmo (2009) analisa que o “espaco rural tem sofrido um conjunto de mudancas estruturais
resultantes fundamentalmente do processo de urbanizagao que se estende e penetra em dreas significativas
das zonas rurais”. Para o autor é necessdrio entender que “as influéncias da urbanizagdo ndo podem ser
vistas de forma homogénea, elas ndo se generalizam e ndo sdo apropriadas da mesma maneira pelas
diferentes localidades e comunidades” e “todos esses processos compreendem uma série de modalidades
advindas de diferentes relagdes estabelecidas entre a tradicdo e a modernizagdo”. Sendo assim, é preciso
considerar que a “modernizacdo e a urbanizacdo que penetram em espacos considerados rurais resultam de

processos ativos e dinamicos, desencadeados paralelamente pelas préprias comunidades locais, que
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interpretam e se apropriam singularmente de uma série de fatores de ordem socioeconOmica e
sociocultural” (CARMO, 2009).

Massoquim et al. (2013), com base na leitura de Grammont (2005), colocam dois elementos
principais como fatores no processo de urbanizacdao do campo: “Foram incrementadas as ocupagées nao
agricolas no campo; segundo, os meios de comunicacdo de massa (radio, televisao, telefone, celulares e
internet) chegaram até as regiGes mais distantes”. As redes sociais reconstroem “comunidades camponesas
no lugar de migragdes”. O autor lembra que ha uma relagdo de mao dupla, que pode ser vista na “ruralizagdo
da cidade, porque as cidades latino-americanas, em razao da falta de desenvolvimento urbano, se parecem
com grandes fazendas”.

O entorno de grandes cidades, e aqui citamos Manaus, passou por grandes transformacdes e isso é
motivo de preocupacdo. Entre as mudangas que ocorreram, Marques (2000) aponta a transformacdo
“ambientalista-paisagista”, que, no caso da regido estudada, fomenta a relacdo do morador da cidade com o
meio rural. Essa transformacdao induz a “contemplacdo e preservacdo da paisagem;
desagricolizacdo/socializacdo da paisagem/apropriacdo elitista; diversificagdo de cenarios; gestdo das
paisagens e da beleza estética das zonas rurais”, entre outras.

Dentro das mudangas decorrentes da relagdo urbano-rural, ha alteragGes nas praticas agricultaveis,
como a reducdo das areas plantadas, por diversos motivos, entre os quais estd a incorpora¢do de novas
atividades com potencial de garantir a reproducao familiar. Nesse sentido, o agricultor busca um equilibrio e
uma complementaridade entre as atividades novas, fruto da relacdo com a cidade, e as antigas, relacionadas
a sua condicdo de agricultor. Desta forma, ndo existe o fim do agricultor, e sim uma busca por adequacgao ao
novo momento, fruto dessa interacdo entre o campo e a cidade. Para Woortman (1990), nessas areas nao
ha mais os “camponeses puros”, e sim camponeses com diferentes “graus de articulacdo ambigua com a
modernidade”.

A reflexdo de Carneiro (1997) aponta para a necessidade de considerarmos as relagdes sociais como
foco de analises, principalmente “porque cada espago contém em si contradi¢des e conflitos resultantes da
relacdo entre sistemas de valores distintos, sejam eles tidos como de origem urbana ou rural”.

A questdo da relagdo e conflitos do rural, no contexto de regiGes metropolitanas, segundo Sousa et
al. (2013), esta ligada: “a) a necessidade de producgdo versus a busca de preservagdo do meio ambiente; (b)
a busca de preservagdo ambiental em espagos rurais versus a exploracdao dos mesmos por atividades
turisticas e de lazer; (c) ao uso de espacos rurais para moradia de pessoas que trabalham nos centros urbano,
entre outros”. Pelo exposto, é necessario analisar a relacdo rural/urbano no contexto de Manaus, numa
perspectiva que engloba esses dois ambientes numa légica em que existem e avangam em relagdes
especificas capitalistas, como: o trabalho assalariado sem a supressdo das atividades agricolas e as relacées

decorrentes e inerentes, ou seja, ndo ha uma sujeicao total do modo de vida ao capital urbano.

O processo de urbanizagao da cidade de Manaus: raizes histdricas
A regido Amazobnica passa a fazer parte do comércio mundial a partir das atividades extrativistas,
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iniciando com a exploragao das chamadas “drogas do sertdo” (ervas aromaticas, plantas medicinais, cacau,
castanha-do-pard e guarana). No século XIX inicia a extracdo do latex para a producdo de borracha
demandada pelo mercado mundial. O monopdlio da regido Amazonica de produc¢do natural motivou a
criagdo de um sistema de exploragcdo da coleta, em que o seringal passou a ter uma organizagdo
socioecondmica dotada de regras que regulavam o abastecimento, a comercializagdo de produtos
alimenticios, onde os coletores do latex foram subordinados a uma estrutura de aviamento, que é o nome
dado as mercadorias dos comerciantes (aviador) entregues aos seringueiros (aviado) a crédito ou em troca
de borracha (WEINSTEIN, 1993). Essa relacdo entre aviador e aviado tornou-se um simbolo, também um
instrumento de controle sobre os aviados (seringueiros). Por esse instrumento o extrativista sempre ficava
com um saldo devedor. Os precos dos géneros alimenticios eram o0 mecanismo que garantia o controle e a
dependéncia do aviado (seringueiro) ao patrdo, impedindo assim o trabalho livre na Floresta Amazonica
(TEIXEIRA, 2009). Os seringueiros eram proibidos de fazer plantios, mesmo para o autoconsumo, impedindo
a autonomia em relagdo ao patrao.

Com o fim da era de ouro da borracha, a relagdo de dominagdo sobre o extrativista continuou na
coleta da castanha, com o regime de toco, em que o extrativista era proibido de vender sua produgdo para
outros comerciantes que nao fossem o patrdao e dono do castanhal onde eles se encontravam. O patrao
possuia um controle rigido sobre os produtos como a borracha, a castanha e outros. Teixeira (2009) afirma
gue casamentos, batizados, extracdo de madeira, caga ou qualquer outra atividade ndo aconteciam sem o
consentimento do patrdo. Com o passar do tempo e areduc¢do dos poderes dos patrdes, que buscaram outras
atividades, ja que a borracha e a castanha ndo eram mais atividades rentdveis, surge o camponés das
florestas, como classifica Almeida et al. (2002). Esses camponeses da floresta, descendentes de extrativistas
com indigenas, passaram a “cultivar rocados de subsisténcia, criar animais domésticos e plantar algumas
espécies de arvores frutiferas”, segundo o autor.

Esse ‘camponés da floresta’ dedica-se a producdo prioritariamente para o autoconsumo e para a
comercializagdo do excedente. Vincula-se fortemente ao atravessador ou intermedidrio, pela falta de
estrutura de producao e comercializagao. Entrega sua producao pelo preco estipulado pelo atravessador, por
ter recebido dele mercadorias ou crédito. As dificuldades apresentadas no contexto histérico rural da
Amazonia foram fatores que impulsionaram o éxodo rural, na regido Amazénica, na segunda metade do
século XX.

O processo de urbanizagdo acelerado da cidade de Manaus é decorrente da faléncia do sistema
agroexportador alicercado na produgdo extrativa da borracha, que teve o seu auge no periodo de 1872 a
1920, quando comecou o seu declinio em razdo da concorréncia dos plantios e producdo asiaticos.

Oliveira et al. (2010) mostram que a migracao para a capital amazonense iniciou no final da década
de 1920, ocupando a margem do Rio Negro, em frente ao porto e ao mercado. Esses migrantes eram,
principalmente, ex-soldados da borracha. Essa ocupacdo as margens do rio ficou conhecida como cidade
flutuante e cresceu a medida que também crescia a crise, com o fim da exploracdo da borracha. A

aglomeracdo populacional as margens do rio fez com que o estado vivenciasse outra crise, que foi a grande
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cheia ocorrida no ano de 1953, desabrigando muitas pessoas. Os dados de Souza (2010) mostram que, entre
1964 e 1966, ocorreu uma reducao de 195 flutuantes, porém com incremento de 1.612 moradores na regiao,
conforme o Quadro 1, o que significa uma concentracao média de 5,84 moradores por flutuante, superior as

4,56 em 1964.

Quadro 1: Periodo, evolugdo do numero de flutuantes e habitantes por flutuante.

Ano Numero de flutuante Numero de moradores
1961 1.389 -

1964 2.145 9.788

1966 1.950 11.400

Fonte: Souza (2010).

Souza (2018) afirma que a “cidade flutuante se mostrava como um legado da decadéncia da
economia da borracha e precariedade na cidade de Manaus”. Com o setor extrativista estagnado, a “maior
parte darenda do estado era gerada pelo poder publico, como contratante de servigos e pagador de salarios”,
tornando a cidade flutuante um local de reflgio para os extrativistas e agricultores desalentados do meio
rural.

A cidade flutuante foi o preludio do nascimento da sociedade urbana amazonense, como
consequéncia do desprezo e da auséncia de politicas publicas para o interior do estado. O fim do extrativismo
da borracha foi também o fim do mundo rural como espaco de vida, produgdo e garantia de alimento para a
cidade. O abandono desse mundo rural produziu na capital amazonense um enorme déficit de infraestrutura
fisica (habitagdo, saneamento, transporte) e de desenvolvimento social (educacdo, trabalho, renda,

seguranca, salide) e também produziu uma grande desigualdade espacial e de renda (segregacdo urbana).

Figura 1: Visdo aérea da cidade flutuante de Manaus, 1960. Fonte: Instituto Durango Duarte - IDD (2016).

Para além de seus efeitos socioeconémicos, a cidade flutuante surgia como uma ultima fronteira,
uma zona de transi¢do entre o rural e a cidade, uma tentativa de viver na cidade, fazendo o que sabia fazer
na floresta e rios, até definitivamente conseguir condi¢gdes para deixar a margem e se tornar urbana, seja em
sua geracdo ou na futura. E por isso que Benchimol, no prefacio do livro Aspectos Econémicos e Sociais da
Cidade Flutuante, de SERRA, Celso Luis Rocha e CRUZ, Wilson Rodrigues da, classifica de “hidrébio” o homem
que chega a capital, ja que, em uma reacgao instintiva, se deslocaria para os locais mais préximos ao ambiente

Revista Ibero-Americana de Ciéncias Ambientais Page | 108
v.11-n.7 ¢ Dez 2020



Agricultura familiar, desafios e oportunidades da Cooptarumd nas comunidades do Tarumd-Agu, Manaus, AM
SILVA, L. J. S.; MENEGUETTI, G. A.; PINHEIRO, J. O. C.; SANTOS, A. C.; FONSECA, A.; OSSAME, A. L.

anterior “para se fixar nas casas palafitas nas beiras dos igarapés ou nas casas flutuantes” (SERRA et al., 1964).

Em meados dos anos 1970, no delineamento da ideia de um pretenso projeto de modernizagdo
amazonense, alicercado na Zona Franca de Manaus (ZFM), ndo havia mais espa¢o na mente dos idealizadores
e nao cabia uma “favela fluvial de Manaus”, no caso a cidade flutuante. Com essa percepg¢ao, o governador
Arthur Cezar Ferreira Reis extinguiu, em 1967, a cidade flutuante, desabrigando milhares de pessoas. No
entendimento do grupo politico que estava no poder, as casas de tdbua cobertas de palha, as palafitas e os
flutuantes que margeavam o Rio Negro ofuscavam a beleza da paisagem da “Paris dos Trépicos”, como era
denominada a cidade de Manaus no periodo auge do ciclo da borracha, segundo Ribeiro Filho (1999). A ideia
do “Novo Amazonas”, politica propagandista da época do governador Arthur Cezar Ferreira Reis, trazia
embutida a ideia do novo e contribuia para a retirada das casas flutuantes, ja que “incomodava o portal de
entrada da cidade, dificultava o acesso da navegacao e, principalmente, a implantacdo do projeto Zona
Franca de Manaus” (RIBEIRO FILHO,1999).

Para Santos (2001) a populagdo da cidade flutuante foi “retirada e lancada a prépria sorte”. Para a
autora, a remocao foi determinada por aspectos politicos e econémicos relacionados a implanta¢do da ZFM,
gue “necessitava de um cendrio mais adequado a nova ordem da industrializagao”. Essa popula¢do deslocou-
se para o interior da cidade de Manaus, fazendo surgir varios novos bairros, em sua grande maioria

ocupagdes, como, por exemplo, o Bairro da Compensa.

A urbaniza¢ao promovida pela Zona Franca de Manaus

O periodo que vai de 1965 a 1980 na Amazénia, especialmente em Manaus, é caracterizado por um
processo de expansdo do capitalismo, no qual se monta uma infraestrutura, aliada a mecanismos politicos e
um aparato legal, com o objetivo de tornar a capital do estado do Amazonas o centro econémico e industrial
da regido. Desta forma, estaria ocorrendo um alinhamento politico e econémico com aquilo que havia sido
definido e idealizado pelo regime militar pds-1964, que, “comprometendo-se com um modelo de expansio
acelerada das relagdes capitalistas internas, viabilizou estratégias de integracdo territorial a dindmica central
de acumulagdo econémica” (OLIVEIRA, 1996).

Para Souza (1994), a criacdo do Distrito Industrial de Manaus (DIM) e do Livre Comércio da Zona
Franca de Manaus (ZFM), com infraestrutura completa e vias de acesso, mostrou-se muito diferente do apoio
dado a urbanizagdo da cidade, que inevitavelmente atrairia muitas pessoas para Manaus. Para a autora, as
indUstrias do distrito “receberam terrenos a precos irrisorios, totalmente urbanizados, como nenhum
conjunto habitacional supostamente para pessoas de baixa renda recebeu”.

Para Salazar (1985), no periodo anterior a Zona Franca de Manaus, a cidade ndo conhecia “os
problemas de favelas urbanas, entendidas essas, stricto sensu, como invasdo de terrenos, e
consequentemente, autoconstrugdo de moradias dos mais variados padrdes, utilizando sobras e residuos de
material de construgdo, dando um aspecto psicodélico as habita¢des”, apesar de existir, “como ainda existem
em grande quantidade, os cortigos, “vilas” ou “estancias” como aqui sdo conhecidas”.

Salazar (1992), em seu estudo referindo-se a casa prdpria e a moradia, afirma que “o crescimento
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urbano de Manaus se deu... através de invasées na periferia”. O tema merece uma analise mais detalhada.
Esse aspecto pode ser confirmado pelo fato de que “os cinco bairros mais populosos de Manaus, detectados
no CDM-PSE/1988, Alvorada, Compensa, S3o José, Cidade Nova e Coroado que juntos detém 224.036
pessoas, ou seja, quase 30 por cento da populagdo, ainda nem existiam em 1966 e sdo areas de populagdes
predominantemente pobres” e nesses bairros a grande maioria das “casas prdprias é encontrada em areas
de invasdo, construidas da noite para o dia, o que ndo revela melhorias de condi¢Ges habitacionais”.

Ehnert (2011), com base nos dados do IBGE/SIDRA, diz que a popula¢do do municipio de Manaus, no
periodo de 1960 a 2010, “cresceu mais de 900%, saltando de 175.343 habitantes em 1960 para 283.673
habitantes em 1970, para 633.383 habitantes em 1980, 1.011.501 habitantes em 1991, 1.405.835 habitantes
em 2000 e 1.802.525 habitantes em 2010” e, em 2019 foi estimada em 2.182.763 pessoas.

O crescimento acelerado da populacdo urbana da cidade de Manaus, para Bentes (2014), foi
motivado pelo sonho de melhorar de vida e pelo sentido de liberdade atribuido a vida urbana. E preciso
reconhecer que, segundo Benchimol (1997), a Zona Franca de Manaus marca o desejo de “romper o quadro
de estagnacdo e decadéncia secular de uma sociedade que, desde o fim do ciclo da borracha, estava
enclausurada no tempo, isolada no longinquo espaco e imersa na desesperanca e pobreza, apds ter perdido
grandes liderangas empresariais, politicas e profissionais”.

O efeito do processo acelerado de urbanizagdo se reflete na mudancga de habito de consumo e na
demanda crescente de bens, servicos e de produgdo e a exposicio de problemas latentes, como
“subemprego de mao-de-obra, favelizacdo da moradia, caréncia de servigos bdsicos, etc.” (MOURA, 1990).
Para Bentes (2014), Manaus nao se encontrava preparada (e ainda deixa muito a desejar) “para atender as
crescentes demandas por habitacdo, emprego, educacdo, salde, e demais servigos urbanos, pois as riquezas
produzidas na cidade ndo sdo distribuidas de forma que venha beneficiar a populagdo de um modo geral”,
somada a uma clara auséncia de planejamento das acGes do estado pelos governos federal, estadual e

municipal.

0O abandono do mundo rural amazonense e os agricultores da cidade de Manaus

O ano de 1966 marcou o inicio de uma ac¢do mais efetiva do governo federal, de cunho centralizador
e planejador, em que predominava a concep¢do do general Golbery do Couto Silva, de que a regido era um
vasto arquipélago, com necessidade de integracdo e ocupacdo (SILVA, 1981). Para o Amazonas, a a¢do de
maior impacto, entre tantas planejadas, foi a criagdo da Zona Franca de Manaus, que “se constituia como um
enclave tecnoldgico no meio da floresta, propiciado por grandes incentivos fiscais” (PRATES et al., 2011). A
Zona Franca constitui um modelo de desenvolvimento capaz de mudar o “paradigma da economia tradicional
(mercantil-extrativista), baseada na coleta de recursos da flora e da fauna e da cultura da juta para a
producdo de fibras téxteis”.

Para Maciel et al. (2003), os “impactos decorrentes da implantacido do modelo ZFM no
desenvolvimento do Amazonas, independentemente do mérito, se positivo ou negativo”, transformaram o

estado. Essa transformacdo pode ser percebida na: a) redugdo da importancia do setor primario para a

Revista Ibero-Americana de Ciéncias Ambientais Page | 110
v.11-n.7 ¢ Dez 2020



Agricultura familiar, desafios e oportunidades da Cooptarumd nas comunidades do Tarumd-Agu, Manaus, AM
SILVA, L. J. S.; MENEGUETTI, G. A.; PINHEIRO, J. O. C.; SANTOS, A. C.; FONSECA, A.; OSSAME, A. L.

economia do estado; “b) crescimento populacional vertiginoso da cidade de Manaus; c) concentracao das
atividades econ6micas na cidade de Manaus; d) estagnacdao econdémica do interior; e) balan¢a comercial
deficitdria; f) reestruturacao das atividades econémicas do Amazonas”.

A reducdo da importancia do setor primdrio pode ser auferida na simples observag¢do da participacdo
do produto interno bruto do setor primario. No periodo de 1972 a 1980, a participacdao do setor primario
caiu de 17,78% para 7,20%, uma queda de aproximadamente 59%. Essa trajetdria continuou nas décadas
seguintes, chegando a 3,65% em 2010. Em 2014, segundo dados da SEPLAN, o PIB da agropecudria ficou em
5,98%, ou seja, ha 34 anos ele estacionou abaixo de 8% do PIB geral®.

Martiniano et al. (2016) observam que a industria em Manaus provocou um “despovoamento das
areas rurais, deslocando para essa cidade uma populacdo que buscava emprego e melhores condi¢des de
vida”, e, como consequéncia, ocorreu uma “crise na producdo de alimentos pela reducdo consideravel da
producdo agricola, o que aumentou as importacdes de produtos basicos de alimentagdo”. Tal afirmacdo
comprova que o abandono do setor primario construiu uma sociedade onde a capacidade do meio rural de
prover o alimento para o setor urbano é insuficiente e insustentdvel. O abandono a que foi relegado esse
setor fez com que ndo se conseguisse aproveitar as oportunidades na regido. A isso Benchimol (1997) definiu
como “razdo de grandeza do pais, espago de manobra do futuro, a fronteira e o horizonte do seu crescimento,
o poder escondido do amanha”.

Com isso, o setor primario do “Amazonas ndo consegue avangar” e a sua produc¢do “ndo se coaduna
com as necessidades da populagdo. Por essa razdo o Amazonas (capital e interior) importa peixes, leite,
laticinios, verduras, frutas, bebidas, feijdo, frango, arroz, carnes, farinha e cheiro verde” e “o interior produz
muito pouco, quase nada” (SILVA, 20015).

Em relacdo a Manaus, Melo (1990) afirma que a cidade sempre teve uma vocacdo urbana, desde sua
fundagdo em 1669, quando servia de ponto de fixacdo aos colonizadores. Ela passou por um longo “periodo
de estagnacdo, cerca de dois séculos, que somente iria terminar na segunda metade do século XIX, por volta
de 1870, com a economia da borracha”. Nesse periodo da borracha, passou por uma “notéria expansao da
ocupacdo humana e da estruturacdo econOGmica, assim como toda a regido amazdnica”. Segundo a autora
foi nesse periodo que “a cidade de Manaus passou a comandar, na Amazonia Ocidental, o sistema
socioecondmico mercantil extrativista”. Segundo Melo (1990), nesse periodo a populagdo de Manaus saltou
de 5.000 habitantes em 1870, passando para 20.568 em 1890, 30.757 em 1900 e para 60.000 em 1907. Em
1907 passou a configurar entre as dez capitais mais populosas do Pais. Portanto, a cidade de Manaus n3o era
um

...aglomerado resultante de um processo linear, iniciado com o surgimento de um nucleo
populacional ribeirinho fundado no inicio da colonizagdo da Amazoénia Ocidental (22 metade
do século XVII), se trata de cidade que, ndo passando de 5.000 habitantes em 1870, veio a
constituir, nitidamente, um marco expressivo da implantagdo, naquela parte do Pais, do
sistema socioeconémico de modelo mercantil extrativista, apoiado sobretudo na producao
da borracha. Consequentemente pode-se considerar a cidade em estudo, antes do mais,
como um produto do periodo dureo da borracha. A segunda inferéncia é a de que, nessa

10 PIB ficou, em 2010, em 3,65%; em 2011 em 6,10%; em 2012 em 5,71%; 2013 em 6,22%; e em 2014 5,98%.
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fase praticamente germinal da urbe manauara, a sua principal forca de crescimento residia
no exercicio da fungdo de entreposto. Fung¢ao que a colocava como ponto de ligacdo entre
o mundo externo (inclusive ou, principalmente, estrangeiro) e a vastissima hinterlandia de
onde, através da rede hidroviaria, convergia a produgdo extrativa regional. (MELO, 1990)

Os dados coletados no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostram que a populacdo
rural, desde os anos 1960, é inferior a 13% da populagdo do municipio, e com a implantagdo da Zona Franca
de Manaus reduz a cada década, passando, em 1970, para 8,97%; em 1980 para 3,40%; em 1991 para 0,49%,
chegando a ter sensivel aumento em 2000 para 0,64%, voltando a cair em 2010 para 0,51% e, segundo
estimativa, permanecendo em queda em 2019 para 0,42.

Os dados do IBGE mostram que, ao longo do periodo de 1960 a 2019, o crescimento populacional
urbano da cidade de Manaus ocorreu ndo somente pelas taxas de natalidade, mas principalmente pela ampla
contribuicdo das migragbes, sendo que a migracdo interna do campo para cidade contribuiu de forma
modesta, minima. A grande contribuicao foi da migracao das cidades do interior e de outros estados do Brasil.
Nazareth et al. (2011) afirmam, com base em Melo (1990), que a forte taxa de crescimento populacional de
“‘Manaus na década de 1970, apresentava um componente vegetativo de 3,8% ao ano, superior mesmo ao
da migracdo, sendo que a parcela desta ultima representava 3,6% ao ano”. Entretanto ndo se “deve
esquecer... que parcela significativa dos nascimentos da década de 70 refere-se a filhos de migrantes,
podendo ser entendida como um efeito indireto das migracGes sobre o crescimento demografico”.

No decorrer dos anos, os migrantes com moradia anterior em municipios de outros “estados
correspondiam a 63,5% do total de migrantes e os internos do estado correspondiam a diferenga, com 36,5%
do total de migrantes. Entre os estados com maior nimero de migrantes residindo em Manaus estdo: Para,
Maranhdo, Cear4d, Rio de Janeiro e Sdo Paulo (NAZARETH et al., 2011). Falcdo et al. (2016), com base no censo
2010, chegaram a conclusdo que “69,3% desses imigrantes sdo provenientes da prépria regido Norte,
principalmente do interior do estado do Amazonas e do estado do Pard; 11,5% tém procedéncia na regido
Nordeste e 11,9% no Sudeste” e as “regides Centro-Oeste e Sul representavam, respectivamente, 3,8% e
3,4% da procedéncia desses migrantes”.

Os dados sistematizados do IBGE mostram que a populagdo de Manaus representa 52% dos
habitantes do estado do Amazonas e é a sétima cidade mais populosa do Pais. A populagao rural de Manaus
representa 0,42% do total da populag¢do desse municipio, equivalente a popula¢do da cidade de Itapiranga,
AM, que tem 9.148 habitantes e é uma das trés menores cidades do estado?. Manaus, desde os anos 1960,
detém uma populagao rural reduzida. Apesar disso é preciso destacar que pouco ou quase nenhum incentivo
foi dado a producdo agricola ao longo do tempo. Tem-se a percepg¢do, em determinados momentos, de que
o rural de Manaus ndo pertence de fato a capital amazonense. Essa percepcdo vem da auséncia de politicas
publicas para o setor. Os habitantes da zona rural de Manaus parecem ser quase invisiveis.

O rural amazonense, pela sua imensidao, pela baixa densidade populacional, faz com que a

populacdo se estabeleca nas pequenas cidades, nos seus arredores, ou faz com que se formem os lindos

2 A cidade de Japura (2.755) é a que possui a menor populagdo do estado do Amazonas, seguida de Itamarati, com 7.851 habitantes, e Itapiranga com
9.148 habitantes.
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colares de habitagdes e de comunidades ribeirinhas ao longo dos rios. A populagdo rural de Manaus sempre
foi muito pequena proporcionalmente a populacdo total, mesmo antes da aceleragao da urbanizacdo

decorrente da Zona Franca de Manaus, como mostra o Quadro 2.

Quadro 2: Evolugdo da populagdo do municipio de Manaus, urbana e rural.

Ano Urbana % Rural %
1960 152.432 87,75 21.271 12,25
1970 283.685 91,03 27.937 8,97
1980 611.763 96,60 21.629 3,40
1991 1.006.585 99,51 4,916 0,49
2000 1.396.768 99,36 9.067 0,64
2010 1.792.881 99,49 9.133 0,51
2019 (1) 2.173.564" 99,58 9.199 0,42

(1) Estimativa
Fonte: IBGE 1961-2020. Oliveira (2006).

A populagdo rural do municipio de Manaus, nos Ultimos 59 anos, oscilou entre 12,25 e 0,42% do total

de habitantes do municipio, considerando o periodo de 1960 a 2019.

METODOLOGIA

A pesquisa que estd sendo apresentada é um estudo de caso realizada com agricultores que
forneceram informagdes e dados para a realizacdo das analises deste artigo. Os agricultores entrevistados
residem na Bacia do Taruma-Acu. Melo (2017) afirma que a bacia esta localizada no estado do Amazonas,
regido Norte do Brasil, na margem esquerda do Rio Negro, a 20 km do centro urbano do municipio de
Manaus, a “montante da cidade de Manaus. E formada por uma rede de drenagem de corpos d'agua de
diferentes magnitudes, cujas nascentes estdo em uma area de expansdo urbana importante”. A area de
drenagem da Bacia é de 1.353,271 km? (COSTA et al., 2013).

Os dados do IBGE mostram que a Bacia (Figura 1) tem uma popula¢do de 12.053 habitantes. Para
Melo (2017), as formas de uso e ocupacdes do solo tornaram-se “mais significativas a partir da década de
1980”, e sua intensidade esta “diretamente relacionada a abertura das vias de circulagdo rodoviarias (BR-174
e AM-010), estradas ndo pavimentadas e vicinais principalmente na area do Assentamento do Taruma-Mirim
e na Area do Distrito Agropecuario da Suframa (DAS)”.

Somado ao sistema viario, o Instituto de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra) criou o Assentamento
Taruma-Mirim em uma area de 42.910,76 ha, dividida em 1.042 lotes com agricultura familiar (INCRA, 1998);
também o avanco da urbanizagdao, com suas diferentes formas de uso tem acelerado a ocupacgao (BUHRING,
2010).

A drea da Bacia do Taruma é ocupada e usada por diferentes grupos sociais, como: assentados,
empresarios, condominios residéncias, clube de lazer, empresarios dos ramos industriais, hoteleiros e
restaurantes, além de comunidades indigenas e agricultores familiares.

O estudo realizado analisou um grupo de 18 agricultores familiares, organizados em cooperativa, que
tém sua area de produgdo na Bacia do Taruma, zona rural da cidade de Manaus. Essa area sofre influéncia

direta da urbaniza¢do. Dada a complexidade, optou-se por um estudo de caso. Como diz Yin (1986; 2005) é
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uma estratégia que inicialmente ndo pode ser classificada como qualitativa ou quantitativa, ja que o
fendbmeno requer multiplos métodos, fontes exploradas e descritas e uma descricdao capaz de explicar o

objeto dentro do contexto.

BRAZIL

Rio Negro

Legenda: ™= Hidrografia
== Baciado Taruma-Agu

Escala: 1:500.000
Figura 2: Localizagdo da Bacia do Taruma-Agu. Fonte: IPAAM (2004, citado por MELO, 2017).

Para Gil (2002), com o estudo de caso podemos: a) explorar situacdes da vida real cujos limites ndo
estdo claramente definidos; b) preservar o cardter unitario do objeto estudado; c) descrever a situagdao do
contexto em que estd sendo feita determinada investigacdo; d) formular hipdteses ou desenvolver teorias;
e) explicar as variaveis causais de determinado fendmeno em situagdes complexas que ndo permitam o uso
de levantamentos e experimentos.

Como na acepgdo de Gil (2002), a unidade “caso” pode ser ampliada de unidade-caso para uma
familia ou grupo social. Sendo assim, a unidade é a cooperativa e sua composi¢do de 18 sdcios, ou seja, uma
organizagao, um conjunto de rela¢gdes e uma comunidade rural amazonense.

Os dados e informagdes presentes no texto foram coletados por meio de leituras, principalmente de
documentos técnicos, artigos, informac&es sociais, dados econdmicos e agrondmicos, também obtidos de
conversas com pesquisadores que estudam a questdo, extensionistas rurais, liderangas comunitarias e
agricultores da cooperativa. A forma e as técnicas de coleta de informag&es incluem pesquisa bibliografica,
visitas e entrevistas e questionarios com perguntas abertas e fechadas. Essa forma possibilitou coletar dados
qgue permitem uma analise dos desafios que envolvem a agricultura, em areas que estdo sobre a influéncia

direta do espaco urbano.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Dados gerais e caracterizagao da populagao das comunidades

Os dados coletados dos agricultores familiares que fazem parte das duas comunidades mostram que
61% dos agricultores vieram da cidade (zona urbana), ou de Manaus, ou de cidades do interior do Amazonas
ou de outros estados do Brasil para o meio rural; 22% vieram de outros estados, também de area urbana, e
somente 17% vieram de outras comunidades rurais. Nesse sentido, pelas informag&es prestadas, ha indicios

de que as migracGes ocorreram pela falta de apoio as atividades agricolas, pela auséncia de logistica e a
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necessidade de facilitar o acesso a servigos basicos de que as pessoas necessitam.

Esses agricultores, antes de se estabelecerem nas comunidades rurais de Frederico Veiga e Novo
Paraiso, tiveram um periodo de trabalho na zona urbana de Manaus, no polo industrial, algumas vezes de
carteira assinada e outras vezes trabalhavam na informalidade. Muitos agricultores relatam que a
‘inseguranca’ dos empregos®, o ‘crescimento da violéncia urbana’ e a ‘agitacdo’ na cidade sdo os principais
fatores que motivaram a transferéncia para o rural.

Na composicdo dos agricultores ha 52% de mulheres e 48% de homens. Em relagdo a faixa etaria,
13% das pessoas tem entre 0 e 9 anos; 32% das pessoas tém faixa etaria de 10 a 30 anos, que seriam os
jovens; 18% tem entre 31 e 50 anos; 29% com mais de 50 a 65 anos; e 8% tém mais de 65 anos. Em relacdo
somente ao género feminino, a faixa de 10 a 30 anos representa 30% do total desse género e 37% tém idade
superior a 50 anos. O Quadro 3 mostra uma situacdo de equilibrio em percentuais entre a populacdo

masculina e feminina em praticamente todas as faixas de idade.

Quadro 3: Faixa etaria das familias dos agricultores familiares (%).

Faixa etdria Masculino Feminino
0a9 8 15
10a19 21 18
20a30 15 12
31a49 18 18

50 a 65 30 28

+de 65 8 9

Na abordagem tedrica sobre o urbano e o rural, referenciada anteriormente, diversos autores
expdem que o estudo das relagdes entre o urbano e o rural tornou-se complexo, uma vez que o rural ndo
pode mais ser confundido com o agricola nem o urbano ser visto apenas como sinénimo de industria. O
estudo com as comunidades mostrou que 47% dos agricultores dedicam-se integralmente a agricultura e
53% deles desenvolvem outras atividades e dedicam parcialmente o tempo aos cultivos e atividades do meio

rural. Dos que se dedicam em tempo parcial a propriedade, 57% trabalham também fora da propriedade.

Organizacao e sistema produtivo dos agricultores associados da cooperativa

Em 2016 os agricultores iniciaram a organizacdo da Cooperativa Agroindustrial dos Produtores das
Comunidades Novo Paraiso e Frederico Veiga do Taruma-Acu (Cooptaruma). A cooperativa surgiu da
necessidade de acessar as politicas publicas para a organizagdo e comercializagdo da producgado agricola. Foi
legalizada somente em 2019. A cooperativa ainda estd em processo de aprimoramento organizativo,
definindo normas, formas de participacdo e outros procedimentos regulatérios necessdrios ao bom

funcionamento.

3 Aindustria da Zona Franca de Manaus (ZFM) ja teve em 2013 mais de 120 mil empregados, porém, em 2018, somente 86.168 trabalhadores estavam
empregados nas industrias, somando os efetivos, temporarios e terceirizados (CAVALCANTE, 2018).
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O desafio da produgao e comercializagao

Quando se fala dos desafios da agricultura familiar do municipio de Manaus, AM, especificamente as
duas comunidades estudadas, faz-se menc¢do a implementagdo de um processo de produgao em pequenas
areas, com agricultores que utilizam baixo nivel de tecnologia e mecaniza¢do. Essas unidades agregam pouco
valor aos produtos e comercializam em mercados tradicionais diretos, como as feiras de agricultores de
Manaus. A cooperativa tem a fun¢do de ser o instrumento de mudancga dessa estrutura e organizagdo da
producdo (PIRES et al., 2009).

Em termos de producdo, entre os cooperados ha uma diversidade produtiva de cultivos destinada ao
consumo e a comercializacdo. A pesquisa identificou 18 produtos que sdo produzidos ao longo do ano e que
sdo consumidos pelas familias, e parte dessa produgdo é comercializada. A cultura de maior expressdo e que
a grande maioria dos agricultores cultiva é a banana. Do total dos associados, 14 cooperados cultivam
banana, cuja area total alcanca 4,5 hectares. Na sequéncia, em ordem de importancia de area cultivada,
aparece o limdo, cultivado por nove cooperados, tendo uma darea total de 4 hectares. O rambuta é produzido
por oito cooperados, alcangando uma area de 2,5 hectares, e o cupuacu é produzido por sete cooperados,
gue somam uma area de 2,4 hectares.

A cultura da mandioca é desenvolvida por apenas trés cooperados, que somam uma area de 6
hectares. A produtividade da mandioca na area cultivada, quando transformada em farinha, alcanca 100
sacos de 60 kg de farinha, o que significa uma produtividade de 1.000 kg de farinha por hectare, isso
representa em torno de um ter¢o da produtividade da mandioca transformada em farinha no estado do
Amazonas.

A diversidade produtiva mostra que a cooperativa precisa desenvolver um sistema de planejamento
para produzir itens diversificados para maior seguranca e sustentabilidade dos agricultores, garantindo a sua
permanéncia, como também a diversificacdo de mercados, como o institucional e redes varejistas durante

todo o ano.

Quadro 4: Espécies cultivadas pelos cooperados, drea (ha) e produgdo relativa a 2018.

Culturas N. de agricultores Area plantada (ha) Produgdo
Lim3o 09 4 70 sc/50 kg
Mandioca (farinha) 03 6 100 sc/60 kg
Cupuagu (frutos) 07 2,4 500 unidades
Mamdo (frutos) 02 0,2 150 unidades
Banana 14 4,5 9 toneladas
Macaxeira 04 2,25 700 kg
Rambuta 08 2,5 5.000 unidades
Pupunha (cachos) 02 0,2 300 cachos
Abacaxi (frutos) 01 0,15 350 unidades
Goiaba 03 0,2 -

Coco 03 3 -

Abacate 02 0,5 -

Graviola 01 1,2 -

Laranja 01 1,2 -

Manga 01 0,5 -

Pitaia 01 2,50 -
Cana-de-agucar 01 0,25 -

Guarana 01 0,09 -
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Pode-se observar que, a exce¢do da macaxeira e da mandioca destinada a producdo de farinha, as
demais culturas sdo perenes e sdo frutas cultivadas, nativas ou améndoas.

Além dos produtos de consumo didrio, comercializados nos mercados atuais, ha algumas frutas que
podem ser encontradas, dependendo da época do ano, e que s3o demandadas por um nicho de
consumidores, como o biriba, o ingd, o mari-mari e outros, como também é possivel em determinado periodo
encontrar o abacate, a goiaba e o caju. Em algumas propriedades ha pequenos e rudimentares plantios de
tomate, berinjela, ricula e maxixe, fortalecendo a diversidade e o acesso dos compradores a produtos frescos
e saudaveis.

A dindmica das comunidades consiste na produgdo para consumo e comercializacdo, principalmente
nas feiras consolidadas e organizadas semanalmente, nos bairros de Manaus e em shopping da cidade, pela
Secretaria Municipal de Producdo. Também ha um mercado consolidado mediante uma extensa rede de
familiares, amigos e vizinhos que adquirem a producdo dos agricultores. No meio rural hd uma diversidade
grande de atores, como sitiantes, moradores rurais e outros, os quais 1a vivem e tém emprego na cidade ou
desenvolvem algum servico ou atividade no meio rural, como caseiros ou funcionarios de instituicdo

governamental. Uma pequena parte da produgao (4%) destina-se a restaurantes, como mostra o Grafico 1.
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familiares

Grafico 1: Destino da produgdo das comunidades, em percentual.

A maior parte da producdo, conforme observado no Grafico 1, vai diretamente para consumidores.
Sendo assim, cabe uma agao da cooperativa visando potencializar tal mercado, que se constitui em um nicho
de mercado com possibilidade de fidelizar os consumidores e assim garantir uma renda permanente aos
agricultores, estabelecendo uma relagdo de ganhos mutuos.

Considerando o papel da cooperativa como agente viabilizador da comercializagdo e da agregacao
de valor da producao, considerando o quadro atual de producdo, pensando no potencial de mercado para os
produtos, e considerando a agregacdo de valor (agroindustrializacdo) da producdo, a cooperativa,
inevitavelmente, terd que estabelecer estratégias, junto com os associados, para a produgdo e
comercializagdo in natura, escala de producado, tecnologia e distribuicdo da producdo ao longo do ano, e
também a definicdo de uma escala minima de producdo dos produtos destinados a agregacao de valor pelo

processamento. Produtos destinados a agregacdo de valor pelo processamento, este é o grande desafio dos
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agricultores, individualmente ou por meio da cooperativa.

Existe um mercado real, estdvel e um mercado potencial para os produtos. Como ocorre no Sudeste
e Sul do Pais, existe em Manaus uma tendéncia por produtos oriundos da agricultura familiar, onde é possivel
cultivar frutas, hortalicas e outros produtos (LANDAU et al., 2013). Como diz Bittencourt (2018), ha o
surgimento de mercados batizados como nichos “alternativos de comercializacdo”, que demandam produtos
“tradicionais, que atendem crescente demanda por produtos artesanais (slow food) ou pelos aspectos éticos
(fair trade), étnicos ou mesmo relacionados apenas com a sustentabilidade”. Sendo que para acessar esse
mercado é preciso planejar, agir no sentido de estabilizar e adequar a producdo nas propriedades, em relacdo
ao volume a produzir, regularidade, logistica e formas de pagamento dos produtos por ocasido da
comercializagdo. Os mercados de comercializacdo direta (feiras, entregas), que eliminam atravessadores,
permitem incluir esses produtos de alto valor biolégico e cultural, conectando a producdo da comunidade a
tendéncia cada vez mais presente, que é: escolher os alimentos a partir de valores, confianga, crengas,

intengdes, envolvimento e experiéncias (JOMORI et al., 2008).

O papel da cooperativa pensando o agricultor e o consumidor

A criacdo da cooperativa em 2016 e todo o processo que permitiu a sua regularizagdo em 2019
tiveram como fundamento a necessidade dos cooperados em tornar a agricultura uma atividade rentavel,
capaz de permitir aos seus associados, em uma escala minima de produgdo, com um padrdo de qualidade,
gerar uma renda que propicie uma qualidade de vida minimamente digna para as familias dos cooperados.
A cooperativa cumpriu o papel de buscar parcerias. A primeira foi com a Organiza¢do das Cooperativas do
Brasil (OCB), que contribui com a formacdo dos cooperados e indica modelos de planejamento e acGes
visando ao fortalecimento da organizacdo. A Caritas Arquidiocesana de Manaus é outra parceira que tem
contribuido e facilitado o acesso a redes de comercializacdo de economia soliddria, projetos para aquisicdo
de equipamentos entre outros. A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), desde 2016, tem
desenvolvido projetos de transferéncia tecnolégica na comunidade, iniciou com a cultura do guaran3,
disponibilizando materiais resistentes a doenca e de alta produtividade, também possibilitou a capacitacdo
dos agricultores nas culturas de citros, banana e mandioca.

O trabalho da cooperativa, em parceria com as instituicdes, tem mostrado um crescimento dos
plantios nas propriedades, ja que ha a perspectiva de ampliar o processo de capacitacdo e conhecimento,
bem como o acesso ao mercado consumidor. A pesquisa realizada mostrou que, de 2016 a 2018, houve um
forte crescimento dos plantios nas unidades familiares. Esse fato mostra uma perspectiva de geragao de
renda dos agricultores e uma confianga na cooperativa e na possibilidade de mudanca de vida.

A existéncia de um grande centro consumidor urbano préximo, como é a cidade de Manaus, é uma
oportunidade para a comercializagdo dos produtos e geracdo de renda para as familias. Permite a construcdo
de estratégias relacionadas ao acesso a esse imenso mercado potencial consumidor da cidade de Manaus. O
estudo mostrou algumas oportunidades que podem ser aproveitadas e também os limites que precisam ser

superados para a transformacdo da agricultura das comunidades em atividade rentavel.

Revista Ibero-Americana de Ciéncias Ambientais Page | 118
v.11-n.7 ¢ Dez 2020



Agricultura familiar, desafios e oportunidades da Cooptarumd nas comunidades do Tarumd-Agu, Manaus, AM
SILVA, L. J. S.; MENEGUETTI, G. A.; PINHEIRO, J. O. C.; SANTOS, A. C.; FONSECA, A.; OSSAME, A. L.

70

59

60

50

40

30
20

17 17
i
; | -

2000 a 2005 2006 a 2010 2011 a 2015 2016 a 2019

Grafico 2: Crescimento das areas plantadas (%) nas unidades familiares de producdo, por periodo.

A geragao de renda e estrutura fundiaria diante de uma nova realidade

Para acessar a comunidade de Novo Paraiso e Frederico Veiga pela BR-174, no Km 8, é preciso que
se percorram 16 km de ramal, com estrada de chao, passando em frente a um grande ndimero de sitios e
moradias destinados ao descanso de muitas familias manauaras. A existéncia desses sitios faz com que a
assisténcia técnica e extensdo rural oficial, por desconhecimento, tratem os agricultores como sitiantes, e
ndao como agricultores, ndo prestando assim assisténcia técnica, o que os deixa impossibilitados de acessar
politicas e beneficios destinados ao fortalecimento da agricultura e produgdo. A falta de acesso as politicas
publicas dificulta a regularizacdo fundidria, por exemplo. Sem a titulagdo da terra os agricultores tém mais
dificuldades de acessar crédito e de obter a carteira de agricultor. A carteira comprova a atividade rural.
Somente 28% possuem a carteira de produtor, que entre outros beneficios:

(...) concede isengdo de ICMS (Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servigcos) na
aquisicdo de insumos, maquinas e equipamentos para o uso na producdo de atividades
agropecudrias, pesqueiras e florestais, no Amazonas; Dispensa da cobran¢a de ICMS
antecipado nas aquisicdes de insumos agropecuarios em outros Estados; Proporciona
desconto de energia elétrica junto a operadora, mediante o cadastro e a vistoria da empresa
de energia elétrica; O produtor podera utilizar notas fiscais Modelo 04 (Produtor Rural) sem
o destaque do ICMS.

Durante o processo de aposentadoria, é indispensavel a apresentagdo da Carteira do
Produtor Rural no INSS, que comprovara o tempo trabalhado no setor primdrio. (IDAM,
2010)

Em relacdo a Declaracdo de Aptiddao (DAP) ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) somente 39% possuem; a maior parte, 67%, ndo conseguiu, mesmo contratando técnicos
privados, realizar o Cadastro Ambiental Rural (CAR). A auséncia de documentos necessdrios ao acesso a
politicas de fortalecimento da agricultura é um dos entraves, fator limitante e desafio para a cooperativa.

A pesquisa mostrou, também, que 38% dos cooperados tém como principal renda a agricultura.
Mesmo os agricultores que tém alguma renda de outras atividades dedicam-se a agricultura. Além da
agricultura, os agricultores tém outras fontes de renda: 28% tém aposentadoria, 11% trabalham como
diaristas, 6% tém atividade em comércio e 17% recebem saldrio e desenvolvem agricultura, tém um
rendimento fixo, a agricultura é somente um complemento. Todos produzem para o consumo da familia. As
atividades geradoras de renda podem ser vistas no Grafico 3, abaixo. Ao longo das entrevistas foi possivel

identificar, além dos ja apontados, dois fatores limitantes e fundamentais, sem os quais ndo se consegue
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desenvolver a agricultura e gerar renda: o acesso a tecnologias e as politicas publicas para a producdo. Dadas
as limitag¢des ja postas, os agricultores ndo se viabilizardo de forma individualizada, o acesso aos mercados e
a consolidagdo de uma agricultura sustentavel passa necessariamente pela acdo coletiva, que é resultado de
um processo de organizagdo, um conjunto de mecanismos que “estabilizam um ambiente potencialmente
instavel e conflitivo, permitindo construir a cooperacdo e a coordenagdo da a¢do que envolve atores com
diferentes condutas”, locais ou ndo com predisposicdo para a solucdo de problema e busca na cooperativa

sinergia necessaria para tal alcance (ALVES et al., 2015).
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Grafico 3: Principais atividades geradoras de renda dos associados da cooperativa e percentual dos que se dedicam a
elas.

A tecnologia agropecuaria é fundamental para aprimorar o sistema produtivo das comunidades.
Principalmente é necessario potencializar, intensificar a producdo das areas das unidades de producéo, cujo
tamanho dos lotes é inferior a 5 ha, o que impede o aumento da producdo pela expansdo de area (Grafico
4). Desta forma, a implementacdo de um sistema diversificado de producdo, com espécies que produzam de
forma regular e escalonada ao longo do ano, é muito importante. Como parte do aproveitamento dessas
areas é possivel fazer o enriquecimento dos pomares e recompor areas com culturas que tenham demanda
comercial. Essas a¢des podem contribuir para o desenvolvimento do conjunto da comunidade. A tecnologia
precisa ser de facil entendimento e aplica¢do, que garanta a recomposicdo da fertilidade de solos, que seja
de facil acesso, que permita o acesso a conhecimentos sobre o sistema de producdo e o manejo de pragas e
doencas (SOUZA et al., 2017).

A pesquisa mostrou anteriormente os entraves que os agricultores enfrentam para acessar as
politicas publicas de apoio a produgdo. E a situacdo dos agricultores do Amazonas, mas nas duas
comunidades ha agravantes que impedem o acesso as politicas de apoio ao meio rural, como a falta de
titulacdo da terra. A superacdo desse problema de acesso a politicas passa necessariamente pelo
fortalecimento da cooperativa, que pode se tornar o instrumento de articulacdo e viabilizacdo do acesso as
politicas publicas de apoio & producdo. E uma forma de resgate da dignidade do agricultor familiar. As
comunidades necessitam ampliar o poder de participagdo, de incidéncia interno e externo as comunidades,
em redes e féruns e, assim, garantir o interesse social e que atenda a diversidade e diferencas das
comunidades rurais. Neste caso, o desafio é incidir sobre as politicas que visem ao desenvolvimento humano
e social, em plena harmonia com o ambiente, numa perspectiva de ampliar a participagdo dos atores que

compdem as comunidades (ASSIS, 2006).
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Grafico 4: Estratos de area (ha) e percentual dos estabelecimentos de cada estrato, das comunidades de Novo Paraiso
e Frederico Veiga, Manaus, AM.

A proximidade do mercado e as mudangas no mundo rural como oportunidades

As comunidades de Frederico Veiga e Novo Paraiso se deparam com problemas de diversas ordens
para gerar renda pela agricultura, porém encontram um imenso mercado préximo, que é a cidade de
Manaus. Nesse sentido, o mercado disponivel é a grande oportunidade para gerar renda.

No ambito da producdo, a proximidade da cidade permite as comunidades a oportunidade de acessar
um nicho de mercado para pessoas que desejam alimentos frescos e saudaveis. A proximidade com o
mercado consumidor de Manaus, apesar das dificuldades no processo produtivo, é decisiva para as
estratégias dos agricultores. A “proximidade geografica é tipica dos mercados locais e regionais, que se
caracterizam pela circulagdo de produtos frescos, elaborados artesanalmente e comercializados em
pequenas quantidades, em comparacdo ao conjunto do abastecimento alimentar” global (GELBCKE et al.,
2018). Aliado a questdo da proximidade e ao acesso aos mercados, o debate com a sociedade e o poder
publico é muito importante, sobre a sustentabilidade e a permanéncia dos agricultores e suas familias nas
comunidades rurais.

Um segundo aspecto a ser considerado, que também estd relacionado a comercializacdo dos
produtos agricolas, lazer e ambiente, é a busca do espago das comunidades com a finalidade de lazer,
passeio, descanso, convivio com o ambiente e outros. O espago rural ndo é somente um espago agricola.
Nesse espago ha novas demandas de atividades — o turismo, a caca, a pesca e outros servigos — para pessoas
que vivem por temporada nas comunidades. Essa nova situagdo cria outras demandas, que precisam ser
entendidas pelos agricultores.

Esse novo arranjo do espago e ambiente rural demanda novos produtos (frutas, pequenos animais,
hortaligas, etc.), cria nichos para produtos especificos. Os produtos especificos, as possibilidades de usufruir
do lazer e do ambiente, com o tempo, também passam a ser demandados por outros consumidores do
grande centro urbano de Manaus. Abre-se, desta forma, um conjunto de oportunidades que precisam ser
analisadas e planejadas pela cooperativa e pelas comunidades.

A proximidade com a cidade, além de relagcdes comerciais, oportuniza aos agricultores frequentar as

instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, além de organizacGes sociais, 0 que constitui uma condicdo
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impar, considerando a realidade de milhares de agricultores dispersos em multiplas comunidades, a beira
dos rios da Amazonia e territérios longinquos no maior estado da federacdo brasileira. Considerando sua
situagdo geografica, a cooperativa pode construir com as instituicées de pesquisas, ensino e extensdo uma
relacdo e via de mao dupla, na qual pesquisadores, professores e extensionistas vivam a praxis do
conhecimento cientifico, com possibilidade de articular teoria e pratica nas atividades agropecuadrias e
socioecondmicas. As comunidades, por sua vez, poderiam ter acesso aos conhecimentos gerados e
sistematizados nas instituicOes, estabelecendo uma troca de saberes, o cientifico e o popular.

Ao propor maior interacdo dos associados com o conhecimento cientifico, a cooperativa agrega ao
seu sistema produtivo a confianga epistemoldgica e a possibilidade de superar fatores de incerteza e
inseguranca ao seu sistema produtivo. A interagdo propicia, também, um didlogo com a academia sobre as
perspectivas do agricultor, suas tradi¢cbes, seus conhecimentos, seu modo de vida. Nesta perspectiva, a
cooperativa tem a fun¢do de atuar como agente articulador dos didlogos entre saberes, contribuindo, desta
forma, para superar as visoes e pressupostos lineares e descontextualizados sobre a vida rural. Contribui para

gue experiéncias individuais e coletivas gerem novas visdes, oportunidades, tecnologias e inovagdes.

CONCLUSOES

Os agricultores das comunidades estudadas dependem da viabilizagdo de um sistema de produgao
capaz de gerar uma renda satisfatéria para as familias. Essa renda passa pelo fortalecimento e intensificagao
de sistemas de producdo agricolas e da estruturacdo de atividades capazes de contribuir para geragao de
renda, como a agregacdo de valor e o desenvolvimento de atividades e servicos nao agricolas. Para o
desenvolvimento da agricultura os agricultores encontram problemas de infraestrutura e apoio para a
intensificacdo da producdo agricola. Paradoxalmente, dentro de um estado com as dimenses do Amazonas,
nas comunidades de Novo Paraiso e Frederico Veiga, o tamanho dos estabelecimentos é muito pequeno,
faltam politicas de apoio para a regularizacdo fundiaria, melhoria da infraestrutura de acesso as
comunidades, falta assisténcia técnica, tecnologias e crédito rural.

A regido, localizada proxima a cidade de Manaus, caracteriza-se por ser um espaco rural, mas ndo
puramente agricola. Essas condi¢des e fatores trazem dificuldades, mas também geram oportunidades,
qguando se trata de insergao social nos mercados para a comercializagdo dos produtos e a geragao de renda.
Ha, nesse caso, uma demanda por produtos agricolas, servicos e atividades nado agricolas, decorrentes de
ambiente, lazer e turismo, que acabam se transformando em oportunidade de geragao de renda para os
agricultores. As duas comunidades pesquisadas fazem parte deste contexto.

As comunidades de Novo Paraiso e Frederico Veiga criaram a Coopertaruma com o objetivo de fazer
frente as dificuldades encontradas e, nas areas disponiveis das unidades de producdo, implementar uma
agricultura sustentavel, dota-la de tecnologias sustentaveis, que através dela se promova uma inser¢do social
nos mercados da cidade de Manaus, gerando renda e seguranca alimentar para as familias dos associados.

Os agricultores em torno de uma cooperativa tém um conjunto de desafios que, se conseguirem

superar, estardo promovendo um processo de desenvolvimento sustentavel nas comunidades. O primeiro
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desafio é o de promover o avanco tecnolégico e tornar a agricultura uma atividade sustentavel e geradora
de renda para as familias. Para isso precisara se fortalecer enquanto instituicado, articulando apoio de outras
instituicdes, urbanas e rurais, para superar os entraves de ordem politica e de acesso a politicas publicas.
Também, em razdo da pequena escala de produgao por causa do tamanho reduzido das unidades produtivas,
precisa promover a agregacao de valor dos produtos da agricultura. Esse é outro desafio. Como parte do
fortalecimento da agricultura, a cooperativa tem o papel politico e social de promover, articular, buscar
espaco para a inser¢cdo dos produtos dos associados nos mercados sociais da cidade de Manaus. O
estabelecimento de redes de cooperacao de agricultores produtores com consumidores fidelizados, ‘com
rostos conhecidos’, em diferentes tipos de mercados sociais, solidarios, fortalecera a agricultura local. No
gue diz respeito a agricultura, o desafio da cooperativa e dos cooperados € a organizacdo da producgao,
agregacao de valor e 0 acesso aos mercados.

A estrutura fundiaria existente dificulta a viabilizacdo de algumas unidades de producgdo, pelo
reduzido tamanho. O desafio da cooperativa, neste caso, é articular, promover a estruturacdo de um
conjunto de produtos, servicos e apoios visando fortalecer o lazer, o turismo, o ambiente almejando a
geracdo de trabalho e renda complementar para muitas familias de cooperados e moradores.

O desafio para a cooperativa é entender as transformacées que estdo acontecendo no rural, é
aproveitar as oportunidades existentes para a gera¢do de renda sustentavel que respeite o ambiente e torne
o meio rural dessas comunidades um lugar bom para se viver, para os moradores, cooperados, visitantes e

sitiantes.
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